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В статье рассматриваются принципы управления исламским краудфан-

дингом, изложенные в стандарте управления №14 «Управление исламским 

краудфандингом», разработанном Организацией по бухгалтерскому учету и 

аудиту для исламских финансовых учреждений (AAOIFI). В статье анали-

зируется опыт применения краудфандинга в текстильной промышленно-

сти на примере проекта эко-одежды «Осока» на краудфандинговой плат-

форме «Бумстартер». Успешная реализация данного проекта подчеркивает 

перспективность использования краудфандинга в текстильной промышлен-

ности как способа финансирования этой отрасли. Научная новизна иссле-

дования заключается в том, что впервые краудфандинг по исламским прин-

ципам рассмотрен с точки зрения применимости его в России в свете нового 

федерального закона о партнерском финансировании. По результатам про-

веденного исследования в статье дается определение исламского краудфан-

динга, раскрываются принципы институционального управления, установ-

ленные AAOIFI: подотчетность, ответственность, справедливость, про-

зрачность, соблюдение норм шариата, а также делается вывод о повыше-

нии доверия общественности к краудфандингу в целом, поскольку в его ос-

нове лежат этические и нравственные принципы. 

This article discusses the key principles for managing Islamic crowdfunding as 

outlined in the Governance Standard No. 14 "Governance of Islamic Crowdfund-

ing" for Institutions Offering Islamic Financial Services, developed by the Account-

ing and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI). The 

article analyzes the experience of using crowdfunding in the textile industry using 

the example of the eco-clothing project “Osoka” on the crowdfunding platform 

“Boomstarter”. The successful implementation of this project highlights the promise 

of using crowdfunding in the textile industry as a way to finance this industry.The 
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scientific novelty of the study lies in the fact that for the first time Islamic crowd-

funding is considered from the point of view of applicability in Russia in the light of 

the new federal law on partner financing. Based on the results of the study, the ar-

ticle gives a definition of Islamic crowdfunding, reveals the principles of institu-

tional governance established by AAOIFI: accountability, responsibility, fairness, 

transparency, compliance with Shariah norms, and also concludes that increasing 

public confidence in crowdfunding in general, because it is based on ethical and 

moral principles. 
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Развитие цифровых технологий, интер-

нет-платформ, социальных сетей привело к 

возникновению относительно нового эко-

номического явления – краудфандинга. С 

каждым годом краудфандинг набирает все 

большую популярность не только за рубе-

жом, но и в России. Краудфандинг в пере-

воде с английского означает crowd – толпа 

и funding – финансирование. Данный тер-

мин подразумевает способ коллективного 

финансирования, где спонсорами являются 

интернет-пользователи. Традиционно под 

краудфандингом понимают коллективное 

сотрудничество физических лиц, которые 

добровольно объединяют свои денежные 

средства или другие ресурсы вместе, как 

правило, через интернет, чтобы поддержать 

инициативы, усилия и проекты других лю-

дей или организаций. В последние годы все 

больше ученых и практиков экономистов 

посвящают свои труды изучению данного 

явления.  

Привлечение финансирования через 

краудфандинг имеет свои специфические 

особенности в текстильной промышленно-

сти. Актуальность привлечения финанси-

рования в текстильную промышленность 

связана с особенностями конкуренции в 

данной отрасли. Текстильные предприятия 

страны вынуждены конкурировать на не-

равных условиях с нелегальным импортом 

из Китая, Турции, Пакистана, Индии, по-

скольку внутренний рынок страны плохо 

защищен. Интернационализация россий-

ской промышленности через использова-

ние краудфандинговых платформ даст кон-

курентное преимущество текстильным 

предприятиям России. Здесь существенная 

роль отводится психологическому фактору: 

финансируя через краудфандинговые плат-

формы текстильные проекты, получаем и 

рекламу, и популяризацию отечественной 

текстильной продукции. Поэтому видится 

необходимым применение краудфандинга 

в текстильной промышленности не только 

как источника финансирования, но и как 

преимущества в конкурентной борьбе. Рас-

смотрим развитие идеи краудфандинга в 

России. 

Описанию сущностных характеристик 

краудфандинга посвящены труды Богомо-

лова Е.В. [1], Мухамедьяровой-Левиной Т.Т., 

Заболотниковой В.Д. [2], Авезова А.Х., 

Сатторова Ш.А. [3], Амаляна А.В. [4] и др. 

Так, Богомолов Е.В. [1] определяет 

краудфандинг как «вид инвестирования, в 

котором может принять участие любой же-

лающий с целью финансирования каких-

либо проектов». При этом Амалян А.В. [4] 

дополняет, что «в то же время употреблять 

слово инвестирование не есть корректно, 

ведь инвестор, вложивший деньги, ожидает 

в конечном итоге прибыль от вложенных 

средств, а в случае с краудфандингом люди 

вкладывают деньги просто за благодар-

ность. Результатом же краудфандинга явля-

ется новый продукт или услуга». 

Особенности краудфандинга в России 

представлены в трудах Shaghikyan A., 

Hayrapetyan H. [5]. Они пишут, что «это но-
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вое явление, когда первоначальное финан-

сирование превращается в целевой сбор 

средств и совместное создание проекта». 

Чиркова Е.В. [6] отмечает: «В России 

краудфандинг является хорошей поддерж-

кой для финансирования стартапов в связи 

с малой доступностью инвестиций для ма-

лого предпринимательства». 

Исследования Шафоростовой М.О. и 

Авдеевой Е.А. [7] рассматривают крауд-

фандинг как мировой тренд. 

Прогнозированию развития краудфан-

динга в мире посвящены труды Кулико-

вой Е.С., Никифоровой В.А. [8]. Так, они 

пишут, что «краудфандинг – это новый и 

неосвоенный путь развития бизнеса, кото-

рый может принести большие плоды в бу-

дущем». 

Отличия краудфандинга и благотвори-

тельности описаны в трудах Гриценко Т.С., 

Передера Ж.С. [9], в которых они отме-

чают, что «не стоит сравнивать краудфан-

динг с благотворительностью. От нее он от-

личается тем, что это финансовый меха-

низм, который предполагает получение воз-

награждения спонсорами. Краудфандинг 

объединяет группу страстных сторонников 

для финансирования проекта, который, по 

их мнению, необходимо воплотить в 

жизнь». 

Преимущества и недостатки краудфан-

динга изучены в трудах Полихрониди А.В. 

[10]. Перспективы развития краудфандинга 

в России исследованы в работах Литвино-

вой Е.В., Цыбули Я. [11], Ахмадиевой Г.Р. 

[12], Якушевой А.М., Плехановой А.В. 

[13], Сынгур А.С. [14], Ткачева А., Баталко 

В. [15]. На основе изучения вышеприведен-

ных трудов, посвященных краудфандингу, 

можно сделать ряд выводов: 

1) краудфандинг весьма актуальное со-

временное экономическое явление; 

2) исследованию краудфандинга по-

священо множество трудов российских и 

зарубежных ученых; 

3) в России развитие краудфандинга 

также набирает обороты; 

4) существует ряд проблем, с кото-

рыми сталкивается развитие краудфан-

динга как за рубежом, так и в России. 

Итак, изучение литературы в области 

краудфандинга привело к выводу, что есть 

ряд проблем, с которыми сталкивается раз-

витие краудфандинга. Этим проблемам и 

предлагаемым вариантам их решения по-

священы труды Ахмадиевой Г.Р. [12], Яку-

шевой А.М., Плехановой А.В. [13], 

Сынгур А.С. [14], Ткачева А., Баталко В. 

[15]. По результатам их изучения можно 

сделать вывод, что до недавнего времени 

сфера краудфандинга в России никак не ре-

гулировалась законодательно. Однако 2 ав-

густа 2019 года был принят Федеральный 

закон "О привлечении инвестиций с ис-

пользованием инвестиционных платформ и 

о внесении изменений в отдельные законо-

дательные акты Российской Федерации" 

№ 259–ФЗ. Но, к сожалению, отсутствие 

нормативного регулирования было не 

единственной проблемой в данной сфере. 

Вот еще три проблемы краудфандинга в 

России, которые характерны и для сего-

дняшнего дня: 

1. Идея краудфандинга малоизвестна. 

Эта проблема решается популяризацией 

краудфандинга всеми заинтересованными 

(и не только) сторонами. Кроме того, само 

время работает на популяризацию 

краудфандинга.  

2. Многие инноваторы не умеют рабо-

тать на продвижение своего проекта, пра-

вильно определять свою целевую аудито-

рии и контактировать с ней. Эта проблема 

решается самими платформами [16, 17]. 

3. Недоверие. Краудфандинг находится 

между доверием к личности автора и недо-

верием к подобным платформам и в целом 

сбору средств. Эта проблема не находит 

своего решения в экономической сфере, по-

скольку носит субъективный характер. Од-

нако, на наш взгляд, есть вид краудфандин-

га, использование которого приведет к рез-

кому росту доверия к краудфандингу в це-

лом – краудфандинг по исламским принци-

пам. Его отличительной особенностью как 

раз и является опора на нравственные и эти-

ческие принципы, а следовательно, разви-

тие исламского краудфандинга приведет к 

повышению доверия к краудфандингу в це-

лом [18]. 
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Актуальность данной темы в России 

подтверждается на федеральном уровне 

ожидаемым к введению в действие с 2023 

года федеральным законом о партнерском 

исламском финансировании, в проекте ко-

торого в статье об операциях и сделках 

участника экспериментального правового 

режима ему предоставляется право осу-

ществлять следующие операции и сделки: 

а) привлечение денежных средств юри-

дических и физических лиц путем заключе-

ния договоров партнерского инвестирова-

ния;  

б) привлечение денежных средств и 

(или) иного имущества юридических и фи-

зических лиц в виде участия в капитал 

участника экспериментального правового 

режима; 

в) предоставление денежных займов 

юридическим и физическим лицам без взи-

мания вознаграждения в виде процентов; 

г) финансирование физических и юри-

дических лиц путем заключения договоров 

купли-продажи (в том числе недвижимого 

имущества) с условием о рассрочке (от-

срочке) платежа или договоров финансовой 

аренды (лизинга); 

д) финансирование деятельности путем 

участия в уставных капиталах юридиче-

ских лиц и (или) на условиях партнерства; 

е) предоставление поручительств; 

ж) иные операции и сделки, не противо-

речащие законодательству Российской Фе-

дерации. 

Кроме того, в отличие от традиционного 

краудфандинга в основе исламского крауд-

фандинга лежит квалифицированно и авто-

ритетно изданный регулирующий стандарт 

управления №14 «Управление исламским 

краудфандингом», разработанный AAOIFI 

 организацией по бухгалтерскому учету и 

аудиту для исламских финансовых учре-

ждений. AAOIFI была зарегистрирована в 

Королевстве Бахрейн спустя 15 лет после 

создания Международной федерации бух-

галтеров IFAC, созданной в Мюнхене 

(ныне со штаб-квартирой в Нью-Йорке). 

Всего AAOIFI выпустила к апрелю 2023 

года 114 стандартов: шариатских  61 стан-

дарт, по бухгалтерскому учету  31, по 

внешнему аудиту  6, по внутреннему 

аудиту – 1, по этике  1, по управлению  

14 стандартов. Стандарты по шариату явля-

ются обязательными к применению в Бах-

рейне, Омане, Пакистане, Судане и Сирии. 

Стандарты по шариату, бухгалтерскому 

учету, аудиту, управлению и кодекс этики 

соблюдаются полностью, частично или в 

качестве руководства во многих странах 

мира, в числе которых Бахрейн, Иордания, 

Киргизская Республика, Нигерия, Катар, 

Оман, Пакистан, Судан, Сирия, Йемен и др. 

Этот регулятор продвигает и повышает 

надежность и стабильность индустрии ис-

ламских финансовых услуг, выпуская гло-

бальные стандарты и руководящие прин-

ципы для банковского сектора, рынка капи-

тала и страхового сектора. Одним из важ-

нейших стандартов управления, разрабо-

танных AAOIFI, является стандарт управ-

ления №14 «Управление исламским 

краудфандингом». 

Целью данного исследования является 

повышение доверия инвесторов к такому 

инструменту, как краудфандинг, через об-

зор принципов управления исламским 

краудфандингом, изложенных в стандарте 

управления №14 «Управление исламским 

краудфандингом».  

Исламский краудфандинг является раз-

вивающимся источником альтернативного 

финансирования в странах, экономика ко-

торых основана на исламских принципах. 

В исламском краудфандинге инвесторы 

предлагают свой капитал эмитентам через 

исламские краудфандинговые платформы 

для социальных или коммерческих проек-

тов. Системы управления исламскими крауд-

фандинговыми платформами и весь про-

цесс должны соответствовать самым высо-

ким фидуциарным стандартам для защиты 

интересов основных заинтересованных 

сторон, а также общества, которому служит 

исламский краудфандинг. 

Ожидается, что операторы исламского 

краудфандинга, разработавшие эффектив-

ную практику управления, завоюют дове-

рие общественности и соответственно до-

верие своих дольщиков, инвесторов и дру-

гих сторон, имеющих с ними дело.  

С ростом интереса общества к ислам-

скому краудфандингу ожидается, что он 
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будет иметь больший потенциал влияния 

на будущее исламских финансов. Однако 

существует риск того, что, будучи относи-

тельно новой и менее регулируемой обла-

стью, исламский краудфандинг без надле-

жащего управления может стать причиной 

репутационного риска для индустрии ис-

ламских финансов. Таким образом, необхо-

димо обеспечить надлежащее управление 

всем процессом, чтобы установить обще-

ственное доверие [19]. Для этого AAOIFI 

разработало стандарт управления №14 

«Управление исламским краудфандин-

гом». Его структура представлена в табл. 1. 
Т а б л и ц а  1 

Раздел Содержание 

Сокращения Приводятся основные сокращения, используемые в стандарте 

Объяснение 

стандарта 

Приводятся причины и необходимость выпуска данного стандарта 

Цель стандарта Описывается сфера применения стандарта 

Определения Приводятся основные термины и определения, используемые в стандарте 

Раздел А.  

Основные прин-

ципы управления  

исламским 

краудфандингом 

Дается объяснение ключевым понятиям: 

- основные принципы институционального управления; 

- основные заинтересованные стороны исламского краудфандинга; 

- основные принципы управления исламским краудфандингом 

Раздел В.  

Структура  

управления  

и контроля  

исламского 

краудфандинга 

Дается описание: 

- ключевых элементов управления и контроля исламского краудфандинга; 

- понятия оператор; 

- критериев приемлемости для исламского краудфандинга; 

- нормативного разрешения для исламского краудфандинга; 

- применимости соответствующих стандартов управления AAOIFI; 

- функции соблюдения норм шариата;  

- поддержания капитала и ликвидности операторов;  

- использования технологий и автоматизированных процессов;  

- требований к управлению и контролю, применимые к различным другим элементам.  

Раздел С.   

Общие и пред-

эмиссионные 

положения 

Рассматриваются требования к выпуску исламского краудфандинга: 

- назначение доверительного управляющего; 

- сохранение и высвобождение средств, находящихся в доверительном управлении; 

- критерии эмитента, должная осмотрительность и наращивание потенциала; 

- ответственность оператора; 

- критерии и категории провайдеров фондов. 

Шариатский наблюдательный совет: назначение и состав, основные обязанности  

и полномочия, право на информацию и записи, круг полномочий и независимость,  

подотчетность; 

Комитет по аудиту и управлению: назначение и состав, полномочия; оценка возможно-

стей платформы 

Раздел D.   

Обязанности и 

ответственность 

всех сторон в те-

чение жизнен-

ного цикла   

исламского 

краудфандинга  

Рассматриваются обязанности и ответственность всех сторон во время жизненного цикла 

исламского краудфандинга: 

1) обязанности эмитента в течение жизненного цикла эмиссии: 

- использование поступлений от эмиссии; 

- управление основными операциями в соответствии с принципами и правилами шариата; 

- соблюдение договорных обязательств; 

- ответственность эмитента за соблюдение принципов и правил шариата: 

- ответственность эмитента за надлежащее управление; 

- ответственность эмитента в случае возможности торговли и досрочного погашения; 

2) обязанности оператора в течение жизненного цикла эмиссии: 

- функция и отделы по соблюдению требований шариата; 

- управление рисками несоблюдения требований шариата; 

- поддержка пользователей и обратная связь; 

- возможности торговли и досрочного погашения; 

3) обязанности Шариатского наблюдательного совета: 

- общий надзор и регулярные встречи; 

- периодический отчет; 

- изменение(я) в составе, 

- внешний шариатский аудит 
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Окончание табл. 1 

 

По данным табл. 1 можно сделать вывод 

о том, что главной целью стандарта управ-

ления №14 «Управление исламским крауд-

фандингом» является установление всеобъ-

емлющей основы управления исламским 

краудфандингом. Ожидается, что внедрение 

надлежащей практики управления ислам-

ским краудфандингом посредством приня-

тия этого стандарта поможет отрасли до-

стичь следующих целей: 

a) повысить доверие общественности к 

сектору исламского краудфандинга и, как 

следствие, обрести устойчивость и рост 

сектора;  

b) содействовать экономическому раз-

витию посредством поощрения предприни-

мательства, большей доступности инвести-

ций, соответствующих нормам шариата, и 

развитию сектора социального финансиро-

вания. 

Согласно стандарту краудфандинг это 

сбор средств на конкретные базовые опера-

ции (кампанию и/или проект) на платфор-

мах, объединяющих группу поставщиков 

средств для предоставления средств на 

коммерческой или социальной (некоммер-

ческой) основе. Коммерческий исламский 

краудфандинг это исламский краудфан-

динг, при котором базовые операции носят 

коммерческий характер, а эмиссия ислам-

ского краудфандинга предусматривает обе-

щанный доход для поставщиков средств. 

Также стандарт поясняет, что краудфан-

динг это практика финансирования про-

екта или предприятия путем привлечения 

денег (обычно, но необязательно, неболь-

ших сумм) от большого числа людей с ис-

пользованием финансовых технологий и 

устранением традиционных финансовых 

посредников из процесса. Финансирование 

может быть в форме коммерческих средств 

(таких как финансирование с возвратом и 

инвестиции на основе участия) или в форме 

некоммерческих средств (таких как беспро-

центные кредиты и благотворительные по-

жертвования). Краудфандинг является фор-

мой альтернативного финансирования и 

инвестиций, которая использует легкую до-

ступность людей в социальных сетях и он-

лайн-сообществах для объединения постав-

щиков средств и проектов [20].  

В число сторон исламского краудфан-

динга обычно входят следующие: 

a) оператор; 

b) инвесторы и потенциальные инве-

сторы; 

c) эмитент; 

d) доверительный управляющий; 

e) собственник платформы (если он от-

личается от оператора). 

Основные принципы управления ислам-

ским краудфандингом (табл. 2) разрабо-

таны с учетом ключевых столпов институ-

ционального управления. 

Согласно табл. 2 ключевые принципы 

управления классифицированы согласно 

столпам институционального управления:  

а) подотчетность – все органы управле-

ния, включая руководство, несут ответ-

ственность за выполнение своих соответ-

ствующих функций; 

б) справедливость – все заинтересован-

ные стороны нужно рассматривать спра-

ведливо; 

в) прозрачность – деятельность органи-

зации должна быть прозрачной, а финансо-

вая и оперативная отчетность должна вы-

полняться таким образом, чтобы ничто не 

было скрыто от соответствующих заинте-

ресованных сторон;  

г) ответственность – организация и ее ор-

ганы управления должны действовать от--

Раздел Е.    

Изменения в вы-

пуске до предпо-

лагаемого срока 

погашения 

Рассматриваются обязанности и ответственность всех сторон во время внесения измене-

ний до предполагаемого срока погашения 

 

Приложения  

к стандарту 

Приложение А. Минимальные требования и должная осмотрительность поставщиков 

фондов. 

Приложение В. Минимальные требования к управлению и защите личной информации. 

Приложение С. Основа для заключения. 

Приложение D. Краткая история подготовки стандарта. 
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ветственно по отношению к заинтересован-

ным сторонам и обществу/сообществу в це-

лом; 

д) соблюдение норм шариата  все ор-

ганы управления, включая руководство, 

обеспечивают общую деятельность учре-

ждения в соответствии с принципами и пра-

вилами шариата. 

 

Т а б л и ц а  2 

 Принцип Описание принципа 

1 Обеспечение соблюдения 

норм шариата 

Соответствие принципам и правилам шариата по юридической форме и 

экономической реальности. 

2 Повышение доверия  

заинтересованных сторон 

Соответствующие механизмы управления и демонстрации надлежащей 

практики управления должны быть прозрачными для обеспечения дове-

рия и уверенности заинтересованных сторон.  

3 Обеспечение справедливо-

сти и равноправия 

Интересы различных заинтересованных сторон должны быть защищены 

посредством справедливого и равноправного обращения и избегания кон-

фликта интересов различных заинтересованных сторон. 

4 Надлежащее распределе-

ние обязанностей 

Лица, отвечающие за управление, руководство, и отдельные лица в рам-

ках каждого элемента исламского краудфандинга понимают свои обязан-

ности и действуют соответствующим образом. 

5 Обеспечение прозрачных 

и жизнеспособных  

бизнес-моделей 

Бизнес-модель выпуска исламского краудфандинга должна быть прозрач-

ной, жизнеспособной, устойчивой и соответствовать законодательным и 

нормативным требованиям в дополнение к принципам и правилам шари-

ата. 

5.1 Обеспечение  

подотчетности 

Оператор и эмитент, в частности, а также другие элементы исламского 

краудфандинга в целом несут ответственность перед заинтересованными 

сторонами в отношении своих соответствующих обязанностей. 

5.2 Выполнение социальной 

ответственности 

Коммерческие соображения не ставят под угрозу социальную ответствен-

ность соответствующих элементов. 

5.3 Обеспечение этичного  

поведения и этичной дело-

вой культуры 

Деловые ценности лежат в основе поведения всех лиц и элементов ислам-

ского краудфандинга, чтобы действовать этично в соответствии с хорошо 

документированным этическим кодексом. 

5.4 Обеспечение компетентно-

сти и пригодности 

Лица, входящие в состав тех, кому поручено управление (т.е. руководство 

и другие органы управления), должны быть компетентны и пригодны для 

выполнения своих функций на основе заранее определенного набора кри-

териев. 

5.5 Обеспечение эффектив-

ного надзора и контроля 

Лица, на которых возложена ответственность за управление (т.е. руковод-

ство), должны обеспечивать эффективный надзор и контроль в соответ-

ствии с функциональными возможностями выпуска. 

6 Обеспечение адекватного 

механизма управления 

рисками 

Соответствующие риски идентифицируются, оцениваются, управляются, 

смягчаются и сообщаются таким образом, чтобы обеспечить существова-

ние устойчивой и стабильной бизнес-модели. 

7 Обеспечение адекватного 

уровня раскрытия инфор-

мации и прозрачности 

Документы по размещению акций (включая проспект эмиссии, информа-

ционный меморандум или аналогичный документ под любым названием) 

предоставляют адекватную, прозрачную и точную информацию без ка-

ких-либо двусмысленностей; необходимые риски идентифицируются и 

сообщаются; высококачественные периодические финансовые отчеты со-

ставляются, аудируются и выпускаются на регулярной основе. Другими 

словами, раскрытие информации должно быть своевременным, ясным, 

кратким, точным и уместным, уделяющим должное внимание существен-

ной информации, а также последовательным и сопоставимым. 

8 Проведение внешнего ша-

риатского аудита  

Получение независимого заключения о соответствии принципам  

и правилам шариата 

9 Поддержание соответству-

ющей модели разрешения 

споров и арбитража 

Существует, документируется и внедряется структура для обеспечения 

дружественного разрешения споров и арбитража между заинтересован-

ными сторонами в соответствии с принципами и правилами шариата. 

10 Поддержание контроля Внедрение надежной системы внутреннего контроля, включающей эффек-

тивную среду контроля, оценку ключевых рисков, контрольные меропри-

ятия, своевременные и эффективные процессы информирования и комму-

никации, а также процессы надзора/мониторинга. 

11 Обеспечение эффектив-

ного исполнения 

Принципы и стандарты управления обеспечиваются с помощью соответ-

ствующих средств и механизмов, а также надзора и контроля за ними. 
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Стандарт устанавливает всеобъемлющую 

основу для управления исламским крауд-

фандингом, охватывает несколько важных 

аспектов управления и систем контроля, 

включая соблюдение принципов и правил 

шариата, защиту интересов различных за-

интересованных сторон, информационные 

технологии и защиту данных, а также 

структуру управления, применяемую к 

каждой эмиссии исламского краудфан-

динга на различных этапах сделки (в зави-

симости от различных заинтересованных 

сторон и элементов исламского краудфан-

динга) [21]. В нем также подчеркиваются 

требования к прозрачности и раскрытию 

информации для обеспечения справедли-

вых и равноправных сделок в максимально 

возможной степени. Кроме того, стандарт 

применяет принципы пропорциональности 

в различных аспектах структур управления. 
 

 
 

Рис. 1 
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Текстильная промышленность является 

одной из перспективных отраслей для раз-

вития краудфандинга. Если доля в ВВП 

легкой промышленности составляет 1,2%, 

то доля инвестиций более чем в 10 раз 

меньше – 0,1%. О краудфандинге как мере, 

способствующей развитию лояльности по-

требителей в текстильной промышленности, 

пишут и ученые. Так, в статье М.В. Мошка-

риной [22] именно краудфандинг выдвига-

ется как мера, способствующая интернаци-

онализации и повышению лояльности по-

требителей текстильной компании, опира-

ющаяся на взаимодействие государства, 

текстильного кластера и общественности. 

На рис. 1 представлены отличительные осо-

бенности исламского краудфандинга для 

успешной реализации проектов в текстиль-

ной промышленности. 

Примером успешного проекта в текс-

тильной промышленности, реализуемого с 

помощью краудфандинга, является проект 

эко-одежды «Осока» на краудфандинговой 

платформе «Бумстартер». «Краудфандинг  

это хороший способ для финансирования, 

хотя и там много подводных камней. Благо-

даря краудфандингу аудитория проекта вы-

росла, о нем узнали и заинтересовались» 

[23].  

В результате проведенного исследова-

ния можно сделать следующие выводы: 

1) краудфандинг по исламским прин-

ципам  это сбор средств на конкретные ба-

зовые операции (кампанию и/или проект) 

на платформах, объединяющих группу по-

ставщиков средств для предоставления 

средств на коммерческой или социальной 

(некоммерческой) основе, но в основе кам-

пании и/или продукта лежат исламские 

принципы; 

2) целью стандарта №14 «Управление 

исламским краудфандингом» является по-

вышение доверия общественности к сек-

тору исламского краудфандинга и, как 

следствие, устойчивость и рост сектора, со-

действие экономическому развитию по-

средством поощрения предприниматель-

ства, большей доступности инвестиций, 

развитию сектора социального финансиро-

вания; 

3) исламские принципы управления 

краудфандингом разработаны в соответ-

ствии с принципами институционального 

управления,  

4) в основе краудфандинга по ислам-

ским принципам лежат этические и нрав-

ственные принципы, что повышает доверие 

общественности к краудфандингу в целом; 

5) краудфандинг по исламским прин-

ципам может стать частью российской дей-

ствительности с вступлением в силу феде-

рального закона о партнерском финансиро-

вании.  

Таким образом, уникальной особенно-

стью деятельности учреждений, предлага-

ющих исламские финансовые услуги, явля-

ется наличие надежной системы шариат-

ского управления, которая может обеспе-

чить эффективное и своевременное внедре-

ние принципов и правил шариата во всех их 

продуктах, услугах и операциях.  
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