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В статье определена проблема формирования экологического потенци-

ала предприятий и методов его измерения в рамках взятого курса на устой-

чивое развитие предприятий текстильной и легкой промышленности. Ис-

следовано понятие экологического потенциала. Выделены существующие в 

литературе подходы к его оценке и отмечено, что речь идет в основном об 

оценке экологических результатов деятельности организаций. На основа-

нии проведенного анализа смоделирована оценка экологического потенциала 

по трем направлениям: сформированности экологической политики на 

предприятии, технической и технологической экообеспеченности и получе-

нию эффекта в области формирования экологической компоненты устой-

чивого развития. 

 

The article defines the problem of forming the environmental potential of enter-

prises and methods of measuring it within the framework of the course taken on the 

sustainable development of textile and light industry enterprises. The concept of en-

vironmental potential has been investigated. The methodology for its assessment 

highlights the approaches existing in the literature and notes that they are mainly 

about assessing the environmental results of organizations. Based on the analysis, 

an assessment of environmental potential was modeled in three areas: the formation 

of environmental policy at the enterprise, technical and technological eco-provision 
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and obtaining an effect in the field of forming the environmental component of sus-

tainable development. 
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Введение 

Взятый курс на устойчивое развитие 

ставит перед предприятиями задачи инте-

грации целей устойчивого развития в биз-

нес, значительную долю среди которых со-

ставляет экологическая компонента: ответ-

ственное потребление и производство, 

борьба с потеплением климата, сохранение 

экосистем, хорошее здоровье и благополу-

чие и т.д.  

Текстильная промышленность является 

«одной из самых тревожных моделей про-

изводства» [1], так как отличается большим 

потреблением воды и энергии, использова-

нием токсичных материалов, загрязнением 

сточных вод, тяжелыми условиями произ-

водства, вызывающими профессиональные 

заболевания и т.д. Кроме того, от 5 до 10% 

массы мировых твердых коммунальных от-

ходов составляют текстильные изделия. 

Каждый день в мире выбрасывается около 

200 000 тонн ненужной одежды, а объем пе-

реработанных и обезвреженных отходов 

отечественной легкой промышленности со-

ставляет около 15% от общего годового 

объема образования отходов по стране [2]. 

По подсчетам ученых средний срок службы 

ткани составляет при таком потреблении 

около 3 лет [3].  

Таким образом, несмотря на то, что в 

текстильной и легкой промышленности се-

годня ведется большая работа по внедре-

нию водо- и энергосберегающих техноло-

гий, новых видов биоразлагаемого и ум-

ного экотекстиля, задачи ответственного 

производства и потребления стоят все еще 

очень остро. 

 Реализация целей устойчивого разви-

тия в аспекте его экологической составляю-

щей во многом зависит от того, каким эко-

логическим потенциалом обладают те или 

иные организации и предприятия. Форми-

руя экологический потенциал, хозяйствую-

щие субъекты создают среду, способствую-

щую сохранению природных ресурсов, 

обеспечивают нормальные условия работы 

для членов своего коллектива и выпуск 

продукции, сохраняющей здоровье и благо-

получие общества в целом на протяжении 

всего жизненного цикла продукции. 

Однако несмотря на то, что об экологи-

ческой компоненте устойчивого развития 

много говорят и пишут, до сих пор понятие 

экологического потенциала и методы его 

измерения дискуссируются. Чаще речь 

идет об оценке воздействия бизнеса на 

окружающую среду, стратегической эколо-

гической оценке новых проектов, оценке 

экологической компоненты устойчивого 

развития и реже о тех необходимых усло-

виях, которые должны быть обеспечены на 

предприятии и в организации для миними-

зации экологических потерь и изыскания 

внутренних источников устойчивого разви-

тия, о том, что создает возможности устой-

чивого (ответственного) экологического 

развития. Цель данного исследования за-

ключается в мониторинге существующих 

подходов к оценке экологического потен-

циала (ЭП) организации и разработке ав-

торского подхода к его измерению. 

Существующие подходы к определению 

понятия и измерению ЭП 

Подход к измерению потенциала и 

управлению им во многом предопре-

деляется представлением о его сущности. В 

этом отношении в литературе существуют 

различные точки зрения и, как правило, 

речь идет об экологическом потенциале 

страны или региона, отдельной территории 
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[4, 5] и меньше внимания уделяется 

экологическому потенциалу хозяйст-

вующих субъектов рынка [6, 7, 8].  

Под экологическим потенциалом подра-

зумевают создание определенной среды, 

формирующей устойчивость бизнес-экоси-

стемы организации в части производства, 

потребления и сбыта, задача которой со-

стоит в обеспечении безопасности деятель-

ности и возложении ответственности за ха-

рактер использования ресурсов. А если го-

ворить об экологическом потенциале пред-

приятий текстильной промышленности, то 

сюда еще нужно включить и устойчивость 

экосистемы человека, так как текстильная 

продукция сегодня рассматривается как 

«среда обитания человека» [9] и изделия 

текстильной промышленности во многом 

формируют условия нашего жизнеобеспече-

ния и здравоохранения.  

Бизнес-экосистема любой организации – 

это общая «среда обитания» людей, внутри 

которой происходит обмен информацией и 

ресурсами, совместная эволюция ее членов 

и подразделений [10, 11], которую отли-

чают ключевые ценности, декларируемые и 

лежащие в основе бизнеса, ресурсы и ха-

рактер взаимоотношений с клиентами и 

партнерами по бизнесу [12]. В случае с эко-

логическом потенциалом речь идет о вос-

приятии коллективом организации эколо-

гического мышления, о создании привер-

женности к ответственному производству и 

потреблению. 

Среди методов оценки экологического 

потенциала можно выделить следующие: 

оценка экологической составляющей 

потенциала предприятия [7, 13]; 

интегральная оценка экологического 

потенциала на основе системы частных по-

казателей [13]; 

поиск различного рода мультипликато-

ров при оценке экологического компонента 

устойчивого развития организации [14]; 

оценка эффективности экологического 

менеджмента, базирующаяся на междуна-

родных стандартах ИСО;  

стратегическая экологическая оценка 

проектов (СЭО); 

оценка воздействия проектов на окру-

жающую среду (ОВОС); 

рейтинговая оценка экологической со-

ставляющей устойчивого развития (ESG-

рейтинги). 

Авторы делают попытки рассчитать ин-

тегральный показатель экологической со-

ставляющей устойчивого развития через 

показатели энергоемкости, концентрации 

загрязняющих веществ, утилизации отхо-

дов; сравнение темпов роста затрат, направ-

ленных на ООС и рациональное использо-

вание природных ресурсов; показатели 

платы за негативное воздействие на окру-

жающую среду и т. д.  

Оценка менеджмента в области эколо-

гического развития, базирующаяся на стан-

дартах ИСО-14001 и ИСО-14031, обеспечи-

вает максимальную гибкость в толковании 

оценки результатов использования эколо-

гического потенциала, так как определяет 

лишь основные требования к системе эко-

логического менеджмента (СЭМ), в соот-

ветствии с которыми она может быть сер-

тифицирована.  

При этом особое внимание уделяется 

необходимости информирования и вовле-

чения сотрудников в СЭМ, так как в про-

тивном случае предлагаемые меры по смяг-

чению негативных последствий могут быть 

не реализованы. Так, если у сотрудников 

нет стимула для информирования высшего 

руководства о проблемах окружающей 

среды, СЭМ, возможно, не сможет посто-

янно совершенствоваться [15].  

Для ликвидации отсутствия осведом-

ленности сотрудников о влиянии их дея-

тельности на окружающую среду и/или об 

уровне внедрения процессов экологиче-

ского менеджмента ряд авторов из Велико-

британии [16] предлагает проведение 

оценки эффективности экологического ме-

неджмента (EMPA) путем опроса сотруд-

ников. Суть метода – сопоставление ре-

зультатов опроса сотрудников с разрабо-

танной блок-схемой оценки эффективности 

систем экологического менеджмента.  

Классическим исследованием экологи-

ческой компоненты устойчивого развития 

является определение воздействия проек-

тов на окружающую среду (ОВОС) и опре-

деление стратегической экологической 

оценки проектов (СЭО). В России проце-
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дура ОВОС в отношении любых проектов, 

связанных с потенциальными экологиче-

скими рисками, является обязательной.  

В последние годы все чаще стали при-

сваивать ESG-рейтинги (Environmental, 

Social and Governance), показывающие, 

насколько эффективно бизнес реализует 

цели устойчивого развития, в т. ч. в рамках 

его экологической составляющей. В России 

это агентства: АКРА, Эксперт РА, НКР, 

НРА, Репутация. При этом цели, задачи и 

показатели рейтингов весьма различны, что 

делает их несопоставимыми. 

Результаты и обсуждения 

Управление экологическим потенциа-

лом предполагает наличие соответствую-

щего инструментария, к числу которого от-

носится и способ измерения ЭП.  

ЭП – понятие комплексное и не может 

быть измерен каким-то одним показателем, 

а перечень частных показателей оценки за-

висит от конкретного профиля и специфики 

деятельности организаций текстильной и 

легкой промышленности. Опираясь на су-

ществующие в теории подходы к рассмот-

рению потенциала организации как сово-

купности ресурсов, условий (факторов) и 

возможностей, обеспечивающих достиже-

ние поставленных целей, сформулируем 

модель измерения экологического потен-

циала хозяйствующих субъектов рынка, 

структура которой включает три основных 

блока, представленных на рис. 1. 

 

 

Модель ЭП 

 

I 

Сформированность 

экологической политики 

организации (входные 

принципы, ценности, 

механизмы) 

II 

Техническая и технологическая 

оснащенность организации  

для достижения экологической 

безопасности деятельности 

 

III 

Результативность  

и эффективность 

использования 

экологического потенциала 

 

Рис. 1 

 

Эффективность формирования и реали-

зации потенциала во многом зависит от сте-

пени мотивированности и приверженности 

компании (ее руководства, сотрудников, 

потребителей, поставщиков и других ее 

стейкхолдеров) целям устойчивого разви-

тия. Это должно быть отражено в корпора-

тивной культуре, декларировано в качестве 

корпоративных ценностей и интегрировано 

в деятельность организации.  

Последние годы все чаще говорят о 

необходимости формирования экологиче-

ской культуры, а это означает, что рацио-

нальное использование ресурсов и охрана 

окружающей среды должны рассматри-

ваться как важнейшие приоритеты органи-

зации. Без этого все затраты могут ока-

заться малоэффективными и непролонги-

рованными. Действенность, а не просто де-

кларируемость организационных систем 

обеспечения соответствия экологическим 

требованиям может быть мощным инстру-

ментом, влияющим на поведение и эколо-

гическую результативность предприятия.  

Механизмы контроля и учета экологи-

ческой деятельности, ее стратегическая 

оценка и система стимулирования в органи-

зации должны быть четко проработаны и 

утверждены, а сотрудники осведомлены, 

так как рост вовлеченности сотрудников 

будет неизменно вызывать рост их потреб-

ностей в достоверной и понятной информа-

ции о достигнутых результатах. В данном 

блоке определяется, действует ли на пред-

приятии система экологического менедж-

мента с соответствующей аккредитацией 

(например, имеется ли сертификат соответ-

ствия стандарту ISO-14001); определены ли 

на предприятии политика, задачи и целевые 

показатели повышения эффективности в 

области защиты окружающей среды, суще-

ствует ли на предприятии подразделение 

или служба, отвечающие за экологическую 

чистоту производства и т. д. 
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Для измерения и получения количе-

ственной оценки данного процесса можно 

использовать метод балльной оценки, а для 

измерения достигнутого уровня показателя 

фактическое его значение сравнивается с 

максимально возможным количеством бал-

лов. Источниками информации в этом слу-

чае послужат опросы сотрудников, изуче-

ние корпоративной документации, реко-

мендации стандартов ИСО-14001.  

Такая оценка должна способствовать 

интегрированию экологического менедж-

мента в бизнес-процессы организации, де-

монстрировать лидерство и привержен-

ность высшего руководства экологиче-

скому менеджменту.  

Второй составляющей модели оценки 

ЭП является необходимость измерения 

обеспеченности организации ресурсами 

для достижения безопасности ее деятельно-

сти. Здесь речь идет о наличии в организа-

ции безотходных и экологически безопас-

ных технологий для окружающей среды и 

людей, техник бережливого производства, 

технологий рециклинга, об отказе от опера-

ций и действий, не увеличивающих цен-

ность выпускаемого продукта (оказывае-

мой услуги), о характеристике внутренней 

среды организации, включая оценку рабо-

чего места, которая может влиять на здоро-

вье сотрудников. Оцениваются условия 

труда путем анализа процессов, документо-

оборота и опроса сотрудников (применя-

ется балльная оценка). Немаловажное зна-

чение с точки зрения определения экологи-

ческого потенциала имеет и то сырье и ма-

териалы, которые организация получает от 

своих поставщиков. 

Третья составляющая характеризует ре-

зультаты и затраты, связанные с использо-

ванием экологического потенциала. Рамоч-

ная структура выходных параметров пред-

лагаемой модели оценки экологического 

потенциала построена с учетом оценки: 

а) результативности деятельности компа-

нии (достижение целей экологического раз-

вития); б) целесообразности (соизмерение 

целей экологического развития с реаль-

ными проблемами компании и проблемами 

региона ее месторасположения); в) эконо-

мичности экологического менеджмента. 

Предложенные показатели для третьего 

блока оценки ориентированы на основные 

цели экологической политики текстильных 

предприятий: снижение загрязнения сточ-

ных вод и создание оборотного водоснаб-

жения; сокращение выбросов в окружаю-

щую атмосферу, очистка от пыли рабочей 

среды; экодизайн текстильной продукции 

(снижение ее негативного воздействия на 

окружающую среду на протяжении всего 

жизненного цикла). Правда, многие авторы 

считают, что добиться на данном этапе пол-

ностью экологического продукта нельзя, 

поэтому есть рекомендации относительно 

применения понятия «экологически пред-

почтительный продукт», критерием отнесе-

ния к которому является наличие экомарки-

ровки или экосертификата, выдаваемых не-

зависимым органом после строгой про-

верки товара на соответствие экологиче-

ским требованиям. 

Рекомендуемые частные показатели 

оценки экологического потенциала, сгруп-

пированные в три блока, приведены в 

табл. 1.  
 

 

Т а б л и ц а  1  
Блоки оценки Показатели 

Сформированность экологиче-
ской политики организации 

Интеграция ценностей и целей устойчивого развития в деятельность орга-
низации 
Наличие четко проработанных механизмов контроля и учета экологической 
деятельности 
Степень информированности персонала об экологической политике компа-
нии и ее результативности 
Степень вовлеченности персонала в реализацию целей экологического  
развития (инициативы по очистке и рециклингу и т. д.) 

Техническая и технологическая 
оснащенность в терминах эко-
логической компоненты устой-
чивого развития   

Доля продукции, изготовленной с помощью наилучших доступных  
технологий, в общем объеме произведенной продукции 
Доля поставок «зеленого» сырья и материалов в общем объеме поставок 
Уровень организации рабочей среды предприятия 
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Окончание табл. 1 

Результативность и эффектив-

ность экологического менедж-

мента 

 

Доля экологически чистой продукции в общем объеме произведен-

ной продукции 
Доля оборотного водоснабжения в общем объеме потребляемой воды 
Снижение расхода воды, пара, энергии по отношению к затратам на дости-

жение результата в сравнении с лучшими отраслевыми практиками 
Снижение выбросов загрязненного воздуха в атмосферу по отношению к 

затратам на достижение результата в сравнении с лучшими отраслевыми 

практиками 
Соответствие фактического объема средств, выделенных организацией на 

реализацию экологической политики предприятия, потребности в них 
Затраты на участие в региональных экологических проектах по отноше-

нию к объему произведенной продукции в сравнении с лучшими регио-

нальными практиками 

 

Система частных показателей оценки 

экологического потенциала построена та-

ким образом, что максимально достижимая 

величина каждого показателя и экологиче-

ского потенциала в целом равняется 1, что 

означает 100-процентное соответствие эко-

логической среды производства современ-

ным требованиям, предъявляемым с учетом 

поставленных задач формирования устой-

чивого развития предприятий текстильной 

и легкой промышленности. Для получения 

групповых показателей по блокам, а затем 

интегральной оценки ЭП (Уэп) можно вос-

пользоваться расчетом среднегеометриче-

ской величины по формуле: 

 

Уэп = √∏ Уп𝑗
𝑛
𝑗=1

𝑛
, 

       

где Упj – групповой индекс j-го блока 

оценки (рассчитывается как среднегеомет-

рическая оценка частных показателей). 

Такой подход позволяет сравнивать эко-

логический потенциал предприятий от-

расли и стратегических бизнес-единиц 

внутри одного предприятия, давать его ха-

рактеристику в терминах «высокий», 

«средний», «низкий» и т. д. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

В современных условиях повышенного 

внимания к формированию ответственного 

производства и потребления решение эко-

логических проблем текстильной и легкой 

промышленности возможно при создании 

соответствующей экологической среды 

предприятий, периодический мониторинг 

которой нуждается в управленческих ин-

струментах, одним из которых является из-

мерение экологического потенциала. 

Представленная в работе модель оценки 

экологического потенциала структурирует 

частные показатели по трем направлениям, 

что характеризует ее как многомерную и 

комплексную, так как учитываются не 

только экологические результаты предпри-

ятия, но и факторы и условия их достижения, 

а эффекты отражают основные принципы 

устойчивого экологического развития. 
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