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Статья посвящена изучению вопросов формирования эффективной си-

стемы обеспечения экономической безопасности текстильного предприя-

тия. Данной проблемой на протяжении многих лет занимаются специали-

сты, однако нет единого мнения относительно приоритетов в компонен-

тах экономической безопасности хозяйствующих субъектов, в том числе и 

относящихся к текстильной отрасли производства. Актуальность пред-

ставленного исследования обусловлена тем, что руководство предприятий 

зачастую при определении стратегии деятельности не учитывает значи-

мость таких составляющих, как кадровая и информационная. Основной ак-

цент делается на финансовом и технологическом компонентах экономиче-

ской безопасности. Однако в современных реалиях очевидно, что несоблюде-

ние конфиденциальности информации по базовым финансово-экономиче-

ским показателям и направлениям деятельности предприятия, которое за-

висит и от работников, может ослабить позиции субъекта в конкурентной 

борьбе. Цель данного исследования заключалась в разработке рекомендаций 
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по управлению рисками и угрозами, влияющими на систему обеспечения эко-

номической безопасности предприятия. В качестве объекта исследования 

выступило общество с ограниченной ответственностью "ТД "Ника", ко-

торое занимается производством готовых текстильных изделий. Выводы 

базируются на результатах анализа его финансового состояния за период с 

2020 по 2022 год. Экспертным методом выполнена качественная оценка рис-

ков и угроз, ставшая основой для предложений по формированию эффектив-

ной системы обеспечения экономической безопасности текстильного пред-

приятия.  

 

The article is devoted to the study of issues of forming an effective system for 

ensuring the economic security of a textile enterprise. Experts have been dealing 

with this problem for many years, however, there is no consensus on the priorities 

in the components of economic security of business entities, including those related 

to the textile industry. The relevance of the presented research is due to the fact that 

enterprise management, when determining the strategy of operations, often does not 

take into account the importance of such components as personnel and information. 

The main emphasis is on the financial and technological components of economic 

security. However, in modern realities it is obvious that failure to maintain confi-

dentiality of information on basic financial and economic indicators and areas of 

activity of an enterprise, which also depends on employees, can weaken the position 

of the subject in competition. The purpose of this study was to develop recommen-

dations for managing risks and threats affecting the system for ensuring the eco-

nomic security of an enterprise. The object of the study was the limited liability com-

pany TD Nika, which produces finished textile products. The conclusions are based 

on the results of an analysis of its financial condition for the period from 2020 to 

2022.Using the expert method, a qualitative assessment of risks and threats was car-

ried out, which became the basis for proposals for the formation of an effective sys-

tem for ensuring the economic security of a textile enterprise.  
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Вопросы экономической безопасности 

предприятий, в том числе и текстильной 

промышленности, достаточно актуальны и 

требуют комплексного системного подхода 

к изучению. Практика показывает, что, не-

смотря на растущий интерес к этой про-

блеме отечественных и зарубежных эконо-

мистов, все же большая часть трудов каса-

ется вопросов национальной и региональ-

ной безопасности, а не уровня хозяйствую-

щего субъекта. 

Определим наиболее важные проблемы 

экономической безопасности для совре-

менных текстильных предприятий. Во-пер-

вых, недостаточная проработка данных во-

просов в нормативно-правовых актах, что 

не позволяет проводить объективную 

оценку экономической безопасности пред-

приятия. Во-вторых, низкий технико-тех-

нологический уровень производства, не 

позволяющий производить конкурентоспо-

собную продукцию, способную приносить 

хорошую прибыль.  

Таким образом, для формирования эф-

фективной системы обеспечения экономи-

ческой безопасности текстильного пред-
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приятия необходим постоянный монито-

ринг факторов ее формирования и рисков 

деятельности предприятия. Возникает 

необходимость оперативного реагирования 

управленческого персонала на ухудшение 

финансовых показателей деятельности и 

применения ответных мер по урегулирова-

нию возникших проблем посредством ис-

пользования системного подхода к оценке 

экономической безопасности текстильного 

предприятия. 

В данном исследовании формирование 

системы экономической безопасности рас-

смотрено на базе ивановского предприятия 

ООО "ТД "Ника", которое занимается про-

изводством готовых текстильных изделий, 

кроме одежды.  

Итак, система экономической безопас-

ности предприятия призвана обеспечивать 

состояние эффективного использования его 

ресурсов при одновременном предотвраще-

нии угроз и создания условий для устойчи-

вой финансово-хозяйственной деятельности. 

По мнению ряда авторов [4, 6, 9], си-

стема экономической безопасности предна-

значена для обеспечения функционирова-

ния следующих компонентов финансово-

хозяйственной деятельности субъекта: фи-

нансовой, правовой, интеллектуальной, ин-

формационной, кадровой, технико-техно-

логической, экологической. 

Важно учитывать влияние внешних и 

внутренних факторов на экономическую 

безопасность текстильного предприятия [2, 

3, 12]. Среди основных можно отметить 

факторы, представленные на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1 

Для того чтобы гарантировать экономи-

ческую безопасность современному тек-

стильному предприятию, необходимо ре-

шить следующие задачи: 

- обеспечение финансовой устойчиво-

сти, ликвидности и прибыльности деятель-

ности предприятия [11]; 

- обеспечение выпуска конкурентоспо-

собной продукции высокого качества; 

- оптимизация структуры управления на 

предприятии; 

- обеспечение информационной безопас-

ности посредством использования надеж-

ных программных продуктов и применения 

технических мер защиты информации; 

- регулярный мониторинг рисков и 

угроз, с которыми может столкнуться пред-

приятие [11]. 

Успешное решение вышеназванных за-

дач позволит разработать эффективную 

стратегию деятельности текстильного 

предприятия. 

ООО "ТД "Ника", кроме основного вида 

деятельности (производство готовых тек-

стильных изделий), занимается производ-

ством прочей одежды и аксессуаров к ней, 

а также оптовой торговлей текстильными 

изделиями. Уставный капитал составляет 

10 000 рублей. Организация применяет 

упрощенную систему налогообложения с 
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объектом "доходы, уменьшенные на вели-

чину расходов".  

В 2022 году основные финансовые пока-

затели предприятия заметно ухудшились 

по сравнению с предыдущим годом 

(табл. 1): сократилась прибыль на 8,1%; 

уменьшились совокупные активы на 25,1%; 

снизилась выручка на 11%. К 2022 году су-

щественно возрос собственный капитал 

предприятия (+206%) (рис. 2). 
Т а б л и ц а  1 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 

тыс. руб. ± % 31.12. 
2020 

31.12. 
2021 

31.12. 
2022 

 31.12. 
2020 

 31.12. 
2022 

Актив 

Запасы  929 4151 3606 49,34 89,61 2677,00 2,88 

Денежные средства и 
денежные эквиваленты  329 337 68 17,47 1,69 -261,00 -0,79 

Дебиторская  
задолженность 625 884 350 33,19 8,70 -275,00 -0,44 

Пассив 

Собственный капитал 10 2252 2070 0,53 51,44 2060,00 206,00 

Долгосрочные  
обязательства 1340 3000 1500 71,16 37,28 160,00 0,12 

Кредиторская  
задолженность 533 120 454 28,31 11,28 -79,00 -0,15 

Валюта баланса 1883 5372 4024 100 100 2141,00 1,14 

 

  

 
Рис. 2  

 

Значимым показателем, характеризую-

щим финансовое положение субъекта, яв-

ляется величина чистых активов. У ООО 

"ТД "Ника" на 31.12.2022 г. она составила 

51,44% (рис. 3), что полностью соответ-

ствует нормативным требованиям к вели-

чине чистых активов организации [1]. 

 

 
Рис. 3 

 

 
 

Рис. 4  

 

Для изучения финансовой устойчивости 

предприятия приведем графические дан-

ные по базовым показателям за период 

2020-2022 гг. в сравнении с нормативными 

для текстильной отрасли (рис. 4). 

Очевидно, что у данного предприятия 

на 31.12.2022 года оптимальный для тек-

стильной отрасли коэффициент автономии 
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(0,94), который свидетельствует о незави-

симости ООО "ТД "Ника" от заемных 

средств. Следует отметить стабильность 

коэффициента обеспеченности собствен-

ными оборотными средствами в течение 

всего анализируемого периода (0,72-0,89). 

Увеличился коэффициент покрытия инве-

стиций, показывающий долю собственного 

капитала и долгосрочных обязательств в 

общей сумме капитала, на 2,4% (0,89) по 

сравнению с 2020 годом при норме для от-

расли  0,65. Несмотря на то, что в течение 

всего анализируемого периода отмечено 

снижение коэффициента обеспеченности 

запасов (от 1,45 до 0,99) на 3,2%, данный 

показатель укладывается в нормативы для 

текстильной отрасли (от 0,5 и более). 

Анализ ликвидности текстильного 

предприятия показал неоднозначную кар-

тину (рис. 5). Так, текущая ликвидность 

полностью укладывается в нормативные 

значения и имеет положительную дина-

мику. Однако коэффициенты быстрой и аб-

солютной ликвидности не укладываются в 

нормативы к 2022 году. Этот факт свиде-

тельствует о том, что ООО "ТД "Ника" все 

сложнее становится погашать краткосроч-

ную задолженность своими средствами. 
 

 
 

Рис. 5 

 

Для оценки эффективности деятельно-

сти предприятия проведен анализ выручки, 

прибыли и рентабельности за 2020-2022 гг. 

Несмотря на незначительное снижение вы-

ручки и чистой прибыли к 2022 году, пока-

затели рентабельности имеют стабильную 

тенденцию к росту, что свидетельствует о 

повышении эффективности всей финан-

сово-хозяйственной деятельности ООО 

"ТД "Ника" (рис. 6). 

Таким образом, можно сделать вывод по 

итогам проведенного анализа: исследуемое 

предприятие ООО "ТД "Ника" имеет хоро-

шее финансовое состояние, оно способно 

отвечать по своим обязательствам в кратко-

срочной перспективе.  

Как было отмечено выше, для обеспече-

ния экономической безопасности совре-

менного предприятия необходимо осу-

ществлять мониторинг рисков и угроз, с ко-

торыми оно может столкнуться [5, 7, 10]. 

Нами составлена сводная таблица по этим 

параметрам для текстильного предприятия 

(табл. 2). Оценка производилась эксперт-

ным методом. 
 

 
Рис. 6 
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Т а б л и ц а  2 

Риски и угрозы Последствия для предприятия Вероятность  

Внутренние  

Нарушение технологического 
цикла 

Производственные потери, невыполнение плана Высокая  

Производственный брак Выпуск некачественной продукции. Повышение себесто-
имость продукции, сокращение объема товарной продук-
ции 

Средняя  

Слабый внутренний контроль  
на предприятии 

Наличие хищений. Искажения и ошибки в бухгалтерском 
учете и отчетности 

Средняя  

Низкая квалификация персонала Снижение производительности труда, простои оборудо-
вания, увеличение брака 

Низкая 

Внешние  

Активность конкурентов Потеря рынков сбыта Высокая  

Недобросовестность контрагентов 
(поставщиков, подрядчиков) 

Выпуск некачественной продукции. Снижение доходов 
предприятия за счет уменьшения его привлекательности 
для потребителей 

Средняя  

Макроэкономические (инфляция, 
конъюнктура рынка, доходы  
населения) 

Сокращение рынков сбыта. Снижение выручки предприя-
тия 

Средняя 

Снижение спроса на продукцию Снижение выручки предприятия Низкая 

В результате качественной оценки вы-

шеуказанных угроз и рисков для исследуе-

мого текстильного предприятия предло-

жены следующие мероприятия по их сни-

жению: 

- регулярный анализ конкурентов и по-

вышение собственных конкурентных пре-

имуществ (качество, уникальность, цена); 

- своевременная модернизация и обнов-

ление производственного оборудования; 

- оптимизация производства и запасов; 

- повышение квалификации сотрудни-

ков; 

- разработка системы мотивации со-

трудников. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

На основании проведенных исследова-

ний сделан вывод, что для формирования 

эффективной системы обеспечения эконо-

мической безопасности исследуемого тек-

стильного предприятия ООО "ТД "Ника" 

необходим комплексный подход к ее разра-

ботке. Базовыми и наиболее актуальными 

составляющими такой системы в современ-

ных условиях должны быть: финансовая, 

кадровая, технологическая и информацион-

ная [11]. Причем функционирование си-

стемы обеспечения экономической без-

опасности будет более продуктивным при 

наличии на предприятии постоянно дей-

ствующей службы внутреннего контроля, 

занимающейся в том числе регулярным мо-

ниторингом внутренних и внешних рисков 

и угроз. 
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