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Предложены факторы, определяющие эффективность стратегического 
партнерства текстильных предприятий. Проведен расчет коэффициен-
тов причинного влияния изучаемых факторов на основе причинно-
следственной теории информации, который позволил устранить эффекты 
сопутствия, идентифицировать изучаемые факторы, определить факто-
ры, в наибольшей степени влияющие на эффективность стратегического 
партнерства на текстильных предприятиях. Составлена программа рас-
чета на ЭВМ. 

 
The factors defining the efficiency of strategic partnership of textile enterprises 

are offered. Calculation of the coefficients of casual influence of the studied fac-
tors on the basis of the cause and effect information theory has been carried out, it 
allows to eliminate concomitance effects, to identify the studied factors, to define 
the factors influencing the efficiency of strategic partnership in textile enterprises 
to a great extent. The computer calculation program has been made. 
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В настоящее время, в экономической 

науке происходят существенные перемены 
теоретических подходов, связанных с из-
менением системы хозяйствования и пере-
ходом на новую ступень развития общест-
ва – информационно-инновационную эко-
номику. Осуществление такого перехода 

предполагает активное внедрение иннова-
ций, создающих основу для применения 
новых технологий и производств. Дейст-
вуя в инновационной среде, предприятие 
вынуждено модернизировать не только 
внутренние процессы и взаимосвязи, но и 



№ 2 (344) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2013 6

формировать особые механизмы взаимо-
действия со своим внешним окружением.  

Сегодня в сфере межфирменных связей 
происходят кардинальные изменения, спо-
собствующие расширению взаимоотноше-
ний между организациями. Партнерство 
становится новой стратегией современного 
развития предприятий, ориентированных 
на инновационную деятельность. Пред-
приятия, целью которых является устой-
чивое развитие, разрабатывают и реализу-
ют стратегические подходы, опирающиеся 
на интеграцию совместного бизнеса с 
партнерами. 

В настоящее время важным фактором 
устойчивого функционирования совре-
менного предприятия является готовность 
к сотрудничеству и постоянный поиск 
наиболее эффективных партнерских свя-
зей. В ходе такого поиска осуществляется 
переориентация деятельности в соответст-
вии с требованиями рынка, то есть парт-
нерские отношения позволят предприятию 
сохранить и повысить свои конкурентные 
преимущества.  

Маркетинг партнерских отношений 
(МПО) – это непрерывный процесс опре-
деления и создания новых ценностей вме-
сте с индивидуальными покупателями, а 
затем совместного получения и распреде-
ления дохода от взаимодействия между 
участниками. Он включает такие элементы 
исследования, как понимание, фокусиро-
вание внимания, а также управление теку-
щей совместной деятельностью поставщи-
ков и выбранных покупателей. Эти про-
цессы реализуются с целью взаимного 
создания и совместного использования 
ценностей посредством взаимозависимо-
сти в ведении бизнеса и организации адап-
тивного управления в условиях нестабиль-
ной внешней среды. 

Согласно мнению автора, маркетинг 
партнерских отношений исходит из прин-
ципов традиционного маркетинга, однако 
он значительно от него отличается. Марке-
тинг можно определить как процесс опре-
деления и удовлетворения предприятием 
потребностей покупателей лучше, чем это 
делают его конкуренты, достигая при этом 
поставленных целей. МПО основывается 

на такой стратегии, однако обладает еще 
шестью параметрами, которые по сущест-
ву расходятся с классическим определени-
ем маркетинга.  

Рассматриваемые вместе, эти различия 
могут изменить позицию компании на 
маркетинг, деятельность предприятия, 
технологии производства, изготавливае-
мую продукцию и на структуру, с помо-
щью которой предприятие достигает по-
ставленных стратегических целей. 

Эти и многие другие изменения требу-
ют иного подхода к формированию про-
цессов принятия управленческих решений. 
Менеджмент предприятия будет ориенти-
роваться на долгосрочные и взаимовыгод-
ные отношения двух и более партнеров. 
При этом нужно принимать во внимание 
ряд специфических факторов, а именно: 
признание общих целей и ценностей, го-
товность к совместным действиям, выде-
ление ресурсов в интересах партнера, не-
обходимость определения компетенций в 
управлении бизнесом. 

В этой связи, очевидно, что возрас-
тающая роль указанных процессов для 
предприятия, их новизна, сложность и раз-
нообразие создают реальную основу для 
их агрегирования на уровне уникального 
вида деятельности. Это означает формиро-
вание инновационных бизнес-процессов, 
ориентированных на создание ценностей 
для постоянных партнеров и оказание им 
эксклюзивных услуг на взаимовыгодных 
условиях.  

В статье рассмотрены некоторые фак-
торы, определяющие эффективность стра-
тегического партнерства текстильных 
предприятий. Для установления причинно-
следственных связей между факторами 
используется бинарная причинно-
следственная теория информации, осно-
ванная на предпосылках Шеннона. Задачи 
исследования обусловлены использовани-
ем метода, который бы позволял: иденти-
фицировать исследуемые факторы; устра-
нять эффекты сопутствия; автоматизиро-
вать трудоемкий метод расчета. 

Формулы и методика расчета коэффи-
циентов, определяющих тесноту причин-
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но-следственных связей, приведены в ра-
боте [3]. 

В работе на основе опроса специали-
стов  исследовались следующие факторы:  

Х1 – совпадение стратегических инте-
ресов по развитию текстильного производ-
ства; 

X2 – взаимное участие текстильных 
фирм в капиталах; 

Х3 – расширение рынков сбыта; 
Х4 – выход на новые рынки; 
Х5 – координация деятельности тек-

стильных фирм; 
Х6 – эффективность стратегического 

партнерства. 
Были определены значения энтропии 

для исследуемых факторов и установлены 
причинно-следственные связи. Далее ре-
шена частная задача установления при-
чинно-следственных связей между 6 фак-
торами. 

При помощи специально разработан-
ной программы на ЭВМ были рассчитаны 
величины энтропии, информации, коэф-
фициенты причинного влияния. 

Причинно-следственная связь устанав-
ливалась по значениям энтропии: 
Н1=0,726; Н2=0,724; Н3=0,704; Н4=0,672; 
Н5=0,651; Н6=0,157. 

Ориентированный граф причинно-
следственных связей при 6 факторах пред-
ставлен на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1 
 
Для нахождения коэффициентов gij не-

обходимо составить систему из 15 нели-
нейных относительно gij уравнений и ре-
шить ее: 

Г12=g12, 
Г13=g13+g12*g23, 
Г14=g14+g12*g24+g13*g34, 
Г15=g15+g12*g25+g13*g35+g14*g45, 
Г16=g16+g12*g26+g13*g36+g14*g46+ 

+g15*g56, 
Г23=g23, 
Г24=g24+g23*g34, 
Г25=g25+g23*g35+g24*g45, 
Г26=g26+g23*g36+g24*g46+g25*g56, 
Г34=g34, 
Г35=g35+g34*g45, 
Г36=g36+g34*g46+g35*g56, 
Г45=g45, 
Г46=g46+g45*g56, 
Г56=g56. 
Решение системы уравнений проводи-

лось в среде Маткад. 
Результаты расчетов частных коэффи-

циентов Гij и gij причинного влияния пред-
ставлены в табл. 1. 

 
Т а б л и ц а  1 

Направление  
связи Гij gij Гij - gij 

12 0,327 0,327 0 
13 0,185 0,104 0,081 
14 0,217 0,126 0,091 
15 0,252 0,165 0,087 
16 0,138 0,108 0,030 
23 0,249 0,249 0 
24 0,261 0,194 0,067 
25 0,214 0,133 0,081 
26 0,059 0,022 0,037 
34 0,269 0,269 0 
35 0,215 0,156 0,059 
36 0,104 0,083 0,021 
45 0,219 0,219 0 
46 0,064 0,055 0,009 
56 0,043 0,043 0 

 
Анализ полученных результатов позво-

ляет сделать следующие выводы: 
– совпадение стратегических интересов 

по развитию производства является при-
чиной взаимного участия текстильных 
фирм в капитальных вложениях – 
Н1=0,726; Н2=0,724; 
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– взаимное участие текстильных фирм 
в капитальных вложениях является причи-
ной расширения рынков сбыта текстиль-
ной продукции – Н2=0,724; Н3=0,704; 

– расширение существующих рынков 
сбыта текстильной продукции ведет к вы-
ходу на новые рынки сбыта продукции – 
Н3=0,704; Н4=0,672; 

– выход на новые рынки сбыта продук-
ции требует координации работы  пред-
приятий по развитию стратегического 
партнерства Н4=0,672; Н5=0,651; 

– координация работы предприятий 
приведет к повышению эффективности 
стратегического партнерства – Н5=0,651; 
Н6=0,157; 

– самая большая взаимосвязь сущест-
вует между следующими факторами: Х1 и 
Х2 (частный коэффициент причинного 
влияния g12= 0,327), Х2 и Х3 (g23=0,249), 
Х2 и Х4 (g24=0,194), Х3 и Х4 (g34=0,269), 
Х1 и Х5(g15= 0,165), Х4 и Х5 (g45=0,219); 

– самые большие эффекты сопутствия 
существуют между следующими фактора-
ми: 

Х1 и Х3 (разница между коэффициен-
том причинного влияния и частным коэф-
фициентом причинного влияния Г13 - 
g13=0,081) Х1 и Х4 (Г14 - g14 = 0,091), Х1 
и Х5 (Г15 - g15 = 0,087), Х2 и Х5 (Г25 - 
g25 = 0,081), Х2 и Х4 (Г24 – g24=  0,067), 
Х3 и Х5 (Г35 - g35= 0,051); 

– наибольшее влияние на эффектив-
ность стратегического партнерства оказы-
вают: 

совпадение стратегических интересов 
текстильных фирм по развитию производ-
ства (коэффициент равен 0,108); 

расширение рынков сбыта и возникно-
вение новых рынков (коэффициенты рав-
ны 0,083 и 0,055). 

  
В Ы В О Д Ы 

 
1. Предложен алгоритм установления 

основных факторов, влияющих на эффек-
тивность стратегического партнерства на 
текстильных предприятиях на основе би-
нарной причинно-следственной теории 
информации. 

2. Выход на новые рынки сбыта про-
дукции требует координации работы  
предприятий по развитию стратегического 
партнерства. Наибольшее влияние на эф-
фективность стратегического партнерства 
оказывают: совпадение стратегических ин-
тересов текстильных фирм по развитию 
производства и расширение рынков сбыта 
и возникновение новых рынков. 
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