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Цель настоящей работы – оптимизация организации производства на 
текстильных предприятиях Костромского региона за счет разработки и 
применения новой методологии обработки, передачи и хранения информа-
ции, основанной на ИПИ–технологиях. В статье представлены модели 
"как есть" и "как должно быть"  бизнес-процессов в нотации IDEF0, опи-
сывающие движение текстильных полуфабрикатов и информационных 
потоков технологических процессов на типовом текстильном предпри-
ятии. 

 
The optimizing of organization of production on textile manufactures in the 

Kostroma region by the development  and application of a new methodology of 
processing, transmission and storage of information, based on CALS technologies 
is the perspective subject of this work. This article presents models of business pro-
cesses, like “as is”  and “as it should be” in notation IDEF0, that describing the 
movement of textile semi-finished products and informational streams of techno-
logical processes, which are applied on typical textile manufactures. 
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Ранее в работах [1…5] указывалось на 

необходимость информатизации текстиль-
ного производства, на начальном этапе ко-
торой должен быть проведен анализ биз-
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нес-процессов предприятия с последую-
щей систематизацией информационных 
потоков  на различных технологических 
переходах.  Результаты проведенных ис-
следований для ООО "Звольма" представ-
лены в [4], [5]. Однако разработанные мо-
дели не охватывают все бизнес-процессы 
производственного цикла текстильного 
предприятия. 

В настоящей статье представлены мо-
дели бизнес-процессов и информационные 
модели 0- и 1-уровней  для всех переходов 
типового текстильного предприятия в но-
тации IDEF0 (рис. 1…3). Типовое тек-
стильное предприятие включает в себя, как 
правило, следующие производства: пря-
дильное, ткацкое, бельно-отделочное, каж-
дое из которых имеет сложную и разветв-
ленную сеть информационных потоков.  

 

 
 

Рис. 1 
 
На рис. 1 представлена модель бизнес-

процессов  типового  производства  ткани 
0-уровня в нотации IDEF0. Одним из ком-
понентов, поступающих на вход в данной 
модели, является сырье для производства 
пряжи, представленное в информационной 
модели соответствующей документацией, 

а именно сведениями, полученными при 
входной оценке качества сырья (рис. 2 – 
информационная модель бизнес-процессов 
0-уровня типового производства текстиля 
(АСУД – автоматизированная система 
управления данными)). 

 

 
 

Рис. 2 
 
Для реализации поставленной в работе 

глобальной цели – оптимизации организа-
ции производства за счет ИПИ-технологий 
– потребуется персонал, владеющий навы-
ками на уровне пользователя компьюте-
ром. В дальнейшем, при построении  дру-
гих моделей 1-уровня, данная документа-

ция будет использоваться как "сквозная".  
При добавлении в схему прядильного про-
изводства – блока "Прядение" (блок А1.2 
на рис. 3) на диаграмме появляется еще 
один внутренний информационный поток, 
содержащий данные о выработке продук-
ции в прядильном производстве, переда-
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ваемой на учет.  Выходная информация из 
отдела планирования производства теперь 
поступает и в ткацкое, и в прядильное 

производство и содержит задание на выра-
ботку ткани и пряжи. 

 

 
 

Рис. 3 
 
На рис.3 приведена информационная 

модель "как есть" 1-уровня технологиче-
ских  процессов типового текстильного 
предприятия, из которой следует, что в 
входной информационный поток включает 
в себя: 

– заказ; 
– параметры ткани, заявленные заказ-

чиком (сырьевой состав, ширина ткани, 
масса квадратного метра, число нитей на 
10 см, параметры внешнего оформления 
ткани: вид  и раппорт переплетения, для 
пестроткани раппорт цвета);  

– характеристики сырья (вид и линей-
ная плотность пряжи, ее прочностные ха-
рактеристики, их неровнота); 

– документация на вспомогательные 
материалы, необходимые для организации 
производства.  

Результатом производственной дея-
тельности текстильного предприятия явля-
ется ткань, которая сопровождается сле-
дующей документацией: товарной наклад-
ной, отгрузочной спецификацией, кипной 
картой. На основании данных, содержа-
щихся в этих документах, формируется 
выходной информационный поток: арти-

кул (образец) ткани, ширина, метраж, вес, 
сорт.  Из схемы видно, что на предпри-
ятии, кроме описанных выше данных о 
текстильном материале, существует боль-
шое количество внутренних информаци-
онных потоков,  представленных  в сопро-
водительной документации на полуфабри-
каты и в документах, характеризующих их 
качество. Анализ информационной модели  
(рис. 3) позволяет сделать вывод о том, что 
существующая система документооборота 
на текстильном предприятии организована 
нерационально.  Одним из доказательств 
этого является тот факт, что одна и та же 
информация на каждом этапе производст-
ва многократно дублируется в различных 
документах. Например, кипная карта, то-
варная (сдаточная) накладная, сведения 
ткацкого и отделочного производства, то-
варная накладная, отгрузочная специфика-
ция содержат общую информацию (арти-
кул (образец) ткани, смеска, ширина, мет-
раж, вес, сорт). На каждом переходе все 
эти документы заполняются заново, чаще 
всего вручную, что приводит к большому 
количеству ошибок и потере информации. 
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Разработка и внедрение автоматизиро-
ванной системы управления данными 
(рис. 4 – информационная модель "как 
должно быть" 1-уровня типового тек-
стильного производства) позволит реали-
зовать централизованное накопление, хра-
нение и обработку информации, что, в 
свою очередь, станет основой для устране-

ния недостатков существующей системы 
документооборота текстильного производ-
ства и повышения ее эффективности. Для 
реализации поставленной в работе гло-
бальной цели  – оптимизации организации 
производства за счет ИПИ-технологий, по-
требуется персонал, владеющий навыками 
пользователя компьютером на уровне ПО. 

 

 
 

Рис. 4 
 

В Ы В ОД Ы 
 
В настоящее время процесс информа-

тизации производства текстиля находится 
на 0-уровне, который характеризуется 
большим количеством документов, храня-
щихся на бумажных носителях. Необхо-
димо разработать и внедрить информаци-
онную систему, позволяющую автомати-
зировать информационные процессы 
предприятия.  
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