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Исследование существующих методик 
анализа финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия [1…4], более по-
дробно описанное в [5], показало, что 
имеющиеся в настоящее время способы 
оценки эффективности работы экономиче-
ских субъектов не в полной мере отвечают 
современным требованиям анализа и не 
всегда могут дать объективную оценку ре-
зультатам деятельности отдельно взятого 
экономического субъекта. 

Обобщив концептуальные подходы к 
анализу деятельности предприятия таких 
известных ученых-экономистов, как Альт-
ман, Тоффлер, Тисшоу, Давыдова Г.В., Бе-
ликов А.Ю., Ковалев В.В., Крейнина М.Н., 
Лакшина О.А., Чекмарева Е.Н., Севостья-
нова А.В., Хрестинин В.В. и других, нами 
была поставлена задача – разработать ме-
тод, позволяющий руководству предприя-
тия дать объективную оценку деятельно-
сти хозяйствующего субъекта.  
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Рис. 1  
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Мы предприняли попытку объединить 
в представленной методике преимуще-
ственные аспекты различных методик фи-
нансового анализа предприятия и в то же 
время устранить те недостатки,  которые 
сегодня не в полной мере отвечают совре-
менным требованиям экономического ана-
лиза.  

К таким требованиям мы относим сле-
дующие: 

- объективность выбора критериев про-
ведения анализа;  

- определение пограничных (мини-
мальных и максимальных) значений пара-
метров деятельности экономического 
субъекта не на основе статистических вы-
борок данных множества разноотраслевых 
и отличающихся по размерам компаний, а 
на базе точек экстремумов экономического 
состояния самого исследуемого объекта; 

- адаптация методики проведения ана-
лиза к меняющимся условиям хозяйство-
вания. 

Таким образом, для оценки экономиче-
ского положения нами предлагается вос-
пользоваться картой финансово-
хозяйственных возможностей предприя-
тия. 

Под данным термином мы понимаем 
совокупность комбинаций экономических 
параметров, каждый из которых отражает 
экономическое состояние предприятия с 
различных сторон его деятельности и поз-
воляет представить положение экономиче-
ского субъекта относительно его экстре-
мальных значений, которые могли бы быть 
достигнуты им в настоящий момент вре-
мени при пессимистическом и оптимисти-
ческом сценариях развития. Последова-
тельность построения карты финансово-
хозяйственных возможностей предприятия 
представлена на рис. 1. 

На первом этапе методики исследова-
тель определяется с первичными показате-
лями Х1,n работы экономического субъек-
та, на основе которых он собирается про-
водить оценку экономической устойчиво-
сти. Одним из преимуществ нашей мето-
дики является то, что для проводимого 
анализа может быть использовано практи-
чески неограниченное число параметров. 

В основе работы метода лежат параметры 
деятельности самого предприятия, а не 
статистические показатели предприятий-
аналогов, используемых для сравнения с 
анализируемым субъектом и не всегда 
полностью коррелирующих с индивиду-
альными особенностями самой организа-
ции. Именно это свойство, в отличие от 
других методик, позволяет учитывать ин-
дивидуальные характеристики исследуе-
мого хозяйствующего субъекта. Разрабо-
танный нами метод позволяет использо-
вать как количественные, так и качествен-
ные характеристики предприятия. Отме-
тим, что для первоначального отбора пока-
зателей нами рекомендуется воспользо-
ваться экспертным методом. Именно экс-
перт сможет дать первоначальную оценку 
целесообразности включения того или 
иного параметра в совокупность анализи-
руемых показателей. 

На втором этапе, для построения функ-
циональной зависимости между отобран-
ными показателями, нами предлагается 
воспользоваться механизмом нейронных 
сетей. В отличие от своего "конкурента" в 
области построения функциональной зави-
симости – регрессионного анализа, ней-
ронные сети обладают важным свойством 
– способностью к обучению.  

Проводя аналогию с регрессионным 
анализом, можно отметить, что при ис-
пользовании нейронных сетей параметры 
производства, становятся входами Хi, а 
функция  F1,n(X1,n) становится выходом. В 
качестве такого выходного параметра 
F1,n(X1,n), нами предлагается использовать 
выручку (прибыль, стоимость предприя-
тия, чистый денежный поток). Полученная 
зависимость  является многокритериаль-
ной, а поэтому достаточно сложной. 

При использовании нейронной сети от-
падает необходимость изначально задавать 
определенный вид зависимости, с помощью 
которой мы пытаемся описать данные X1,n. Известно, что предприятия обладают инди-
видуальной корпоративной памятью [3], а 
следовательно, по своей природе индиви-
дуальны, поэтому применение одного уни-
версального уравнения даже для предпри-
ятий одной отрасли становится невозмож-
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ным. Нейронная сеть строит модель, кото-
рая наиболее полно описывает зависи-
мость и учитывает каждое взаимодействие 
между переменными. 

После своеобразного "обучения" 
нейронная сеть будет способна сама пред-
сказывать будущее итогового состояния по 

предъявленному ей набору показателей 
прошлых периодов. 

Логичным продолжением использова-
ния нейронных сетей является применение 
в нашей работе механизма генетического 
алгоритма.  
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  при  1,n 1,nF (X ) → max.                              (1) 

 
Решив задачу оптимизации (1), мы по-

лучаем несколько совокупностей парамет-
ров производства, которые позволяли бы 
достичь предприятию в настоящих усло-
виях максимально возможной величины 

1,n 1,nF (X ) . 
Следующий шаг данного этапа – по-

строение изокванты. 
Более подробно способ построения 

изокванты и нахождения точки равновесия 
предприятия описан в [2]. 

Аналогично нахождению параметров 
производства, максимизирующих итого-
вый результат, находятся параметры про-
изводства, при которых конечный резуль-
тат, то есть функция F1,n(X1,n), была бы как 
можно меньше. Условием работы генети-
ческого алгоритма в данном случае будет 
минимизация функции F1,n(X1,n). Полученные при этом точки характери-
зуют критическое состояние организации 
при пессимистическом сценарии развития 
событий. 

Третьим этапом нашей методики явля-
ется непосредственное построение карты 
финансово-хозяйственных возможностей 
предприятия. На данном этапе исследова-
телю предлагается совместить полученные 
на предыдущих этапах методики результа-
ты на одном общем пространстве, описы-
вающем финансово-хозяйственную дея-
тельность. Оптимальным был бы вариант 
представления данных в графическом ва-
рианте, однако графически представить 
уже четырехпараметрическую модель не-

возможно. В этом случае данные можно 
представить в табличном виде. 

Исследовав актуальную модель для 
ОАО "НИМ", г. Иваново, в которой пара-
метрами производства выступали статьи 
из бухгалтерского баланса, мы получили 
таблицу-карту финансово-хозяйственных 
возможностей. 

Проанализировав полученные данные, 
при помощи теории нечетких множеств 
мы можем оценить каждую характеристи-
ку производства предприятия в отдельно-
сти и определить "болезненные" парамет-
ры. Введя лингвистическую переменную 
"Уровень показателя" для каждого из ис-
следуемых параметров, можно охаракте-
ризовать каждый параметр производства и 
оценить интегральный уровень I устойчи-
вости предприятия:  

 
N 5

i j ij i
i 1 j 1

I p α μ (x )
 

  ,            (2) 
 
где j – узловые точки стандартного клас-
сификатора; pi – вес i-го параметра в 
свертке; ij (xi) – значение функции при-
надлежности j-го качественного уровня 
относительно текущего значения i-го па-
раметра. 

Проведя несложные математические 
вычисления, мы нашли, что интегральный 
показатель устойчивости находится на 
уровне 0,4778, что соответствует среднему 
уровню устойчивости. Определив, на ка-
ком уровне находится каждая из состав-
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ляющих интегрального показателя пара-
метров, можно сделать вывод о том, что 
для перехода интегрального показателя в 
зону высокой устойчивости необходимо 
увеличение нераспределенной прибыли на 
64%, сокращение кредиторской задолжен-
ности на 30,6%, увеличение доходов бу-
дущих периодов 8654,00 тыс. руб.  Стоит 
отметить, что преимуществом данного 
подхода является и то, что у пользователя 
появляется возможность выбора измене-
ния тех или иных параметров, исходя из 
существующих возможностей влияния на 
различные параметры производства. 
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