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В статье рассматривается подход к построению и использованию оце-

нок инновационных проектов технологической направленности при плани-

ровании развития предприятий. Предлагается использовать в этом каче-

стве показатели технологического уровня производства. Даны рекоменда-
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ции по выбору показателей и методике их применения при сравнительном 

анализе и оценке проектов. 
 
In this article is considered the approach to the construction and use of assess-

ments of innovative projects with a technological orientation, while planning the de-
velopment of enterprises. It is proposed to use in this capacity indicators of technologi-
cal level of production. Recommendations on the choice of indicators and methods of 
their use in comparative analysis and assessment of projects are given. 
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Планирование развития предприятия на 

основе внедрения инноваций имеет свою 

специфику по сравнению с другими 

направлениями плановой работы. Эта спе-

цифика, в первую очередь, обусловлена 

влиянием факторов неопределенности на 

состав и величину ожидаемых затрат и ре-

зультатов и, следовательно, на показатели 

эффективности инноваций. Этот факт об-

щеизвестен и отражен во всех руковод-

ствах по инновационному менеджменту 

[1], [2]. Меньшее внимание уделяется 

обоснованию способа оценки инновацион-

ных проектов, претендующих на включе-

ние в план развития предприятия. В дан-

ной статье формулируются предложения 

по построению и использованию много-

мерных оценок проектов при планирова-

нии технологических инноваций. 
Анализ литературы показывает, что под 

развитием предприятия "по умолчанию" 
подразумевают экономическое развитие, 

выдвигая соответственно в качестве целей 

требования к будущему экономическому 

состоянию предприятия, и в качестве кри-

териев – экономические абсолютные и/или 

относительные показатели его деятельно-

сти в будущем – объем продаж, прибыль, 

рентабельность активов, или финансовые 

показатели, такие, например, как прибыль 
на акцию. Часто такие же цели и критерии  

предлагаются и для задач планирования 

инновационного развития. Основанием 

для этого, очевидно, является то, что раз-

витие на основе внедрения инноваций  

также понимается как экономическое раз-

витие, которое проявляется в экономиче-

ских результатах будущей деятельности. 

Такой взгляд в некоторых случаях вполне 

допустим. Однако при оценке и выборе 

инновационных проектов технологической 

направленности с использованием в каче-

стве критериев ожидаемых экономических 

оценок деятельности необходимо иметь 

значительно более точное описание связи 

характеристик инноваций (инновационных 

проектов) с экономическими показателя-

ми, чем можно получить в реальности в 

силу опосредованного характера этой свя-

зи. Таким образом, если даже принять 

возможным получение на этапе планиро-

вания достаточно точных оценок будущей 

экономической деятельности предприятия, 

выделить в них составляющую, обуслов-

ленную внедрением рассматриваемой ин-

новации, то есть ожидаемый экономиче-

ский результат внедрения, представляется 

весьма проблематичным. Если принять во 

внимание прогнозный характер затрат, то 

оценку эффективности инновации прихо-

дится признать искаженной и, возможно, 

неприемлемой. По нашему мнению, такие 

оценки должны дать представление о 

внутреннем экономическом потенциале 

инновации, но в общем случае они не мо-

гут быть использованы для оценки, срав-

нения и выбора мероприятий при разра-

ботке плана инновационного развития. Для 

этого должны быть выдвинуты цели и со-

ответствующие им критерии, непосред-

ственно зависящие от характеристик инно-

ваций (инновационных проектов). Так,  в 
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частности, при рассмотрении технологиче-

ских инноваций в качестве цели может 

быть выдвинуто требование повышения 

технологического уровня (или технологи-

ческого потенциала) производства (пред-

приятия). Подчеркнем, что технологиче-

ский уровень (потенциал) характеризует 

свойство предприятия как производствен-

ной системы, но не его текущую деятель-

ность, которая, как отмечалось, может 

быть более или менее успешной в зависи-

мости от действия внешних и внутренних 

факторов, не связанных с рассматривае-

мыми инновациями.  
Возникает вопрос об измерении техно-

логического уровня производства. В лите-

ратуре представлены различные точки 

зрения на этот вопрос и предложены раз-

личные показатели [1], [2]. Часто предла-

гаемые подходы имеют, по нашему мне-

нию, очевидные недостатки (отсутствует 

информационное обеспечение расчетов, 

состав частных показателей не определен, 

показатели "разнородны", способы по-

строения интегральных показателей не 

обоснованы и пр.). Технологический уро-

вень производства проявляется в двух 

направлениях. Первое связано с возмож-

ностью получения продукции с опреде-

ленными потребительскими свойствами, 

второе – с уровнем использования произ-

водственных ресурсов. Рекомендуется для 

характеристики технологического уровня 

производства использовать многомерную 

оценку в виде вектора частных показате-

лей, отражающих составляющие двух ука-

занных направлений. Для измерения част-

ных показателей следует использовать 

натуральные  единицы, что позволит ис-

ключить влияние цен на продукцию и ре-

сурсы. Так, например, при анализе инно-

вационного проекта внедрения новой тех-

нологии производства плечевых накладок 

методом формования в качестве характе-

ристик потребительских свойств, зависи-

мых от технологии, могут быть использо-

ваны формоустойчивость и несминаемость 

изделий [3]. В роли частных показателей 

использования ресурсов могут быть ис-

пользованы затраты производственных 

площадей, энергии, материалов, труда на 

единицу продукции. Для всех указанных 

показателей известны способы и единицы 

измерения.  
Следует также отметить важную осо-

бенность показателей, характеризующих 

инновационные проекты, состоящую в 

том, что их значения имеют, как правило, 

невысокую точность, что обусловливает 

неопределенность данных для планирова-

ния. Одним из ключевых вопросов при 

описании инновационных проектов явля-

ется определение состава и способов изме-

рения их характеристик – потенциальных 

результатов и ожидаемых затрат. Общая 

идея построения описаний проектов со-

стоит в последовательном расширении и 

уточнении данных при переходе к очеред-

ной стадии проектирования инноваций. Но 

состав, вид и характерная точность показа-

телей могут существенно зависеть от клас-

са инноваций. В работе [3] приводятся 

группы оценок результатов технологиче-

ских инноваций. Первую группу состав-

ляют результаты в форме изменений 

функциональных (технических, техноло-

гических) характеристик производствен-

ного процесса и на этой основе – свойств 

продукта, влияющих на его потребитель-

ную ценность. Вторую группу составляют 

результаты, отражающие изменения в эф-

фективности использования ресурсов. Ис-

пользование оценок указанных показате-

лей на стадии информационного описания 

инновации и с соответствующими допол-

нениями – на стадии инновационных 

предложений и проектов – позволяют оце-

нить экономический потенциал инновации 

и экономический эффект инновационного 

проекта, реализуемого в условиях кон-

кретного предприятия. При этом вслед-

ствие значительного числа используемых 

показателей практически неизбежным яв-

ляется использование многомерных оце-

нок проектов, что привносит дополнитель-

ные трудности в разработку модели и про-

цедуры планирования развития предприя-

тия. Задача приобретает многокритериаль-

ный характер с усилением роли субъек-

тивного фактора в процедуре выбора 

окончательного варианта плана. Одним из 

способов контроля за ходом процесса вы-
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бора может быть анализ устойчивости 

множества проектов к вариации значений 

их оценок. Такой подход предполагает за-

дание исходных данных о проектах в виде 

интервалов возможных значений их оце-

нок, по существу, отражающих точность 

задания параметров проектов. После этого 

к анализу устойчивости решений может 

быть применена идеология интервального 

анализа и статистического моделирования. 

Анализ устойчивости результатов в зада-

чах выбора, а значит и планов развития 

предприятий, представляется необходи-

мым и важным элементом методологии 

планирования инноваций [5]. 
 Использование многомерных оценок 

неизбежно требует указания относитель-

ной ценности (полезности) для субъекта 

приращений различных критериев. Это 

условие представляется неотъемлемым ат-

рибутом задач планирования в сфере ин-

новаций. Отразить неравноценность изме-

нения показателей можно введением 

функций полезности, зависящих от значе-

ний критериев [4]. Если критерии макси-

мизируются, то функции полезности име-

ют вид неубывающих функций. Обозначив 

функции полезности значений частных 

показателей исходного состояния техниче-

ского уровня и значений, ожидаемых в ре-

зультате реализации i-го проекта, соответ-

ственно через f0j  и  fij (j=1,2,…,n), можем 

рассчитать приращения частных (локаль-

ных) функций полезности ∆fij= fij  – f0j. В 

общем случае приращения будут иметь 

различные знаки, что отражает характер-

ную противоречивость результатов инно-

вационных проектов: некоторые показате-

ли улучшаются, при этом другие – ухуд-

шаются. Например, при внедрении техно-

логии изготовления деталей одежды мето-

дом формования сокращаются затраты 

труда, при этом увеличиваются энергоза-

траты. 
При анализе и сопоставлении проектов 

между собой с использованием частных 

критериев и их приращений по отношению 

к исходному состоянию  возможна следу-

ющая группировка проектов. Первую 

группу  составят   проекты,  дающие  поло- 

жительные приращения по всем введен-

ным в модель критериям, то есть проекты, 

безусловно, прогрессивные. Если таких 

проектов несколько, то предпочтение, оче-

видно, следует отдать Парето-
эффективным вариантам [4]. Вторую 

группу составят проекты, дающие отрица-

тельные приращения по всем критериям. 

По этому формальному признаку их сле-

дует исключить из дальнейшего рассмот-

рения. В третью группу войдут проекты, 

дающие для одних критериев положитель-

ные, а для других – отрицательные прира-

щения. Такие проекты требуют, как пред-

ставляется, проведения дополнительного 

анализа.   
 

В Ы В О Д Ы 
 
1. При планировании технологических 

инноваций рекомендуется в качестве непо-

средственной цели использовать требова-

ние максимального повышения технологи-

ческого уровня (потенциала) производства 

при имеющихся ресурсных ограничениях. 
2. Для оценки технологического уровня 

рекомендуется использовать показатели, 

характеризующие потребительские свой-

ства продукции (зависящие от технологии 

изготовления), и показатели использова-

ния ресурсов. Показатели рекомендуется 

измерять в натуральных единицах (абсо-

лютных или удельных, на единицу про-

дукции). 
3. Для введения в модель информации 

о предпочтениях субъекта относительно 

будущих состояний производственной си-

стемы рекомендуется использовать функ-

ции полезности, определяемые субъектом 

на множестве значений критериев. 
4. Анализ и сравнение проектов реко-

мендуется вести на уровне частных крите-

риев технологического развития с привле-

чением понятия Парето-эффективности. 

При этом удобной формой учета неопре-

деленности данных является интервальное 

задание значений показателей проектов с 

последующим анализом устойчивости 

множества Парето-оптимальных вариан-

тов. 
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