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Cтатья является продолжением обсуж-

дения процесса развития текстильной и 

легкой промышленности России на основе 

модернизации [1], [2] и представляет 

научное обоснование применения теории 

кластеров в качестве управленческой тех-

нологии развития отрасли и обзор хода 

модернизации отрасли на базе промыш-

ленных текстильных кластеров.  
Кластерная модель развития промыш-

ленности – это новая перспективная и 

быстро развивающаяся управленческая 
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технология, которая позволяет повысить 

конкурентоспособность как отдельного 

региона или отрасли, так и государства в 

целом.  
Основа кластерного подхода заложена 

в трудах А. Маршалла [3] и Й. Шумпетера 

[4] в начале XX-го века. Его исторически-

ми корнями являются маршалловский "ин-

дустриальный район" и экономика агломе-

раций, с одной стороны, и инновации как 

"новые производственные комбинации", 
способствующие экономическому росту 

внутри региональных агломераций в соот-

ветствии с теорией нововведений 

Й. Шумпетера, с другой стороны.  
Последующее развитие эти подходы 

получили в трудах М. Портера в 1980-90-х 

гг. По результатам крупномасштабных ис-

следований условий развития десяти инду-

стриальных стран он обнаружил феномен 

конкурентного преимущества, которое 

формируется на основе межотраслевого 

взаимодействия и межтерриториальной 

кооперации, является неотъемлемой ча-

стью процесса индустриализации, след-

ствием и инициатором развития экономи-

ки региона, и назвал его кластером.  
М. Портер предложил следующую 

трактовку нового понятия: кластер – это 

сконцентрированная по географическому 

признаку группа взаимосвязанных компа-

ний, специализированных поставщиков, 

поставщиков услуг, финансовых организа-

ций, фирм в соответствующих отраслях, а 

также связанных с их деятельностью орга-

низаций [5].  
Изучение международного опыта реги-

онального развития и его теоретическое 

осмысление позволили М. Портеру сде-

лать вывод о том, что преимущества ме-

стоположения создают условия для конку-

ренции производителей на основе высоко-

качественных факторов производства и 

особенно специализированных факторов, 

таких как инфраструктура, регулирующие 

режимы, соответствующие технологии, 

высококлассные специалисты, информа-

ция, источники капитала, приспособлен-

ные к потребностям конкретных отраслей, 

причем наиболее важные факторы произ-

водства, обеспечивающие конкурентное 

преимущество, создаются в регионах.  
Региональные кластеры по своей сути 

являются межотраслевыми комплексами и, 

по мнению М. Портера, "внутренними 

точками роста" региональной и нацио-

нальной экономики, потому многие эко-

номически развитые страны используют 

кластерный подход в формировании и ре-

гулировании своих национальных иннова-

ционных систем.  
Рост интереса к региональным класте-

рам во многом обусловлен представлением 

о них как о рыночных регуляторах, кото-

рые могут стимулировать инновационную 

деятельность отдельных предприятий, 

входящих в кластер, и повысить их конку-

рентоспособность [6], а также иницииро-

вать динамичное развитие как предприя-

тий, так и отрасли, и на этой основе пре-

одолеть структурные диспропорции в раз-

витии старопромышленных регионов, 

сложившуюся моноотраслевую структуру 

производства, что характерно для боль-

шинства регионов центральной России [7].  
Уточняя современные требования к 

кластеру, отметим, что региональный кла-

стер формируется в привязке к определен-

ной территории, на которой сконцентри-

рована необходимая критическая масса 

производственных предприятий, образова-

тельных, научных организаций, объектов 

промышленной и рыночной инфраструк-

туры, имеющих отраслевую специализа-

цию. Участники кластера имеют друг с 

другом устойчивые долговременные связи 

производственно-технологического, эко-

номического, организационного, инфор-

мационного и личного характера, обеспе-

чивающие их интеграционное взаимодей-

ствие, а интеграция выступает как неявная 

форма контроля за деятельностью само-

стоятельных субъектов хозяйствования [8]. 
Особенностью кластерной модели эко-

номики является то, что по отношению к 

внешней среде кластер воспринимается и 

функционирует как единый организм, но 

при этом не ограничивается какой-то одной 

отраслью, а затрагивает несколько смеж-

ных отраслей, и представляет такую форму 

организации взаимодействующих и взаимо-
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зависимых предприятий, которая дает воз-

можности для повышения конкурентоспо-

собности региональной экономики.  
Основу кластера составляют кластеро-

образующие предприятия – производители 

конечной продукции и организации, ока-

зывающие базовые для кластера услуги 

[9], владеющие практическими технологи-

ями и способствующие созданию цепочек 

полезности [10].  
Важной отличительной чертой кластера 

является фактор инновационной ориенти-

рованности.  
В развитии кластера непосредственное 

участие принимают государство и органы 

власти соответствующего уровня, форми-

рующие кластерные стратегии и политику 

поддержки кластеров. Если первоначально 

кластеры образовывались исключительно 

благодаря "невидимой руке рынка", преж-

де всего, при модернизации транснацио-

нальных компаний, то в последнее время 

правительства многих стран стали "выра-

щивать" их по собственной инициативе в 

рамках государственно-частного партнер-

ства, оказывая этому процессу разносто-

роннюю поддержку. 
Современная государственная полити-

ка в области поддержки кластеров опреде-

ляется национальными особенностями. 

Она может быть весьма разнообразной и 

выступать в виде: 
– конкретной политики с четко опреде-

ленной стратегией и выделенным бюдже-

том, которая охватывает ряд промышлен-

ных секторов и различные аспекты разви-

тия кластеров; 
– политики, сфокусированной на неко-

торых аспектах развития кластеров: сете-

вые взаимодействия среди бизнеса или 

между бизнесом и исследовательскими ор-

ганизациями; 
– политики как элемента других стра-

тегий экономического развития и др. 
Разнообразие проводимой политики 

определяет многообразие направлений и 

форм государственной поддержки иннова-

ционных кластеров. В мировой практике 

сложились следующие основные формы 

стимулирования предприятий в рамках 

кластерных промышленных систем [11]: 

– прямое финансирование в виде суб-

сидий и займов, которые достигают 50 % 
расходов на создание новой продукции и 

технологий (Франция, США и др.); 
– предоставление ссуд, в том числе без 

выплаты процентов (Швеция); 
– целевые дотации на НИР (практиче-

ски во всех развитых странах); 
– создание фондов внедрения иннова-

ций с учетом возможного коммерческого 

риска (Англия, Германия, Франция, Швей-

цария, Нидерланды); 
– безвозмездные ссуды, достигающие 

50 % затрат на внедрение новшеств (Гер-

мания); 
– снижение оплаты пошлин для инди-

видуальных изобретателей (Австрия, Гер-

мания, США и др.); 
– отсрочка уплаты пошлин или осво-

бождение от них, если изобретение касает-

ся экономии энергии (Австрия); 
– бесплатное ведение делопроизводства 

по заявкам индивидуальных изобретате-

лей, бесплатные услуги патентных пове-

ренных, освобождение от уплаты пошлин 

(Нидерданды, Германия). 
В России мерами государственной под-

держки развития инновационных террито-

риальных кластеров являются [12]:  
1) предоставление субсидии бюджетам 

субъектов Российской Федерации на цели 

реализации мероприятий, предусмотрен-

ных программами развития пилотных кла-

стеров; 
 2) обеспечение поддержки реализации 

мероприятий программ развития пилотных 

кластеров в рамках федеральных целевых 

программ и государственных программ 

Российской Федерации; 
3) привлечение государственных ин-

ститутов развития к реализации программ 

развития пилотных кластеров; 
4) стимулирование участия крупных 

компаний с государственным участием, 

реализующих программы инновационного 

развития.   
Развитие кластеров в России сталкива-

ется с серьезными препятствиями истори-

ческого характера: так как большая часть 

российской экономики создавалась вне 

рынка, то и нельзя говорить о "естествен-
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ных" кластерах, которые появляются в си-

лу исторических причин, описанных 

М. Портером. Однако международный 

опыт применения кластерной модели раз-

вития экономики убедительно доказывает 

ее состоятельность и возможности в по-

вышении конкурентоспособности регио-

нальной и национальной экономики, по-

тому развитие кластеров включено в про-

екты отечественного регионального про-

мышленного развития.   
Признавая значимость текстильной и 

легкой промышленности в обеспечении 

населения товарами массового повседнев-

ного спроса, а также и в обороноспособно-

сти страны, в 2008 году на заседании Гос-

совета РФ по развитию легкой промыш-

ленности было принято решение о созда-

нии промышленных текстильных класте-

ров в Ивановской, Ярославской, Костром-

ской, Волгоградской и Вологодской обла-

стях России, которые должны были бы 

инициировать вывод отрасли из стагнации 

и ее динамичное развитие.  
Выбор этих регионов для запуска пилот-

ных проектов региональных текстильных 

промышленных кластеров основывался на 

историческом социально-экономическом 

развитии территорий и наличии всех харак-

терных признаков кластеров: территориаль-

ная локализация производства; наличие 

стержневой, вспомогательной и обслужива-

ющей отраслей; наличие региональных про-

изводственных связей с ориентацией на ко-

нечный результат [2].  
На 2014 год из всех заявленных проек-

тов полноценно работает льняной кластер 

в Вологодской области и текстильный кла-

стер в Ивановском регионе. Что же касает-

ся других несостоявшихся проектов, то 

основными факторами, сдерживающими 

инвестиционную деятельность по их со-

зданию в регионах, в оценках экспертов 

[9] явились: недостаток свободных финан-

совых средств (61 %), высокие ставки по 

коммерческим кредитам (31 %), сложный 

механизм получения кредитов и процеду-

ры формирования залога (23 %). Очевид-

но, что это негативно отразится на реали-

зации Стратегии развития легкой про-

мышленности России на период до 2020 

года [13].  
Вологодский кластер – это удачный 

пример государственно-частного партнер-

ства. Сторону государства представляют 

департамент лесной и легкой промышлен-

ности и правительство Вологодской обла-

сти. Частный капитал представляет Объ-

единенная управляющая компания "Доми-

нион" (г. Санкт-Петербург), которая была 

приглашена правительством Вологодской  

области для управления Вологодским 

льнокомбинатом, а затем стала партнером 

по реализации пилотного проекта "Разви-

тие льняного комплекса Вологодской об-

ласти путем межотраслевой и межтерри-

ториальной кооперации" [14].  
Основой Вологодского кластера явля-

ется Вологодский льнокомбинат, который 

с 2008 года работает на двух площадках: в 

г. Вологде (производство тканей основных 

переплетений) и г. Красавино (производ-

ство жаккардовых тканей). В настоящее 

время это один из самых масштабных ин-

вестиционных проектов, который реализу-

ется в Вологодской области, и предусмат-

ривает полное обновление парка оборудо-

вания прядильного, ткацкого и отделочно-

го производств, которое отстало от анало-

гичных производств Китая, Гонконга и 

Европы на десятилетия, а также инновации 

в организации производства, труда и 

управления  [15].  
Консолидированный инвестиционный 

бюджет проекта составляет 9,8 млрд руб., 

ожидаемый срок окупаемости – 10 лет.  
Совместно с российскими научно-

исследовательскими и учебными институ-

тами в рамках программы кластера осу-

ществляются разработки ассортимента тка-

ней с заданными функциональными свой-

ствами и технологий их получения, в том 

числе нанотехнологий, для применения их 

в промышленности, сельском хозяйстве, 

оборонном комплексе. К инновационным 

разработкам могут быть отнесены подходы 

к решению научно-технической проблемы 

повышения качества текстильных материа-

лов, выработанных на основе целлюлозы 

льна и хлопка, при одновременном обеспе-

чении энерго- и ресурсоэкономии, эколо-
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гичности технологических процессов и 

продукции за счет применения низкотемпе-

ратурных ферментативных процессов и ин-

новационных технологий. Новые унифици-

рованные биохимические технологии беле-

ния адаптированы к действующему обору-

дованию текстильного производства и мо-

гут быть использованы как в условиях 

льнокомбинатов, так и хлопчатобумажных 

фабрик [10].  
Одной из самых серьезных задач Воло-

годского кластера является восстановление 

льноводства. Результатом этой деятельно-

сти является то, что выращиванием льна в 

настоящее время занимаются 27 хозяйств 

Вологодской области, первичной перера-

боткой – 10 льнозаводов [14]. Комплексный 

подход к решению поставленной задачи 

включает реализацию инновационных про-

ектов ученых Института химии растворов 

РАН (г. Иваново) по переработке короткого 

льняного волокна и тресты как отходов 

льняного производства. Это позволит прак-

тически реализовать технологию глубокой 

переработки отечественного сырья и мате-

риалов в легкой промышленности, которая 

включена в перечень критических техноло-

гий Стратегии развития легкой промыш-

ленности России, и повысить рентабель-

ность льняного комплекса. 
Другим реализуемым пилотным проек-

том в текстильной промышленности явля-

ется Ивановский текстильно-промышлен-
ный кластер.  

Ивановская область исторически ори-

ентирована на текстильное производство и 

здесь налицо все предпосылки для форми-

рования и развития производственного 

текстильного кластера. В качестве стерж-

невой отрасли кластера выступает тек-

стильная промышленность Ивановской 

области, на долю которой приходится бо-

лее 25 % общего объема промышленной 

продукции. В ее состав входят прядиль-

ные, ткацкие, отделочные производства, 

производства нетканых материалов, а все-

го более 40 предприятий в г. Иваново и 

Ивановской области. 
Вспомогательная отрасль в Ивановском 

кластере представлена предприятиями 

текстильного машиностроения, производ-

ствами текстильно-вспомогательных ве-

ществ, а также торговыми предприятиями, 

поставляющими сырье и запасные части 

для оборудования.  
Обслуживающая отрасль включает три-

котажные и швейные предприятия, исполь-

зующие пряжу, суровые и готовые ткани, 

складские терминалы, предприятия торгов-

ли, а также отраслевые научно-
исследовательские институты, учебные за-

ведения среднего и высшего профессио-

нального образования, выпускающие специ-

алистов для текстильной промышленности.  
Целью формирования и развития Ива-

новского текстильно-промышленного кла-

стера являлась не столько переработка сы-

рья, сколько формирование добавленной 

стоимости от переработки хлопкового во-

локна до прилавка с готовыми изделиями. 

Ожидалось, что создаваемый кластер бу-

дет способствовать объединению интере-

сов бизнеса и региона, что конкуренция 

производителей будет не только порож-

дать соперничество, но и побуждать к со-

трудничеству, созданию рабочих мест, 

обеспечению занятости, росту ВРП. Прак-

тическая реализация лозунга "Объединяй-

тесь, чтобы конкурировать" могла бы вер-

нуть утраченные позиции отрасли в регио-

нальной экономике.  
Однако развитие Ивановского тек-

стильно-промышленного кластера пошло 

по иному сценарию. Вместо объединения 

усилий и создания современных произ-

водств на базе текстильных предприятий 

области фактически был сформирован тек-

стильно-швейный логистический ком-

плекс, представленный такими крупными 

торгово-логистическими центрами и вы-

ставочными комплексами, как "Текстиль-

Профи-Иваново", "Текстиль-Град", "Тек-

стиль-Макс", "Главк", центр "Рио" (где 

расположен Центр развития текстильного 

дизайна, работу которого курирует моде-

льер Вячеслав Зайцев), текстильные рынки 

"Текстильщик 1" и "Текстильщик 2". Про-

дукция предприятий швейной индустрии 

представляется во всех крупных иванов-

ских торговых центрах – "Серебряный го-

род", "Реал", "Полет" и др. [2]. 
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В качестве перспективных направлений 

развития текстильных производств регио-

на определены не модернизация и не тех-

ническое перевооружение действующих 

предприятий отрасли, а развитие произ-

водства синтетических волокон, нитей и 

тканей, дефицит которых остро стоит в 

текстильной отрасли страны, в то время 

как в мире этот сегмент текстильного рын-

ка показывает активный рост. 
Правительство Ивановской области 

продвигает идею строительства в регионе 

крупного предприятия по выпуску синте-

тических волокон и нитей, полученных из 

продуктов нефтепереработки и переработ-

ки попутного нефтяного газа.  
Основная цель проекта – создание сы-

рьевой базы и условий для эффективной 

конкуренции на внутреннем и внешнем 

рынках продукции текстильной промыш-

ленности. Соединение нефтехимии и тек-

стиля должно стать тем ноу-хау, которое 

представляет Ивановская область.  
Для реализации такого проекта Прави-

тельством Ивановской области совместно 

с Ханты-Мансийским автономным окру-

гом и Татарстаном подписан протокол по 

реализации Соглашения о модернизации 

текстильной промышленности Ивановско-

го региона на основе интеграции с пред-

приятиями нефтехимической промышлен-

ности Татарстана, создана управляющая 

компания и межрегиональные рабочие 

группы [16]. Реализация Соглашения поз-

волит сформировать цепочки от производ-

ства сырья до сбыта готовой продукции, 

что является условием развития кластера. 
Проект строительства комбината ПЭТФ 

текстильного назначения в Ивановской об-

ласти с годовой мощностью 180 тысяч тонн 

полиэфирного волокна включен в государ-

ственную программу РФ "Развитие про-

мышленности и повышение ее конкуренто-

способности на период до 2020 года" [17] и 

вошел в Стратегию развития химического и 

нефтехимического комплекса страны на 

период до 2030 года [18].  
Общая стоимость строительства ком-

плекса ПЭТФ оценивается в 12,1 млрд руб. 

Основным кредитором инвестиционного 

проекта является "Внешэкономбанк", но 

заинтересованность в реализации проекта 

выразил НОМОС-Банк, который совместно 

с финансовой компанией "Открытие" наме-

рен принять участие в капитале проекта.  
Так в отечественной текстильной про-

мышленности реализуется кластерная мо-

дель как новая управленческая технология 

регионального развития на основе инте-

грационного взаимодействия предприятий 

и отраслей, которая может взять на себя 

функцию рыночного регулятора межот-

раслевого взаимодействия и межтеррито-

риальной кооперации, сформировать усло-

вия для вывода отрасли из стагнации, ини-

циировать ее динамичное развитие и по-

высить конкурентоспособность регио-

нальной экономики. 
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