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ОТ РЕДАКЦИИ 
 
Усиление влияния глобальной эко-

номики на социально-экономическое раз-

витие России происходит на фоне ужесто-

чения конкуренции, повышения роли 

транснациональных факторов развития. 

Вступление России в ВТО до настоящего 

времени не принесло стране каких-либо 

существенных преимуществ. Особенно это 

относится к легкой и текстильной про-

мышленности. В первой половине 90-х го-

дов XX века в российской легкой про-

мышленности произошел резкий обвал 

производства, масштабы выпуска по раз-

ных видам продукции в натуральном вы-

ражении упали от пяти до пятнадцати раз. 

Несмотря на некоторое улучшение поло-

жения дел в последующие годы,  ни по од-

ной товарной категории к настоящему 

времени не удалось даже приблизиться к 

уровню начала 90-х годов. 
Учитывая исключительную актуаль-

ность обозначенных вопросов, примени-

тельно к перспективам социально-эконо-
мического развития Ивановской области, 

где исторически, вплоть до настоящего 

времени, текстильной промышленности 

уделялось особое внимание, представляет-

ся целесообразным данный номер журнала 

"Известия вузов. Технология текстильной 

промышленности" посвятить обсуждению 

проблем развития отрасли, а также обсуж-

дению возможных путей их решения.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Из статьи Р.М. Алояна, А.Б. Петрухина, 

А.П. Новиковой "Реализация потенциала Ива-

новской области на рынке текстильной и легкой 

промышленности за счет формирования инфра-

структурной базы текстильно-промышленного 

кластера".  
"Известия вузов. Технология текстильной 

промышленности. – 2014, №4". 
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УДК 378 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ  
КАК ОСНОВА ПОДГОТОВКИ КАДРОВ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE EDUCATIONAL PROGRAMS  

AS THE BASIS FOR TRAINING OF THE NEW ECONOMY 
 

А.М. САРАЛИДЗЕ 
A.M. SARALIDZE 

 
(Владимирский государственный университет  

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых) 
(Vladimir State University named after Alexander and Nikolai Stoletovs) 

E-mail: rector@vlsu.ru 
 
В работе обоснована необходимость реализации инновационных образо-

вательных программ как основы успешной подготовки высококвалифици-

рованных инженерных кадров для инновационных производств. Рассмот-

рены задачи проекта по подготовке высококвалифицированных кадров по 

приоритетным направлениям развития экономики субъектов Российской 

Федерации. 
 
In the work of the necessity of implementation of innovative educational pro-

grams as the basis for the successful training of highly qualified engineering per-
sonnel for innovative enterprises. We consider the problem of the project on staff 
training in priority directions of development of economy of subjects of the Rus-
sian Federation. 

 
Ключевые слова: инновационные образовательные программы, подго-

товка кадров, развитие экономики. 
 
Keywords: innovative educational programmes, training, development of econ-

omy. 
 
Развитие приоритетных высокотехно-

логичных отраслей экономики требует 

привлечения высококвалифицированных 

инженерных и управленческих кадров, ко-

торые являются, по сути, "фундаментом" 
для развития  инноваций. Одним из основ-

ных внутренних факторов, обусловливаю-

щих недостаточное развитие инновацион-

ной деятельности, как в системе высшего 
образования, так и в экономике страны в 

целом, является утрата связей высшей 

школы с предприятиями и, как следствие, 

недостаток информации о потребностях 

реальных секторов экономики.  

mailto:rector@vlsu.ru
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Поэтому в аналитической части Госу-

дарственной программы РФ "Развитие об-

разования" на 2013-2020 годы обоснованно 

подчеркивается, что "…часть системы 

профессионального образования остается 

закрытой от своих основных заказчиков, 

то есть учащихся и работодателей".  
В этой связи для преодоления возник-

ших диспропорций необходимы скоорди-

нированные усилия, направленные на из-

менение подходов к образовательному 

процессу, к структуре и качеству подго-

товки специалистов и рабочих кадров, ко-

торые предъявляет обществу развитие 

экономики. 
Отмечается также, что "…выраженной 

тенденцией развития кадрового потенциа-

ла организаций и предприятий становится 

создание собственных центров и программ 

обучения персонала". Однако опыт пока-

зывает, что попытки предприятий подго-

товить специалистов самостоятельно, че-

рез создаваемые ими собственные учебные 

центры, без участия учреждений высшего 

образования демонстрируют свою незна-

чительную эффективность. Поэтому, по 

нашему мнению, подготовка или перепод-

готовка кадров возможна только в рамках 

тесного партнерства вузов с предприятия-

ми и организациями реального сектора 

экономики, которые участвуют в образо-

вательном процессе на всех этапах его 

осуществления: от создания образователь-

ной программы до ее реализации, итоговой 

аттестации кадров, а при необходимости 

осуществляется корректировка образова-

тельных программ.  
Таким образом, формируется тенден-

ция расширения конкурентных отношений 

между традиционными организациями 

профессионального образования и новыми 

системами корпоративной подготовки 

(корпоративные университеты, тренинго-

вые компании, системы внутрифирменной 

подготовки кадров), что, в конечном итоге, 

должно привести к повышению роли кор-

поративной подготовки, к более тесной 

связи профессионального образования с 

субъектами спроса на рынке труда. 
Таким образом, осуществляется реали-

зация системных приоритетов, которые 

сформулированы в Государственной про-

грамме РФ "Развитие образования" на 

2013-2020 годы требующей "…пересмотра 

структуры, содержания и технологий реа-

лизации образовательных программ с уче-

том требований работодателей, студентов, 

а также с учетом прогноза рынка труда и 

социально-культурного и экономического 

развития". 
Необходимо отметить, что образова-

тельная деятельность Владимирского госу-

дарственного университета имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорье-

вича Столетовых (ВлГУ) в области подго-

товки и переподготовки специалистов ин-

женерно-технического профиля нацелена 

не только на усвоение теоретических зна-

ний, а и, в значительной степени, на приоб-

ретение практических компетенций. По-

этому структура образовательных про-

грамм инженерной подготовки и механиз-

мы их реализации постоянно совершенст-

вуются с учетом запросов, требований и 

рекомендаций предприятий Владимирского 

региона, с которыми у ВлГУ налажены 

давние и крепкие связи. 
В настоящее время в ВлГУ сформиро-

ваны "точки роста" совместных с бизнес-
сообществом образовательных научно-
производственных структур в рамках ор-

ганизации территориально-распределен-
ной технопарковой зоны, на базе которой 

складывается структура корпоративного 

института университета (учебно-научные, 

учебно-производственные, технико-внед-
ренческие, промышленно-производствен-
ные площадки) по соответствующим при-

оритетным направлениям. Это особенно 

важно в настоящее время в условиях реа-

лизации в образовании принципов Болон-

ского процесса. 
Важная роль здесь отводится создан-

ному в рамках инновационной образова-

тельной программы "Региональному цен-

тру содействия трудоустройству и адапта-

ции к рынку труда выпускников образова-

тельных учреждений высшего профессио-

нального образования". Значительное ме-

сто в его работе занимают вопросы про-

гнозирования потребностей экономики ре-

гиона в выпускниках университета.  
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Подготовка высококвалифицированных 

инженерных кадров для инновационных 

производств является приоритетной госу-

дарственной задачей. 
В 2012 году университет стал одним из 

победителей в конкурсе "Президентская 

программа повышения квалификации ин-

женерных кадров по нанотехнологиям, 

энерго- и ресурсосбережению на 2012-
2014 годы". 

Целью программы является повышение 

качества кадрового потенциала специали-

стов инженерно-технического профиля от-

раслей промышленности, имеющих стра-

тегическое значение для экономического 

развития России. Речь идет и об усовер-

шенствовании структуры инженерной под-

готовки в рамках стратегического парт-

нерства образовательных учреждений с 

предприятиями и организациями реально-

го сектора экономики. 
В 2013 году на обучение в ВлГУ по 

Президентской программе своих сотруд-

ников направляли: ОАО "ВПО "Точмаш", 
ФКП "ГЛП "Радуга", ООО "ГеоЭкоПро-

ект", ЗАО НПП "ЭСТО". Всего прошли 

обучение 125 специалистов. 
Осенью 2013 года при поддержке Ад-

министрации Владимирской области уни-

верситет стал одним из победителей кон-

курса Минобрнауки России "Кадры для 

регионов", ориентированного на предос-

тавление поддержки для реализации про-

ектов по подготовке высококвалифициро-

ванных кадров по приоритетным направ-

лениям развития экономики соответст-

вующих субъектов Российской Федерации, 

на территории которых они расположены. 
Задачами проекта являются: 
– актуализация существующих и разра-

ботка новых образовательных программ 

подготовки бакалавров, магистров и ДПО; 
– повышение квалификации профес-

сорско-преподавательского состава; 
– создание и развитие базовых кафедр; 
– оснащение аудиторий и лабораторий 

кафедр, РНОЦ, НОЦ и базовых кафедр со-

временным оборудованием. 
В результате работы над проектом бы-

ло создано семь базовых кафедр; произве-

дены оснащение и модернизация боль-

шинства лабораторий и учебных лаборато-

рий; созданы новые современные лабора-

тории, такие как "Энергоэффективные 

технологии", "Энергетические обследова-

ния", "Комплексный автоматизированный 

мониторинг энергоресурсов", "Проектиро-

вание энергоэффективных зданий", "Адап-

тивная оптика"; актуализированы 17 обра-

зовательных программ подготовки бака-

лавров и магистров, а также программ до-

полнительного профессионального обра-

зования. 
Одной из форм взаимодействия в обра-

зовательной и научной сферах между уни-

верситетом и предприятиями региона яв-

ляется создание на предприятиях базовых 

кафедр. В настоящее время ВлГУ совмест-

но с предприятиями-партнерами организо-

вал 16 базовых кафедр. Только за послед-

ние восемь месяцев было создано восемь 

кафедр (7 из которых в рамках Программы 

"Кадры для регионов"): "Банковское дело" 
(ОАО "Сбербанк России"); "Лазерные сис-

темы и комплексы" (ФКП "ГЛП "Радуга", 
г. Радужный); "Водоснабжение и водоот-

ведение" (МУП "Владимирводоканал", 
г. Владимир); "Рост-Плюс" (ЗАО "Рост-
Плюс", г. Владимир); "Энергоэффектив-

ные строительные конструкции" (ОАО 

"Владстройконструкция", г. Владимир); 

"Лазерная поверхностная обработка мате-

риалов: устройства и технологии" (ООО 

"Новые технологии лазерного термоуп-

рочнения", г. Владимир); "Энергетическая 

эффективность в капитальном строитель-

стве. Энергоэффективность зданий и со-

оружений" (ЗАО "Компания СТЭС-
Владимир", г. Владимир); "Конструктор-

ско-технологическое обеспечение маши-

ностроительных производств" (ОАО "ВПО 

"Точмаш", г. Владимир). 
Основной задачей базовых кафедр яв-

ляется целевая подготовка специалистов, 

подготовка, переподготовка и повышение 

квалификации научных и инженерно-
технических работников предприятий го-

рода Владимира и Владимирского региона 

в сфере перспективных инновационных 

технологий в области лазерных систем, 

высокоточного машиностроения, энерго-

эффективности в строительстве и ЖКХ. К 
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преподаванию привлекаются специалисты, 

которые могут не иметь ученой степени и 

стажа научно-педагогической работы, но 

обладают достаточным практическим опы-

том по направлению профессиональной 

деятельности. Разработка и реализация об-

разовательных программ по направлениям, 

реализуемым на кафедрах, проходит с уча-

стием главных специалистов предприятий, 

которые являются соруководителями вы-

пускных квалификационных работ студен-

тов, производственных практик. 
Примером тесного партнерства ВлГУ с 

предприятиями региона является Корпора-

тивный институт, который был создан в 

2006 году в рамках договора между уни-

верситетом и ОАО "Завод "Автоприбор". 
Инновационный проект – Корпоратив-

ный институт ВлГУ в технопарковой зоне 

ООО "Завод "Автоприбор" реализуется на 

учебно-производственных площадках 

предприятий автомобильной отрасли. 
Основная цель проекта – подготовка в 

инновационной производственной среде 

кадров для автомобильной промышленно-

сти с востребованными компетенциями, в 

том числе: навыки работы в системе ме-

неджмента качества; готовность осваивать 

и использовать современное программное 

обеспечение; применение новых методов 

организации труда и основных принципов 

Lean-Production (Бережливое производст-

во); применение статистических методов 

управления технологическими процессами; 

готовность работать в проектной команде. 
В 2013 году ВлГУ и ООО "Завод "Ав-

топрибор" заключили новый договор о со-

циальном партнерстве в области практи-

коориентированного профессионального 

образования, а Корпоративный институт 

явился инициатором разработки и реали-

зации совместно с работодателями про-

граммы прикладного бакалавриата. 
В настоящее время в университете соз-

дано более 30 современных центров, рабо-

тающих на принципах интегрированных 

структур и направленных на реализацию 

следующих мероприятий: создание с уча-

стием университета и / или на его террито-

рии территориально-распределенных 

структур инновационной экономики (биз-

нес-инкубаторов, центров компетенций, 

технопарковых зон, центров коллективно-

го пользования, центров трансфера техно-

логий) с сетевым децентрализованным 

взаимодействием участников в условиях 

реализации паритетного финансирования 

проектов федерального и регионального 

уровней; внедрение на базе университета 

массовых суперкомпьютерных технологий 

в интересах промышленного развития ре-

гиона с использованием достижений грид-
технологий; реализация с участием уни-

верситета венчурных проектов в интересах 

и с привлечением бизнес-сообщества в ус-

ловиях осуществления государственно-
частного партнерства; участие в формиро-

вании запросов высокотехнологичного 

рынка по продукции и услугам как на 

уровне региона, так и страны в целом. 
Одним из наиболее эффективных про-

ектов является "Создание и развитие "Вла-

димирского инжинирингового центра ис-

пользования лазерных технологий в ма-

шиностроении", осуществление которого 

ведется совместно с Минпромторгом Рос-

сии с октября 2013 года. Основной задачей 

проекта является создание центра техноло-

гического превосходства в области лазер-

ных технологий, методов конструирова-

ния, проектирования и обработки высоко-

технологичных изделий машинострои-

тельного и оборонно-промышленного 

комплексов мирового уровня в интересах 

модернизации промышленности. 
Гарантиями успеха в реализации про-

екта являются наличие в университете ве-

дущей научной школы под руководством 

проф. Аракеляна С.М. и  проф. Прокошева 

В.Г., участие в проекте технологического 

партнера – НТО "ИРЭ-Полюс", являюще-

гося ведущим российским производителем 

мощных технологических лазеров и тех-

нологического оборудования на их основе, 

и поддержка со стороны областной адми-

нистрации на всех стадиях реализации 

проекта. 
Осуществление проекта позволит ре-

шить задачу по обеспечению внедрения 

современных инновационных лазерных 

технологий на промышленных предпри-

ятиях Владимирской области и близлежа-
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щих регионов с целью модернизации их 

производства, а также даст возможность 

проводить на базе центра образовательный 

процесс на новейшем оборудовании, науч-

но-исследовательские и опытно-
конструкторские работы, имеющие фун-

даментальный и прикладной характер. 
В настоящий момент реализация перво-

го этапа закончена в полном соответствии 

с Программой: организованы совместные 

работы с более чем десятью предприятия-

ми, запущены два производственных уча-

стка из 4-х запланированных. Реализуется 

второй этап проекта. 
Особое направление в деятельности 

ВлГУ заключается в том, что университет 

ведет целевую подготовку бакалавров и 

магистров по приоритетным направлениям 

для предприятий ОПК, таких как ОАО 

"Ковровский электромеханический завод", 
ОАО "Завод имени В.А. Дегтярева", ФГУП 

ГНПП "Крона", ОАО "Муромский завод 

радиоизмерительных приборов", ОАО 

НИПТИ "Микрон", ОАО "Муромский 

приборостроительный завод", ОАО "Му-

ромский радиозавод", ОАО "Муромтепло-

воз", ОАО Научно-производственное объ-

единение "Наука" (г. Москва), ФКП "ГЛП  

"Радуга", ОАО ВНИИ "СИГНАЛ" (г. Ков-

ров), ОАО "ВПО  "ТОЧМАШ", ОАО 

"НЦЛСК  "Астрофизика" (г. Москва). 

Кроме того, обеспечена подготовка бака-

лавров по следующим направлениям: 

"Конструкторско-технологическое обеспе-

чение машиностроительных производств"; 
"Металлургия"; "Автоматизация техноло-

гических процессов и производств"; "Ме-

хатроника и робототехника"; "Радиотехни-

ка"; "Лазерная техника и лазерные техно-

логии"; "Информатика и вычислительная 

техника"; "Электроэнергетика и электро-

техника"; "Конструирование и технология 

электронных средств"; "Приборострое-

ние"; "Управление качеством"; "Матема-

тическое обеспечение и администрирова-

ние информационных систем". 

Образовательные программы данных 

направлений построены как совокупность 

актуальных научно-образовательных про-

ектов, выполнение которых позволяет 

предприятиям решать  технологические 

проблемы на научном уровне, а универси-

тету динамично реагировать на проблемы 

производства и уже совместно развивать 

науку и технологии.  
Таким образом, реализация приоритет-

ной государственной задачи в области 

подготовки высококвалифицированных 

инженерных кадров для современных ин-

новационных предприятий и экономики 

региона в целом ведется университетом в 

тесном взаимодействии с органами госу-

дарственной власти и промышленными 

предприятиями, при этом задействованы 
все имеющиеся у сторон ресурсы. 

Интеграция и взаимодействие универ-

ситета и предприятий в рамках Корпора-

тивного института и базовых кафедр по-

зволяют повысить интенсивность и каче-

ство взаимодействия между вузом и пред-

приятиями в процессе реализации образо-

вательного процесса, что в итоге оказывает 

положительное влияние на качество под-

готовки специалистов, готовых сразу по-

сле обучения решать инновационные зада-

чи, стоящие перед предприятием. 
Выполнение намеченных мер должно 

усилить позиционирование ВлГУ в эконо-

мической системе региона и страны в це-

лом как ведущего регионального вуза – 
участника процесса организации партнер-

ства государства и бизнеса в условиях раз-

вития инновационной экономики. Тем са-

мым будут созданы необходимые предпо-

сылки для дальнейшего развития универ-

ситета как самостоятельного хозяйствую-

щего субъекта инновационной образова-

тельной системы России, эффективно реа-

лизующего свою миссию. 
 
Рекомендована кафедрой менеджмента и мар-

кетинга. Поступила 02.07.14. 
_______________ 
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ти. Обозначена значимость строительства комбината синтетического 
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Усиление влияния глобальной эконо-

мики на социально-экономическое разви-

тие России происходит на фоне ужесточе-

ния конкуренции, повышения роли транс-

национальных факторов развития. Вступ-

ление России в ВТО до настоящего време-

ни не принесло стране каких либо сущест-

венных преимуществ. В особенности это 

относится к легкой и текстильной про-

мышленности. В первой половине 1990-х 

годов в российской легкой промышленно-

сти произошел резкий обвал производства, 

масштабы выпуска по разным видам про-

дукции в натуральном выражении упали 

от пяти до пятнадцати раз. Несмотря на 

некоторое улучшение положения дел в по-

следующие годы,  ни по одной товарной 

категории к настоящему времени не уда-

лось даже приблизиться к уровню начала 

1990-х годов. 
В России сегодня при обсуждении про-

блем легкой промышленности по инерции 

делается упор на внутренние факторы – 
наличие собственного потребительского 

рынка, накопленные в отрасли профессио-

нальные компетенции, предпринимаемые 
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меры государственной поддержки, попыт-

ки воссоздать утраченные сырьевые ис-

точники. Роль же внешних факторов за-

частую игнорируется. Между тем то, что 

происходит и будет происходить с легкой 

промышленностью в настоящее время, не-

возможно понять вне глобального мирово-

го контекста, поскольку легкая промыш-

ленность в последнюю четверть XX столе-

тия превратилась в глобальную отрасль. 
В этой связи правомерны следующие 

вопросы. 
Станут ли текстильная и легкая про-

мышленность предметом целенаправлен-

ной экономической политики? Целесооб-

разно ли вообще сохранять и развивать эту 

отрасль в России, или же она обречена на 

постепенное увядание? И если в ее разви-

тии видится смысл, то что именно следует 

делать, на что могли бы быть нацелены 

меры эффективной государственной под-

держки [4]? 
Учитывая исключительную актуаль-

ность обозначенных вопросов примени-

тельно к перспективам социально-
экономического развития Ивановской об-

ласти, где исторически, вплоть до настоя-

щего времени, текстильной промышленно-

сти уделялось особое внимание, представ-

ляется целесообразным данный номер 

журнала "Известия вузов. Технология тек-

стильной промышленности" посвятить об-

суждению проблем развития отрасли, а 

также обсуждению возможных путей их 

решения.  
В соответствии с проектом федераль-

ного закона "О промышленной политике в 

Российской Федерации", опубликованном 

на сайте Российского союза предпринима-

телей текстильной и легкой промышлен-

ности 22.05.2014 г., целями промышлен-

ной политики в Российской Федерации яв-

ляются стабильное и инновационное раз-

витие промышленности, достижение и 

поддержание высокой конкурентоспособ-

ности национальной экономики, сырьевое 

и товарное импортозамещение по боль-

шинству отраслей, решение на этой основе 

социальных задач государства и обеспече-

ние национальной безопасности Россий-

ской Федерации.  

Задачами промышленной политики в 

Российской Федерации являются: 
1) содействие созданию или развитию 

промышленной инфраструктуры, а также 

инфраструктуры поддержки промышлен-

ной деятельности; 
2) создание условий осуществления 

промышленной деятельности в Российской 

Федерации, конкурентных с условиями 

осуществления промышленной деятельно-

сти на территориях иностранных госу-

дарств [5]. 
В плане решения поставленных задач 

вопросы сырьевого обеспечения отечест-

венной текстильной отрасли являются ос-

новными и наиболее болезненными. Учи-

тывая, что доля сырья в конечной стоимо-

сти продукции текстильной и легкой про-

мышленности сегодня достигает 60…70%, 
хлопок остается важнейшим, но импорти-

руемым сырьем для текстильщиков, а це-

ны на него постоянно растут. Лидерство 

по производству хлопчатобумажных тка-

ней сегодня прочно удерживают страны 

Юго-Восточной Азии. Вместе с тем, тен-

денции в мировой текстильной индустрии 

свидетельствуют о постепенном замеще-

нии натуральных волокон синтетическими 
и химическими: более 50% сырья в тек-

стильной промышленности сегодня – это 

химволокна и только 25% – хлопок. В 

сложившихся условиях без перехода на 

качественно новую ассортиментную поли-

тику на основе использования, в первую 

очередь, химических волокон, без дивер-

сификации производства сделать отрасль 

конкурентоспособной практически непо-

сильная задача, тем более в условиях ВТО.  
Государство, безусловно, готово взять 

на себя определенные риски по развитию 

сырьевой базы отечественной текстильной 

промышленности. Стратегическим проек-

том, способным обеспечить конкурентные 

преимущества для экономики "усреднен-

ного" региона, назвал строительство ком-

бината синтетического волокна в Иванов-

ской области министр экономического 

развития и торговли РФ А. Улюкаев на ра-

бочем совещании, прошедшем в июне в 

г. Плесе. Комплекс по производству син-

тетических волокон  будет производить до 
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200 тыс. тонн полиэфирного штапельного 

волокна и текстильного гранулята в год. 

Планируется создание 500 новых высоко-

технологичных рабочих мест. Общие ин-

вестиции составят до 9,7 млрд. рублей. 

Ввод объекта в эксплуатацию запланиро-

ван на конец 2016 - начало 2017 года. Из 

областного бюджета на разработку про-

ектно-сметной документации по проекту 
уже  выделены 300 миллионов рублей. 

"Комбинат должен послужить катализато-

ром инновационного развития отрасли. На 

сегодняшний день уточнены технические, 

технологические и инжиниринговые пара-

метры проекта, прошло согласование с 

профильными федеральными министерст-

вами и кредитными организациями. Так, 

Внешэкономбанк России выразил заинте-

ресованность в финансировании проекта. 

Минпромторг совместно с Минэкономраз-

вития готовы рассмотреть возможность 

включения проекта в действующие про-

граммы господдержки на федеральном 

уровне. Проектируемый комплекс ПЭТФ 

рассматривается как якорный резидент 

текстильно-промышленного кластера Ива-

новской области" [6].  
Как известно, по итогам конкурсного 

отбора проект строительства комбината 

синтетического волокна разработан ком-

панией Uhde – мировым лидером в сфере 

строительно-промышленного инжинирин-

га и российским дочерним предприятием 

немецкого концерна "ThyssenKrupp". Дан-

ный факт обозначает еще одну проблему и 

направление государственной политики, 

нашедшей отражение в Стратегии иннова-

ционного развития России (Распоряжение 

Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 

2227-р "О Стратегии инновационного раз-

вития РФ на период до 2020 г.") и рассмат-

ривающей инжиниринговые центры как 

основные элементы инновационной ин-

фраструктуры страны [7]. Призванные вы-

полнять полный комплекс работ для биз-

неса: научные исследования, проектные 

работы, техническое сопровождение,  ин-

жиниринговые центры должны придти на 

замену прежних проектных институтов и 

лечь в основу новой индустрии (отрасли) 

отечественного инжиниринга.  
Мировой рынок инжиниринговых ус-

луг сегодня неуклонно растет ($ 750 млрд. 

в 2012 г. и $ 1,4 трлн. к 2020 г.). Это один 

из наиболее доходных "драйверов" миро-

вой экономики. Но Россия почти не участ-

вует в этих процессах: крупных компаний, 

так называемых Engineering Services, нет, а 

доля в офшорном инжиниринге составляет 

0,7%. И, естественно, конкуренция на этом 

рынке будет только возрастать. Поэтому 

так принципиально важно появление 

"форматированных" под международные 

стандарты проектирования инжиниринго-

вых центров, работающих в разных отрас-

лях и с различными рынками.  
По данным Центра стратегических раз-

работок "Северо-Запад" и по материалам A 

Barry-Wehmiller Company мировое распре-

деление инжиниринговых услуг, отдавае-

мых на аутсорсинг, складывается следую-

щим образом [8]: 
 
% компаний, указавших категорию услуг   
       
Разработка нового продукта  
 
CAD – технологии      
 
Управление жизненным циклом 
 
Организационно-управленческий 
инжиниринг  
 
Стоимостное проектирование 
 

77,80 % 

50,00 % 

38,89 % 

27,78 % 

27,78 % 
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В России государственная поддержка 

процесса развития инжиниринговой дея-

тельности активно осуществляется по раз-

личным программам сразу трех мини-

стерств: Минэкономразвития, Минпром-

торга и  Минобрнауки Российской Феде-

рации. Минэкономразвития РФ реализует 

программу поддержки малого и среднего 

предпринимательства (МСП). Минобрнау-

ки совместно с Минпромторгом России  с 

2013 г. реализуют пилотный проект по 

созданию и развитию в Российской Феде-

рации инжиниринговых центров (ИЦ) на 

базе ведущих технических вузов (поста-

новление Правительства Российской Фе-

дерации от 15 апреля 2014 г. № 328, под-

программа № 19 "Развитие инжиниринго-

вой деятельности и промышленного ди-

зайна" общей государственной программы 

"Развитие промышленности и повышение 

ее конкурентоспособности") [9]. 
Цель подпрограммы – формирование 

на базе высших учебных заведений цен-

тров: 
- оказывающих инжиниринговые услу-

ги в интересах приоритетных отраслей 

промышленности; 
- ведущих целевую подготовку кадров 

в области инжиниринга; 
- осуществляющих продвижение инно-

вационных научно-исследовательских раз-

работок. 
Таким образом, сегодня в России при 

активной государственной поддержке соз-

даются следующие модели центров инжи-

ниринга. 
 - Региональные центры инжиниринга 

(РЦИ) по поддержке предприятий МСП в 

рамках проекта МЭР РФ. 
 - Центры инжиниринга на базе вузов. 
 - Центры инжиниринга в рамках тер-

риториальных кластеров. 
 - Центры инжиниринга на базе част-

ных компаний. 
Первый конкурсный отбор программ 

развития ИЦ в рамках проекта Минобр-

науки совместно с Минпромторгом России 

был проведен в 2013 г. Средства на разви-

тие из федерального бюджета тогда полу-

чили десять центров, созданных на базе 

вузов. На 2014 г. запланировано создание 

еще пяти ИЦ. Поскольку одним из крите-

риев отбора программ их развития являет-

ся наличие в вузе высокотехнологичного 

оборудования и, прежде всего, приобре-

тенного в ходе участия вузов в реализации 
постановлений Правительства РФ №№ 

218, 219 и 220, изначально возможность 

создания инжинирингового центра на базе 

какого-либо отдельного ивановского уни-

верситета не рассматривалась.  
Инициатива Ивановского государст-

венного политехнического университета 

создания регионального инжинирингового 

центра в сфере текстильной и легкой про-

мышленности, а также возможные модели 

его функционирования были рассмотрены 

на расширенном выездном заседании чле-

нов экспертных и научно-технических со-

ветов Технологической платформы "Тек-

стильная и легкая промышленность", ко-

торое состоялось 29 мая 2014 г. в  ИВГПУ 

в ходе работы международного научно-
практического семинара "SMARTEX-
2014". По итогам совещания, в котором 

приняли участие и.о. начальника Департа-

мента развития и торговли Ивановской об-

ласти  М.Г. Казаков и Президент НП "Ас-

социация предпринимателей текстильной 

и швейной промышленности Ивановской 

области" В.Е. Гущин, было принято реше-

ние под патронатом регионального Прави-

тельства приступить к разработке проекта 

по формированию в Ивановской области 

на базе ИВГПУ Ивановского инжинирин-

гового центра в сфере текстильной и лег-

кой промышленности. За основу была вы-

брана модель ИЦ с упором не на наличие 

высокотехнологичного оборудования в от-

дельно взятом вузе, а на реализацию зна-

чительных технологических компетенций, 

наличие солидного опыта проектной рабо-

ты и международного сотрудничества трех 

ивановских научных и научно-
образовательных учреждений: ИВГПУ, 

ИХР РАН и ИГХТУ.   
Программа создания и развития Ива-

новского инжинирингового центра тек-

стильной и легкой промышленности "Тек-

стиль России" рассчитана на период с 2014 

по 2017 гг. Общий бюджет проекта должен 

составить - 520,0 млн. руб., из них средст-
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ва госбюджета – 260 млн. руб. Отраслевая 

специализация Центра ориентирована на 

создание наукоемкого текстиля, прежде 

всего, востребованного высокотехноло-

гичными отраслями экономики. Основная 

задача – реализация государственной стра-

тегии импортозамещения и сырьевой ди-

версификации, повышение энергоэффек-

тивности и экологичности производства. 

Научно-технологические направления ох-

ватят практически все области: от созда-

ния и переработки новых видов волокон и 

смесей до разработки новых технологий 

отделки, производства композитных, не-

тканых, вспомогательных материалов и 

готовых изделий. Кроме того, программой 

предусматриваются мероприятия  по со-

вершенствованию кадрового потенциала, 

предусматривающие значительные изме-

нения в структуре образовательного про-

цесса вузов – участников Центра. По со-

гласованию с руководством ДЭРиТ и Ас-

социации предпринимателей текстильной 

и швейной промышленности Ивановской 

области создаваемый Центр должен стать 

"якорной" структурой нового региональ-

ного технопарка, проектируемого в рамках 

программы развития регионального тек-

стильно-промышленного кластера.  
Структуру Ивановского инжиниринго-

вого Центра (ИИЦ) составят следующие 

основные блоки: 
– научно-исследовательский блок, ос-

нащенный необходимым оборудованием и 

лабораториями; 
– экспериментальный блок, осуществ-

ляющий измерения и испытания новых 

материалов, технологических процессов и 
устройств; 

– опытно-промышленное производство, 

оснащенное производственным оборудо-

ванием для выпуска продукции; 
– бизнес-инкубатор по развитию моло-

дежного научно-технического творчества 

и поддержке малых и средних предпри-

ятий; 
– блок информационного обеспечения, 

выставочно-рекламной и конференциаль-

ной деятельности, маркетинга и продви-

жения продукции; 
– блок бизнес-планирования; 

– блок управления, отбора проектов и 

технологий; 
– кадровый (ресурсный) тренинг-центр.    
К числу сильных сторон выбранной 

структурной модели ИИЦ можно отнести 
следующее. 

1. Наличие реального национального 

спроса на импортозамещение в производ-

стве продукции отраслей текстильной и 

легкой промышленности как потребитель-

ского назначения, так и наукоемкого спек-

тра в интересах высокотехнологичных 

смежных отраслей (авиа, автомобиле-

строение, химическая промышленность, 

медицина и т.д.) и оборонного комплекса 

страны. Вектор государственной полити-

ки, ориентированный на полное импорто-

замещение сырьевой базы, вспомогатель-

ных и отделочных веществ, производство 

новых наукоемких материалов с заданны-

ми свойствами,  направлен именно на оте-

чественную текстильную и легкую про-

мышленность, как отрасль, где этого мож-

но добиться в максимально короткие сроки 

с гарантированным получением быстрой и 

эффективной отдачи инвестиционных 

вложений.   
2. В основе структурной модели ИИЦ 

– консолидация научного и ресурсного по-

тенциала всех профильных научных и на-

учно-образовательных учреждений регио-

на на базе единого центра научно-
технологического превосходства. Это, в 

свою очередь, позволяет приступить к ор-

ганизации отраслевого центра коллектив-

ного пользования высокотехнологичным 

экспериментальным и опытно-
промышленным оборудованием, не "рас-

пыляя силы и средства". На этом базирует-

ся функция ИИЦ как "якорной" структуры 

нового регионального технопарка с воз-

можностью расширения сфер деятельно-

сти до межрегионального и международ-

ного уровней. 
3. Выгодное географическое положе-

ние Ивановской области и наличие сети 

филиалов ИВГПУ в регионах России, зна-

чительно расширяющих функциональные 

возможности ИИЦ.   
4. Историческая концентрация и раз-

витие текстильного производства в регио-
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не, наличие прочных научно-
производственных связей учреждений – 
участников  ИИЦ практически со всеми 

предприятиями отрасли, включая соседние 

регионы. Ориентация на развитие сотруд-

ничества с профильными научными и от-

раслевыми центрами – членами нацио-

нальных технологических платформ "Тек-

стильная и легкая промышленность", 
"Глубокая переработка углеводородных 

ресурсов", а также Европы и Азии (ИВ-

ГПУ – единственный российский вуз – 
член Всемирной Ассоциации вузов тек-

стильного профиля с признанной между-

народной репутацией (AUTEX)). 
5. Мощное развитие в регионе хими-

ческой промышленности, швейного произ-

водства, индустрии моды, строительного и 

машиностроительного комплексов, торго-

вых и логистических сетей как сопутст-

вующих отраслей. 
6. Научно-технологическая специали-

зация ИИЦ на базе ИВГПУ как вуза – пре-

емника отраслевых НИИ и проектных ин-

ститутов, включая необходимые компе-

тенции в области строительства, машино-

строения, экономики, выраженная в нали-

чии базы технологических и проектно-
конструкторских разработок по заказам 

предприятий отраслевого комплекса. 

(Объем хоздоговорных НИР и НИОКР, 

оказанных научно-технических образова-

тельных услуг вуза в общем объеме фи-

нансирования научно-инновационной дея-

тельности составляет не менее 80%). 
7. Значительная база объектов интел-

лектуальной собственности (не менее 30 

патентов в год), наличие опыта собствен-

ной внедренческой деятельности ("инно-

вационный пояс" ИВГПУ включает инно-

вационно-технологический центр, центр 

испытаний и экспертизы, МИПы по ФЗ-
217, научно-творческие проектные группы, 

научно-производственные участки и лабо-

ратории, осуществляющие опытно-
промышленную апробацию результатов 

научной деятельности и во многом опре-

деляющие развитие перспективных на-

правлений малого и среднего предприни-

мательства в Ивановской области). 

Таким образом, проект строительства 

комбината по производству синтетическо-

го волокна и программа создания и разви-

тия Ивановского инжинирингового центра 

текстильной и легкой промышленности на 

базе ИВГПУ, с участием ИХР РАН и ИГ-

ХТУ, – это проекты, объективно уклады-

вающиеся в стратегию регионального тек-

стильно-промышленного кластера, состав-

ляющие основу его инфраструктуры и 

свидетельствующие об интенсивном сце-

нарии реализации значительного террито-

риального потенциала в соответствии с 

направлениями  государственной полити-

ки в сфере инновационной деятельности. 

Развитие отечественной сырьевой базы 

текстильной и легкой промышленности и 

формирование на базе крупного исследо-

вательского и проектного консорциума 

сектора конкурентоспособного на мировом 

уровне отраслевого инжиниринга с соот-

ветствующим кадровым сопровождением 

гарантированно могут обеспечить созда-

ние мощной отечественной научно-
исследовательской, образовательной и 

производственной базы для развития им-

портозамещающих технологий и произ-

водства наукоемкой продукции, формиро-

вания технико-технологической базы для 

всего хозяйственного комплекса региона и 

улучшение его инвестиционного климата. 
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текстильной промышленности Владимирской области. Предлагаются 
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освоения новых технологий и модернизаций производственных мощностей 
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подъема легкой и текстильной промышленности является развитие ме-

стной сырьевой базы. 
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light and textile industry of the Vladimir region. Offers promising directions of 
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raw materials. 
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Учитывая важность и значимость лег-

кой и текстильной промышленности, раз-

витие данной отрасли во Владимирской 

области рассматривается в контексте с 
общим состоянием в Российской Федера-

ции. Те проблемы и процессы, происходя-

щие в текстильной и легкой промышлен-

ности в РФ в полной мере присущи и для 

Владимирского региона. Кроме этого, сле-

дует учитывать, что на протяжении дли-

тельного периода истории текстильная 

промышленность Владимирского края иг-

рала ведущую роль в России. 
Предприниматели Владимирской губер-

нии, как одной из наиболее промышленно 

развитых в России, регулярно принимали 

участие во Всемирных выставках, завоевы-

вая награды и похвальные отзывы [1]. 
Текстильная и легкая промышленность 

является одной из важнейших отраслей, 

обеспечивающих необходимые жизненные 

условия населения. Она объединяет группу 

отраслей, обеспечивающих удовлетворе-

ние потребностей населения в тканях, 

одежде, обуви и других предметов личного 

потребления. Отрасль выпускает свыше 

40% непродовольственных товаров этой 

группы. Легкая промышленность – ком-

плексная отрасль, включающая в себя бо-

лее чем 20 подотраслей, которые могут 

быть объединены в три основные группы. 
1. Текстильная, в том числе льняная, 

хлопчатобумажная, шерстяная, шелковая, 

трикотажная, а также первичная обработка 

льна, шерсти, производство нетканых ма-

териалов, сетевязальная промышленность, 

валяльно-войлочная, производство тек-

стильной галантереи и др. 
2. Швейная. 
3. Кожевенная, меховая, обувная. 
Наибольший удельный вес в структуре 

промышленности занимает продукция 

швейной и текстильной подотраслей. Не-

смотря на проведение приватизации еще в 

1995 году, в отрасли действовали в 22343 

предприятия, на которых работали 1323 
тыс. человек и было выпущено продукции 

на 22267 млрд. недоменированных рублей. 

В настоящее время предприятия отрасли 

полностью приватизированы и находятся в 

основном в смешанном с частной формах 

собственности. 
В структуре товарной продукции Рос-

сийской Федерации доминирующие поло-

жение занимает продукция подотраслей 

текстильной промышлености: хлопчато-

бумажной, шерстяной, льняной, шелковой, 

трикотажной, нетканых материалов и дру-

гих. На их долю приходится до 60% общей 

стоимости товарной продукции, в то время 

как доля продукции подотраслей легкой 

промышленности: швейной, кожевенной, 

меховой и обувной составляет около 40%. 
В наиболее благоприятные годы Россия 

выпускала 5,6 млрд. кв. метров хлопчато-

бумажных тканей, 600 млн. кв. метров 

льняных тканей, 522 млн. кв. метров шер-

стяных тканей, более 1,0 млрд. кв. метров 

шелковых тканей, 770 млн. штук трико-

тажных изделий, 872 млн. пар чулочно-
носочных изделий, 385 млн. пар обуви. 

Россия производила в расчете на душу на-

селения в год 60,7 кв. метров тканей, в том 

числе 39,5 кв. метров нетканых материа-

лов, 5,9 пар чулочно-носочных изделий, 

5,2 штук трикотажных изделий и 2,6 пар 

обуви. 
Однако уже в 2009 году лишь 20% про-

даж на российском рынке товаров тек-

стильной и легкой промышленности при-

ходилось на отечественных производите-

лей [2]. 
Территориальная организация отрасли 

в России сложилась под воздействием ряда 

факторов, оказывающих различное влия-

ние на размещение отдельных произ-

водств. Факторы размещения предприятий 

легкой промышленности однообразны, од-

нако можно выделить основные. Сырьевой 

фактор особенно важен в отраслях пер-

вичной обработки, что обусловлено массо-

выми отходами (выход льняной соломки 

составляет 1/5 исходного сырья, шерсти – 
1/2), или в отраслях, где высока материа-

лоемкость производства. 
Потребительский фактор оказывает ог-

ромное влияние на размещение предпри-

ятий отрасли. Продукция отрасли потреб-

ляется повсеместно, а массовый характер 

производства способствует приближению 

указанных производств к населению. Кро-
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ме того, многие виды готовой продукции 

(трикотаж, обувь) малотранспортабельные, 
и их перевозка на дальние расстояния до-

роже перевозки исходного сырья. Так как 

все отрасли легкой промышленности тру-

доемкие, исторически сложилось так, что   

используют преимущественно женский 

труд. Поэтому этот фактор учитывался при 

реализации производств легкой промыш-

ленности. В советское время сырьевая база 

легкой промышленности России была дос-

таточно развита, она обеспечивала значи-

тельную часть потребностей предприятий 

в льноволокне, шерсти, химических во-

локнах и нитях, пушно-меховом и коже-

венном сырье. Основной поставщик нату-

рального сырья для легкой промышленно-

сти – сельское хозяйство. Кроме натураль-

ного сырья в легкой промышленности ши-

роко используются синтетические и искус-

ственные волокна, искусственные кожи, 

поставляемые химической промышленно-

стью. Исходное сырье для их производства 

– отходы нефтепереработки, природный 

газ, каменноугольная смола. Основные 

районы-поставщики химических волокон – 
Центр и Поволжье, а также Западно-
Сибирский, Северо-Кавказский, Цен-

трально-Черно-земный экономические 

районы. Некоторые виды искусственной 

кожи, синтетических волокон в России не 

производятся. Поэтому они традиционно 

поставляются  из Узбекистана, Молдовы и 

Украины.  
Ведущая отрасль текстильной про-

мышленности – хлопчатобумажная, даю-

щая более 70 % всех тканей России, среди 

которых преобладают ткани бытового на-

значения (ситцы, сатины, бельевые). Осо-

бенностью этой отрасли является полная 

ориентация на привозное натуральное сы-

рье, так как в России в силу специфики 

природно-климатических условий хлоп-

чатник не возделывается. После распада 

СССР Россия вынуждена завозить из 

ближнего и дальнего зарубежья 100% 

хлопковолокна, 44% – шерсти, 70% – син-

тетического волокна.   
Основное производство по-прежнему 

сосредоточено в старых районах, оно ори-

ентируется на трудовые ресурсы и квали-

фикационные навыки. Центральный и Се-

веро-Западный районы обеспечивают 85 % 

общероссийского выпуска хлопчатобу-

мажных тканей. Особенно выделяются 

Ивановская (Иваново, Шуя, Кинешма), 

Московская (Москва, Ногинск, Орехово-
Зуево), Тверская (Тверь, Вышний Волочек) 

и Ярославская (Ярославль) области, а так-

же Санкт-Петербург и его пригороды. 
Легкая промышленность имеет широко 

межотраслевые связи. Так, кожевенное и 

обувное производства тесно связанны ме-

жду собой. Кожевенная промышленность 

представлена специализированными пред-

приятиями, которые выпускают жесткие, 

хромовые или юфтевые кожи. Кожевенное 

сырье есть во всех районах, однако его ка-

чество и ассортимент зависят от специали-

зации районов животноводства. Использо-

вание искусственных кож, пленочных и 

текстильных материалов значительно рас-

ширили сырьевую базу обувной промыш-

ленности. Размещение обувной промыш-

ленности, как правило, ориентировано на 

потребителя, но подобно ряду других от-

раслей легкой индустрии эта отрасль более 

всего развита в европейской части страны. 
Необходимо отметить, что легкая про-

мышленность характеризуется глубокими 

связями со всеми отраслями экономики и 

прежде всего с сельским хозяйством, осо-

бенно на стадии первичной обработки сы-

рья. Кроме сельского хозяйства сырьевой 

базой для легкой промышленности служит 

химическая промышленность, поставляю-

щая синтетические волокна, искусствен-

ные кожи, красители, а также мясная про-

мышленность, дающая кожи. Машино-

строение обеспечивает отрасль разнооб-

разным оборудованием, топливно-
энергетическое хозяйство способствует 

нормальному функционированию пред-

приятий. В свою очередь, легкая промыш-

ленность снабжает все отрасли народного 

хозяйства продукцией производственного 

назначения. Несмотря на тяжелый кризис, 
легкая промышленность представлена в 

каждом экономическом районе, дополняя 

производственный профиль территории, 

хотя есть и исторически сложившиеся спе-

циализированные районы, и центры разви-
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тия легкой промышленности. К ним отно-

сится Центральный район, который дает 

большую часть текстильной продукции 

России. Многие регионы России почти 

полностью зависимы от ввоза продукции 

легкой промышленности из других регио-

нов, не используют внутренние возможно-

сти. Причем ввоз соответствующей про-

дукции зачастую не покрывает потребно-

стей, что ведет к накапливанию отложен-

ного спроса. Отсюда одна из важнейших 

задач – развитие местной промышленно-

сти, производящей товары народного по-

требления, в том числе легкой. 
В легкой промышленности в постсо-

ветские годы в стране наблюдалось посто-

янное увеличение концентрации производ-

ства, выразившееся в преобладании круп-

ных предприятий  и "выбывание" мелких. 

Концентрация до определенных пределов 

позволяет увеличить масштабы произ-

водств, повысить производительность тру-

да, снизить себестоимость единицы про-

дукции, усовершенствовать орудие труда. 

Однако специфика легкой промышлености 

такова, что менее крупные предприятия 

могут более гибко реагировать на измене-

ние спроса на продукцию, учитывать ры-

ночную конъектуру. Неслучайно в разви-

тых странах в этой области преобладают 

мелкие предприятия. Для легкой промыш-

ленности характерна менее выраженная, 
по сравнению с другими отраслями, терри-

ториальная специализация, так как прак-

тически в каждом регионе имеются те или 

иные предприятия. Однако в России вы-

пускаемые товары отечественного произ-

водства стали менее конкурентоспособ-

ными по сравнению с импортными, осо-

бенно относительно дешевыми китайского 

и турецкого производства. К сожалению, 

почти потеряны рынки сбыта за рубежом – 
и прежде всего в странах бывших союзных 

республик, куда вывозилась основная 

часть производимых тканей взамен поста-

вок сырья. Из этих же государств РФ по-

лучала трикотажные изделия, обувь и дру-

гую продукцию. 
В сложном положении легкая промыш-

ленность находится также вследствие мо-

рально и физически устаревшего оборудо-

вания на ее предприятиях. Так, на тек-

стильных фабриках доля такого оборудо-

вания составляет 60 %. 
Все это привело к росту безработицы в 

легкой промышленности как скрытой, так 

и реальной. Особенно обострилась ситуа-

ция на градообразующих предприятиях, 

содержащих социальную сферу малых го-

родов и поселков. 
В условиях рынка неизбежна сущест-

венная перестройка функционирования 

предприятий отрасли, так как их жизне-

способность зависит от быстрого реагиро-

вания на постоянно меняющуюся рыноч-

ную конъюнктуру, сбалансированного ас-

сортимента, снижения затрат на производ-

ство продукции. И только на этой основе 

возможно возрождение промышленности в 

России. 
Проводимые реформы нанесли огром-

ный ущерб отрасли. За время реформ доля 

легкой и текстильной промышленности в 

производственном комплексе Владимир-

ской области сократились в десять раз – с 

42 до 4,2% (численность работающих бо-

лее чем в 5 раз. Уровень убыточности в 

отрасли в 1,5 раза, чем в промышленно-

сти). Ее объем в 1995 году составлял лишь 

19% от уровня 1990 года. Многие пред-

приятия останавливали свою деятельность. 

Начался распад предприятий. Стали обра-

зовываться различные фирмы и компании. 
В текстильной отрасли Владимирской 

области только за период 1997-2000 гг. 
было проведено 15 процедур банкротства, 

квалифицированных рабочих возили из 

Иванова. Сырье импортировалось, за счет 

чего росла зависимость от посредников 

(ООО "Теско", ТК "Пауэр интернешнл", 
ООО "Классик Плюс Текстиль", ООО 

"Тексконтракт", ОАО "Логсырьекон-

тракт"). Это привело к росту цен на ткани 

и пряжу, спаду производства в отрасли и 

резкому росту безработицы. 
Эксперты считают, что неутешитель-

ные экономические показатели развития 

легпрома за последнее время могут нанес-

ти ущерб безопасности страны. Тревогу 

вызывает десятикратное снижение удель-

ного веса отрасли в общем объеме про-

мышленной продукции РФ, которая со-
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ставляет чуть более 1%. Для сравнения 

этот же показатель в США составляет 8%, 

в Германии 12%, Китае 13%, Турции 20%. 

Ведущие мировые державы уделяют 

большое внимание текстильной промыш-

ленности, реализовывают программы под-

держки отрасли, законодательно защищая 

внутренний рынок и интересы националь-

ного товаропроизводителя. Так, например, 

В США за поступлением импорта ведется 

строгий контроль, а поставка товаров для 

нужд армии из-за рубежа и вовсе запреще-

на. В странах Западной Европы действуют 

около 40 программ только для текстильной 

промышленности, а закупки сырья доти-

руются. Во многих странах существуют 

налоговые послабления для этих отраслей. 
Отечественные производители, лишен-

ные такой поддержки со стороны государ-

ства, жалуются, что госзаказ, в том числе и 

от оборонки, получают не они, а их зару-

бежные конкуренты. И пока российские 

производители взывают к совести чинов-

ников разного ранга, доказывая, что по-

добный диспаритет недопустим, турки 

продолжают шить меховые воротники, а 

китайцы – обувь для российских военных. 

Происходит это потому, что продукция, 

которую производят наши конкуренты из 

Азии, реализуется по демпинговым ценам. 

Именно цена (но, увы, не качество!) играет 

решающую роль в выборе исполнителя 

госзаказа.  
Причем высокие военные чины сегодня 

вряд ли задумываются о том, к чему при-

ведет подобная практика. А последствия 

могут быть самые плачевные – отечест-

венная легкая промышленность оконча-

тельно развалится, а боеспособность ар-

мии будет зависеть, как ни странно, от ки-

тайцев с турками – от того, во что они об-

мундируют наших солдат. Китайские са-

поги долго не прослужат, и после первого 

марш-броска солдаты могут остаться бо-

сыми. 
По результатам исследований мораль-

но-техническая база предприятий легкой и 

текстильной промышленности значитель-

но отстает от современного уровня. Так, 

уровень обеспеченности основными фон-

дами большей части субъектов Централь-

ного экономического района (далее ЦЭР) 

не достигает среднероссийского. Наиболее 

высок он в Москве, Смоленской, Костром-

ской и Ярославской областях. Самый низ-

кий уровень обеспеченности фондами 

имеют Ивановская, Владимирская и Брян-

ская области. Износ основных фондов в 

ЦЭР в целом ниже, чем в среднем по Рос-

сии, тем не менее, в 7 субъектах из 13 из-

нос фондов превышает средний по России. 

Самую высокую степень износа имеют ос-

новные фонды Тульской, Владимирской , 

Брянской и Тверской областей. С 80-х го-

дов в этой отрасли не было полномас-

штабной реконструкции, не занимались 

модернизацией [2]. 
При росте материального благосостоя-

ния населения спрос на продукцию тек-

стильной и легкой промышленности будет 

резко возрастать. В перспективе, с учетом 

достижения уровня жизни развитых стран, 

при выходе на рациональный уровень по-

требления тканей, одежды и обуви спрос, 

по мнению специалистов, будет составлять 

около 50 млрд. долл. США. 
В настоящее время имеющийся спрос 

на 80 % удовлетворяется товарами ино-

странных государств, в основном Турции и 

Китая, что приводит к потерям прибыли 

предприятий, налоговых платежей в бюд-

жеты всех уровней и поступлений во вне-

бюджетные фонды в 3,5 млрд. долл. США 

за год. Мобилизационная потребность 

России в изделиях этих отраслей при сло-

жившихся в настоящее время объемах оте-

чественного производства может быть 

удовлетворена лишь на 17…36%. В то же 

время отечественная текстильная и легкая 

промышленность располагают производ-

ственными мощностями для выпуска про-

дукции в необходимых объемах потребле-

ния на внутреннем рынке.  
Слова "развитие" и "возрождение", 

увы, пока едва ли применимы к текстиль-

ной отрасли. Скорее, – "выживание". По-

скольку много обстоятельств – против. Из 

них главное, пожалуй, – отсутствие под-

держки легкой промышленности со сторо-

ны государства. Очевидно, что отечест-

венным предприятиям невозможно сво-

бодно конкурировать с производителями 
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из Турции, Пакистана, Индии, бывших со-

ветских республик Средней Азии, где и 

хлопок растет, и дешевая рабочая сила под 

рукой, и налоговое бремя не давит. Значит, 

нужна гибкая таможенная политика, уве-

личение пошлин на ввоз импортной про-

дукции. 
Реформирование экономики России 

привело к разрушению государственного 

монополизма в текстильной и легкой про-

мышленности и созданию новых негосу-

дарственных предпринимательских струк-

тур, при этом большинство предприятий 

нового типа организовано в подотраслях 

завершающего этапа производства гото-

вых потребительских изделий. Это приво-

дит к созданию принципиально нового 

экономического пространства и условий 

для конкуренции товаропроизводителей, в 

результате активизируется производство, 

его структурные изменения и развитие. До 

экономических реформ в текстильной и 

легкой промышленности функционирова-

ли 20 научно-исследовательских институ-

тов, которые были специализированы в 

соответствии с подотраслевой структурой 

и обслуживали текстильную, трикотаж-

ную, швейную, обувную, кожевенную и 

меховую подотрасли. Институты имеют 

разработки, не уступающие и даже пре-

восходящие мировой уровень, многие из 

которых получили признание на ежегодно 

проводимых международных салонах. Ка-

ждый год институты получают десятки па-

тентов на изобретения и промышленные 

образцы продукции. В то же время в по-

следние годы проявилась тенденция раз-

рушения научно-технического потенциала 

и ранее эффективно функционировавшей 

системы подготовки научных кадров. Кад-

ровый состав институтов стареет. Созда-

ние наукоемкой конкурентоспособной 

продукции требует постоянного обновле-

ния приборной и экспериментальной базы, 

которое из-за отсутствия средств практи-

чески не осуществляется. 
Вложение средств и развитие текстиль-

ной и легкой промышленности является 

привлекательным для потенциальных ин-

весторов. Инвестиции сравнительно не-

большие относительно других отраслей 

промышленности, окупаемость же их не 

превышает 2 лет. Что касается оборотных 

средств, то их предоставление также вы-

годно, так как они в течение года оборачи-

ваются до 4…6 раз. 
Одним из основных направлений 

структурной перестройки текстильной 

промышленности должно быть развитие 

процессов переработки льна в широкий 

ассортимент конкурентоспособной про-

дукции на предприятиях не только льня-

ной, но и хлопчатобумажной подотраслей. 

В перспективе, по мнению специалистов, 

должны быть решены следующие задачи: 

возрождение производства и переработки 

льна должно обеспечиваться, в основном, 

усилиями регионов, в которых проблемы 

промышленности и агропромышленного 

комплекса найдут детальную проработку 

применительно к конкретным условиям. 
Важнейшим условием проведения 

структурной перестройки текстильной и 

легкой промышленности является повы-

шение конкурентоспособности производ-

ства на основе его реконструкции, техни-

ческого перевооружения, совершенствова-

ние технологических процессов, создание 

и использование принципиально новых 

технологий. 
Предприятия, используя лизинг и дру-

гие организационно-экономические формы 

технического перевооружения, должны 

оснащаться наборами оборудования, обес-

печивающими возможность проведения 

различных технологических процессов при 

обработке разных видов сырья и полуфаб-

рикатов в целях придания мобильности 

предприятиям за счет быстрого перенала-

живания универсального оборудования 

под выпуск новых видов продукции. 
При этом следует уделить внимание 

развитию малого и среднего бизнеса. Ма-

лые и средние предприятия текстильной и 

легкой промышленности должны ориенти-

роваться на интенсивное использование 

имеющегося оборудования в процессе соз-

дания небольших партий товаров, поль-

зующихся спросом потребителей. Для ук-

репления позиций отечественных товаро-

производителей текстильной и легкой 

промышленности на внутреннем рынке 
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необходимо дальнейшее совершенствова-

ние законодательно-нормативной базы и 

правовой практики в целях борьбы с неза-

конным импортом и реализацией тканей, 

одежды и обуви. Требуется также создание 

действенной системы контроля качества и 

сертификации импортной продукции не 

только как меры по охране здоровья насе-

ления, но и как действенного и альтерна-

тивного по отношению к тарифному и не-

тарифному регулированию способа защи-

ты отечественных товаропроизводителей 

от недобросовестной конкуренции. 
Достижение крупномасштабных целей 

развития текстильной и легкой промыш-

ленности возможно только при использо-

вании программно-целевого метода управ-

ления. Необходимость применения этого 

метода определяется значительным чис-

лом расположенных во всех регионах Рос-

сии предприятий (более 22 тысяч), отсут-

ствием на федеральном и региональном 

уровнях государственных структур управ-

ления, слабой и неэффективной организа-

ционной работой имеющихся объединений 

предприятий (концерна "Ростекстиль", АО 

"Рослегпром" и других), а также межот-

раслевыми связями с агропромышленным 

комплексом, машиностроением, химиче-

ской промышленностью. 
В условиях рыночного преобразования 

одни производители переоснащают и 

предлагают рынку импортозаменяющие 

товары, увеличивая объем продаж, другие 

разоряются и уходят с рынка. Кризис дает 

отечественным компаниям уникальную 

возможность захватить новые ниши на 

рынке сбыта внутри страны. По мнению 

экспертов, производители, которые этого 

не сделают, могут пенять прежде всего на 

себя и должны будут уступить место более 

предприимчивым и трудолюбивым конку-

рентам. Вопрос в том – конкуренты будут 

из России или с Юга и Востока. 
Большое значение для страны и для 

Владимирской области имеет возрождение 

льняной промышленности. Лен испокон 

веков во всем мире воспринимается как 

исконно русская сельскохозяйственная 

культура. Однако к концу 1990-х гг. про-

изводство льноволокна уменьшилось в 4,5 

раза по сравнению с 1950-ми гг. Одновре-

менно со значительным сокращением по-

севов и сбора льна происходило разруше-

ние организационно-хозяйственной струк-

туры льноводства. Основные льносеющие 

регионы – Тверская, Смоленская и Новго-

родская области, ранее выпускающие бо-

лее половины объема российского льна, по 

сути прекратили его производство. 
Не остановлено и падение производст-

ва льносодержащих тканей, мировой спрос 

на которые устойчиво растет. В свою оче-

редь, производство хлопчатобумажных 

тканей делает легкую промышленность 

чрезмерно зависимой от конъюнктуры 

хлопкового рынка, на котором ведущую 

роль играет Китай. 
По оценкам экспертов, сегодня РФ за-

нимает четвертую строчку в мировом рей-

тинге производителей льноволокна. Пер-

вое место, как и в хлопковом секторе, уве-

ренно удерживает Китай. На его долю 

приходится свыше 40% мирового выпуска. 

Занять более высокие позиции на льняном 

рынке России мешают низкие показатели 

эффективности работы отечественных 

предприятий и плохое качество выпускае-

мой ими продукции. 
Несмотря на некоторую стабильность в 

деятельности текстильной и хлопчатобу-

мажной промышленности Владимирской 

области, темпы выпуска продукции значи-

тельно ниже достигнутых в предрефор-

менный период. Так, выпуск готовых тка-

ней в 2012 году составил 203,08 тыс.кв.м., 

в том числе льняных 14000 кв.м. и хлопча-

тобумажных – 120,96 тыс. кв.м. 
Для возрождения былой славы тек-

стильной промышленности необходимо 

техническое перевооружение, освоение и 

внедрение современного оборудования. 

Насколько расширится присутствие отече-

ственных производителей на рынке тек-

стильной промышленности – зависит от 

того, каким будет стремление компаний 

идти в ногу со временем, меняться и вкла-

дывать ресурсы в основные средства, быть 

гибкими партнерами. 
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В статье приведен анализ состояния текстильной промышленности 

России и основные направления ее развития. Показана актуальность вы-

полнения фундаментальных и прикладных научных исследований, направ-

ленных на развитие сектора технического текстиля, получение новых 

функциональных материалов для удовлетворения потребностей различных 

отраслей промышленности. Приведена характеристика основных направ-

лений исследований НОЦ «Новые материалы и технологии для текстиль-

ной, легкой и строительной индустрии» ИВГПУ и имеющегося научно-
технологического задела. 

 
The article contains an analysis of the Russian textile industry and the main di-

rections of its development. The urgency of the implementation of fundamental 
and applied research, aimed at developing the sector of technical textiles, obtaining 
new functional materials to meet the needs of various industries, is shown. Cha-
racteristics of the main researches of ISPU scientific and educational center "New 
materials and technologies for textile, light industry and construction industry" 
and available scientific and technological reserve are shown. 

 
Ключевые слова: легкая промышленность, текстильное производство, 

технический текстиль, функциональный текстиль. 
 
Keywords: light industry, textile production, technical textiles, functional 

textiles. 
 

                                                           
* Результаты были получены в рамках выполнения государственного задания Минобрнауки России 

№ 11.1898.2014/K. 



№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 25 

В настоящее время развернулось ак-

тивное обсуждение мер по решению на-

растающих проблем в легкой промышлен-

ности России. Отрасль привлекла к себе 

внимание экспертов и представителей вла-

сти. Ее проблемы обусловлены серьезной 

сырьевой зависимостью, физическим и 

моральным устареванием технологическо-

го оборудования, недостаточной конку-

рентоспособностью отечественных пред-

приятий, активным ростом зависимости от 

импорта сырья и готовой продукции, фак-

тическим отсутствием экспортной актив-

ности, недостаточным развитием цивили-

зованных форматов торговли, обилием не-

добросовестных форм конкуренции. Всту-

пление России в ВТО оценивается участ-

никами рынка как дополнительная угроза 

для отечественной легкой промышленно-

сти  [1].  

Что в этих условиях делать с самой 

крупной – текстильной – отраслью, где за 

десятилетия накоплены опыт производства 

и профессиональные компетенции? 
Согласно статистическим данным гло-

бальный рынок текстиля в мире составляет 

в настоящее время более 400 миллиардов 

долларов [2]. Текстильная и швейная про-

мышленность явля.тся важной частью все-

го промышленного производства в боль-

шинстве стран Европы и Азии. Текстиль-

ный сектор играет серьезную роль в эко-

номике многих стран EU-27. В 2010 году 

около 220 тысяч европейских компаний 

произвели продукции на сумму около 190 

миллиардов евро. Ведущие мировые про-

изводители и потребители текстильной 

продукции показаны на рис. 1 и 2. 

 

            
 

                                          Рис. 1                                                                                Рис. 2 
 
В EU-27 наиболее известными произ-

водителями текстиля и одежды являются 

Италия, Франция, Великобритания, Гер-

мания и Испания, поставляющие около ¾ 

данного вида продукции EU-27, при этом 

только 20% поставляется на зарубежные 

рынки. Для покрытия потребности рынка 

осуществляется импорт текстильной про-

дукции из Китая, Турции, Индии, Паки-

стана и США. Россия является одним из 

крупнейших импортеров текстиля в мире:  

она потребляет около 5%  мирового экс-

порта. 
Производство текстильной продукции 

условно подразделяется на 3 сектора: appa-

rel – одежный (модный текстиль), home – 
домашний (текстиль для дома и интерьера) 

и industrial – промышленный (технический 

текстиль).  
В структуре мирового производства 

текстильной продукции по данным [3]
 

одежный текстиль занимает 43% общего 

объема, домашний – 33%, а на долю про-

мышленного текстиля приходится 24%. 
В последние годы значительная доля 

инноваций приходится на сегменты техни-

ческого текстиля [3].  Технический тек-

стиль широко распространен в различных 

отраслях, таких как сельское хозяйство, 

швейная промышленность (прокладочные 
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и вспомогательные материалы), строи-

тельство и машиностроение, медицина, 

спорт, защита окружающей среды, специ-

альный защитный текстиль и др. Темп 

роста рынка технического текстиля значи-

тельно выше, чем других секторов, и со-

ставляет около 4% в год. Глобальный ры-

нок технического текстиля достиг в 2010 

году 127 млрд. долларов. К 2014 году пла-

нируется рост данного сегмента рынка до 

25 млн. тонн и 140 млрд. долларов. 
Предприятия текстильной и легкой 

промышленности развитых стран, таких 

как США, EU-27 сфокусированы в боль-

шей степени на производстве техническо-

го текстиля и высококачественной брендо-

вой одежды. В сегменте тканей и одежды 

низкой и средней ценовой категории ве-

дущая роль принадлежит Китаю и странам 

Юго-Восточной Азии [4].  
Российские производители ориентиро-

ваны в основном на внутренний рынок и 

специализируются на производстве изде-

лий домашнего текстиля, специальной и 

защитной одежды, модной одежды средней 

ценовой категории. Структура выпуска 

тканей в 2012 г. [5] представлена на рис. 3. 

 

              
 
 

                                       Рис. 3                                                                                          Рис. 4 
 
Основную долю на рынке занимают 

предприятия, выпускающие хлопчатобу-

мажные ткани. В то же время потребность 

внутреннего рынка в шелковых тканях 

вдвое превышает объем рынка всех других 

тканей (без учета нетканых полотен). Объ-

ем импорта в 2011 г. в 24 раза превысил 

объем производства шелковых тканей в 

России. Импорт является основным источ-

ником ресурсов – более 95 % (рис. 4). 
Не преодолев высокую степень импор-

тозависимости, государство постоянно бу-

дет сталкиваться с ограничениями в разви-

тии высокотехнологичных производств. 

Поэтому использование продукции легкой 

промышленности отечественных произво-

дителей, наиболее отвечающей потребно-

стям российских потребителей, является 

одним из факторов, обеспечивающих эко-

номическую безопасность России, в том 

числе через значительное повышение эко-

номической эффективности промышлен-

ных предприятий страны. Одной из глав-

ных задач является повышение производ-

ственного потенциала легкой промышлен-

ности на основе внедрения прорывных 

технологий и создания новых высокопро-

изводительных производств, обеспечи-

вающих активизацию  инновационной 

деятельности предприятий, импортозаме-

щение, снижение  технологической  и то-

варной зависимости отрасли от зарубеж-

ных стран.  
В этих условиях целесообразно сохра-

нять ядро дееспособных текстильных 

предприятий, но при этом переориентируя 

его в сторону производства синтетических 

материалов. При наличии собственного 

нефтяного сырья необходимо наращивать 

компетенции и мощности в техническом 

текстиле, включая ткани нового поколе-

ния. Растущий спрос на изделия из хими-
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ческих волокон и химических нитей 

предъявляется в строительстве, в произ-

водстве отделочных материалов, в автомо-

бильном производстве, а в сфере домашне-

го текстиля – быстро расширяющейся ни-

ше производства – изделий из смесовых 

тканей. 
Таким образом, актуальным направле-

нием фундаментальных исследований в 

области развития текстильной промыш-

ленности является разработка новых под-

ходов и прототипов технических и техно-

логических решений, направленных на 

создание новых полимерных, полимерно-
волокнистых и полимерцементных мате-

риалов для удовлетворения потребностей 

отечественного рынка.  
Для реализации данного направления в 

Ивановском государственном политехни-

ческом университете создан научно-
образовательный центр «Новые материалы 

и технологии для текстильной, легкой и 

строительной индустрии». Основной це-

лью НОЦ является проведение научных 

исследований с целью создания научно-
технологического задела в области  полу-

чения конструкционных и функциональ-

ных материалов с новыми или улучшен-

ными эксплуатационными свойствами, в 

том числе: производства конкурентоспо-

собных швейных изделий бытового и тех-

нического назначения с требуемым уров-

нем устойчивости объемной формы к ме-

ханическим и физико-химическим воздей-

ствиям; герметизации ниточных соедине-

ний швейных изделий в совокупности с 

улучшением влаго- и теплоизолирующих 

свойств изделия; изготовления швейных 

изделий специального назначения; строи-

тельных материалов различного вида и на-

значения, включая производство стеновых 

рулонных материалов (флизелин, обои), 

фибробетонов, бетонов и железобетонов с 

декоративными и специальными покры-

тиями. 
В ходе выполнения комплекса научных 

исследований изучены экранирующие 

свойства пакета материалов в изделиях 

специального назначения для визуального 

камуфляжа [6], проведено обоснование 

эффективного применения химических ма-

териалов при изготовлении защитных 

швейных изделий  [7], определены подхо-

ды к регулированию упруго-деформа-
ционных свойств композитных материалов 

путем изменения микрофазового строения 

армирующего полимера [8], изучено влия-

ние тлеющего разряда на гидрофильные, 

адгезионные, прочностные свойства ру-

лонных стеновых материалов [9], разраба-

тываются подходы к экспериментальной 

оценке состояния нанодисперсных  доба-

вок в технологических композициях [10] и 

эффективности их использования для мо-

дификации композиционных материалов.  
 

В Ы В О Д Ы 
 

1. Направления развития текстильной 

отрасли должны быть сконцентрированы 

на техническом текстиле, включая ткани 

нового поколения. 
2. Выявление специфики и общих зако-

номерностей изменения физических и фи-

зико-химических свойств полимерно-
неорганических систем и обоснование эф-

фективных приемов наноинженерии ком-

позиционных материалов позволит создать 

совокупность инноваций, направленных на 

удовлетворение потребности отечествен-

ного рынка в производстве конкуренто-

способной продукции легкой и строитель-

ной индустрии на базе отечественного сы-

рья и новейших высокотехнологичных ме-

тодов его переработки. 
 

Л И Т Е Р А Т У Р А 
 

1. Радаев В.В., Данилина В.Н. и др.  Текущее 

состояние и перспективы развития легкой про-

мышленности в России / Научное издание.– М.: 

Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики», 2014. 
2. WTO (2010) World Trade Report, 

http://www.wto.org/english/news_e/pres10_e 
3. Centre for Research and Policy Making (CRPM) 

(2009), World Trends in Clothing Manufacturing, Oc-
casional paper No.9 http://www.crpm.org.mk/Papers/ 

4. Deardoff, A. Brown, D. and Stern, R. The effects 
of multinational production on wages and working 
conditions in developing countries, Working Paper 
9669, ttp://www.nber.org/papers/w9669 

5. Жуков Ю.В. Рынок тканей// Швейная про-

мышленность. – 2013, № 1. С. 3…12. 
6. Белова И.Ю., Веселов В.В., Горберг Б.Л. Раз-

работка и исследование экранирующих свойств 



№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 28 

пакета материалов в изделиях специального назна-

чения // Изв. вузов. Технология текстильной про-

мышленности. – 2011, №1. С. 96…100. 
7. Метелева О.В. Теоретическое обоснование 

эффективного применения химических материалов 

при изготовлении защитных швейных изделий // 

Изв. вузов. Технология текстильной промышлен-

ности. – 2013, №4. С.109…113. 
8. Корнилова Н.Л., Кокшаров С.А. Методология 

подбора состава полиуретанового связующего ком-

позиционных материалов с регулируемой жестко-

стью // Изв. вузов. Технология легкой промышлен-

ности. – 2013, № 1. С. 30…34. 
9. Федосов С.В., Акулова М.В., Таничев М.В. и 

др. Влияние тлеющего разряда постоянного тока на 

адгезионные и гидрофильные свойства ремонтного 

флизелина // Изв. вузов. Химия и химическая тех-

нология. – 2013, № 9. С. 66…70. 
10. Кокшаров С.А., Корнилова Н.Л., Метелева 

О.В. Методика подготовки растворителя для оцен-

ки нанодисперсных объектов методом динамиче-

ского светового рассеяния // Изв. вузов. Технология 

текстильной промышленности. – 2014, №1. 

С.167…170. 
 

Рекомендована кафедрой технологии швейных 

изделий. Поступила 02.07.14. 
_______________ 

 
 
УДК 332 
 

СИСТЕМА РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ  
ПРЕДПРИЯТИЕМ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
THE SYSTEM OF RISK MANAGEMENT IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT 

SYSTEM TEXTILE INDUSTRY 
 

Н.М. ФИЛИМОНОВА, Ю.В. КУЗНЕЦОВ, Р.Н. ФЕДОСОВА, Н.В.КАПУСТИНА 
N.M. FILIMONOVA, U.V. KUZNETSOV, R.N. FEDOSOVA, N.V. CAPUSTINA  

 
(Владимирский государственный университет  

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых,  
Санкт-Петербургский государственный университет,  

Финансовый университет при Правительстве РФ,  
Московский государственный университет технологий и управления им. К.Г. Разумовского) 

(Vladimir State University named after Alexander and Nicholai Stoletovs,  
St. Petersburg State University,  

Financial University under the Government of the Russian Federation,  
Moscow State University of Technologies and Management K.G. Razumovsky) 

E-mail: natal_f@mail.ru, i.kyznecov@econ.pu.ru, fed3670@yandex.ru, kuzminova_n@mail.ru 
 

Обоснована необходимость управления рисками на предприятии тек-

стильной промышленности в рамках концепции риск-менеджмента в сис-

теме управления рисками (РСУП). Предложенная концепция включает в 

себя шесть элементов системы риск-менеджмента. В работе установлена 

взаимосвязь факторов риска, предложена методика их оценки, учитываю-

щая аргументированность, информированность и согласованность мнений 

экспертов. 
 
The necessity of risk management at the enterprise in the textile industry within 

the concept of the risk management system risk management (RCAR). The concept 
includes six elements of the system of risk management. In the work of the interre-
lation of the risk factors of proposed assessment methods that consider the validity 
of awareness and coordination of experts opinions. 

 
Ключевые слова:  риск-менеджмент, управление предприятием, тек-

стильной промышленность. 
 
Keywords: risk management, enterprise management, textiles. 

mailto:natal_f@mail.ru
mailto:i.kyznecov@econ.pu.ru
mailto:fed3670@yandex.ru


№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 29 

Переход экономики страны на рыноч-

ные условия хозяйствования привел к рез-

кому снижению эффективности в тек-

стильной промышленности, которая на-

блюдается и сейчас. Углубление инфляци-

онных процессов, кризис неплатежей, уси-

ление конкуренции,  вызвавшее дисбаланс 

в сфере производства и обращения, приве-

ли изначально к затовариванию, а в даль-

нейшем – и к резкому падению производ-

ства. Выход из сложившейся кризисной 

ситуации невозможен без разработки сис-

темы риск-менеджмента на предприятии. 
Разработку системы управления риска-

ми предлагается осуществлять на основе 

концепции риск-менеджмента в системе 

управления предприятием (РСУП) 

(табл.1). 
 
 

Т а б л и ц а  1 

№п/п 
Элементы системы  
риск-менеджмента 

Методы реализации элементов системы риск-менеджмента 

1 Идентификация, системати-

зация и ранжирование рис-

ков 
 

Сценарный анализ 
Самооценка 
"Мозговой штурм"  
Построение карты рисков предприятия 

2 Измерение и оценка рисков  
 

Earnings At Risk, EAR 
Стресс-тестинг 
Экспертная оценка с учетом иформированности, аргументирован-

ности и согласованности мнений экспертов  
Выявление причин рисков 
Построение карты рисков  
Оценка влияния факторов риска на стейкхолдеров  
Анализ взаимодействия индикаторов факторов риска  

3 Выбор стратегии реагиро-

вания на риск 
 

Методы уклонения от рисков 
Методы диссипации рисков 
Методы локализации рисков 
Методы компенсации рисков 

4 Инфраструктура риска 
 

Выделение комитета по вопросам риск-менеджмента 
Совершенствование организационный структуры предприятия 

5 Система контроля над 

управлением рисками 
Контроль осуществляется на всех уровнях предприятия и в рамках 

всех операций 
6 Стимулирование осведом-

ленности сотрудников орга-

низации о ее рисках 

Осведомленность сотрудников о рисках – часть корпоративной  

культуры предприятия 
Применение тренингов и тестов на ассертивность 

 
 
В рамках РСУП предлагается усовер-

шенствовать метод экспертных оценок и 

использовать его наряду с уже предложен-

ными методами измерения риска, а именно 

EAR и стресс-тестинга.  
Все эксперты независимо от других 

дают оценку значимости факторов риска, 

далее все выставленные оценки сводятся в 

единую обобщенную таблицу с помощью 

различных подходов. Основополагающий 

вопрос анкеты отражен в виде задания по 

оценке значимости факторов риска в 

табл. 2 (фрагмент оценки важности факто-

ров риска, баллы). 
 

Т а б л и ц а  2 
№ Факторы риска Оцените важность 

(0 -100) или присвойте место (ранг) 
1 Отсутствие комплектующих или материалов  95 
2 Поломка уникального оборудования  90 
3 Поломка технологической оснастки  85 

 
Оценка осведомленности экспертов 

осуществляется на основании субъектив-

ного и объективного показателей осведом-

ленности. С этой целью эксперту предла-

гается оценить степень влияния разнооб-

разных источников обоснованности отве-
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тов (аргументации) на выставленный им 

ответ по форме, представленной в табл. 3 
(степень влияния различных источников 

аргументации на ответ эксперта). 
 

Т а б л и ц а  3 
№ 

Источник аргументации 
Степень влияния различных источников  

на  ответ эксперта: 
высокая средняя низкая 

1 Проведенный Вами анализ х   
2 Ваш опыт работы  х  
3 Обобщение литературных источников   х 
4 Интуиция  х  

 
Затем эксперт отмечает степень своей 

осведомленности в области, к которой 

можно отнести обсуждаемый вопрос, по 

десятибалльной шкале. 
Осведомленность рассматривается в 

прямой зависимости от стажа работы и за-

нимаемой должности на данном предпри-

ятии, в соответствующей отрасли. 
Полученный балл умножается на 0,01. 
Стаж работы оценивается как произве-

дение коэффициента 0,01 и величины ста-

жа работы.  
Коэффициент объективной оценки ос-

ведомленности определялся по следующей 

формуле: 
 

Ко = ½ (Ос+ Од ), 
 
где Ко – значение коэффициента объектив-

ной осведомленности эксперта; Ос – зна-

чение оценки стажа работы; Од – значение 

оценки занимаемой должности. 
Самооценка осуществляется экспертом 

самостоятельно. Коэффициент осведом-

ленности Кс на основе мнений экспертов о 

своих знаниях в области решаемой про-

блемы и определении общих источников 

аргументации своего мнения определяется 

по формуле: 
 

Кс = ½ (Ка +Ки), 
 
где Ка – коэффициент аргументации;  Ки – 
коэффициент информированности. 

В табл. 4 представлены данные по каж-

дому эксперту для определения коэффици-

ента аргументации. 
Определение уровня осведомленности 

экспертов представлено в табл. 5. 

 
Т а б л и ц а  4  

Источник аргументации 
Оценка влия-

ния 1 экс. 
Оценка влия-

ния 2 экс. 
Оценка влия-

ния 3 экс. 
Проведенный Вами анализ 4 8 4 
Ваш опыт работы 9 9 9 
Обобщение литературных источников 4 2 2 
Интуиция 2 2 3 

 
Т а б л и ц а  5 

Эксперты 
Уровень  

занимаемой 

должности 

Стаж 

работы 
Од Ос Ко Ки Ка Кс Кi 

Эксперт 1 5 45 0,05 0,45 0,25 10 4,75 7,375 1,84375 
Эксперт 2 4 10 0,04 0,1 0,07 9 5,25 7,125 0,49875 
Эксперт 3 3 8 0,03 0,08 0,055 1 4,5 2,75 0,15125 

 
Произведение субъективного и объек-

тивного показателей определяют в целом 

осведомленность эксперта. 
При обработке полученной информа-

ции экспертной оценки по каждому вопро-

су определяется показатель степени согла-

сованности мнений и обобщенного мнения 

экспертов. 
Обработка информации экспертов начи-

нается с формирования сводной таблицы, 
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столбцы которой определяются в соответст-

вии с рассматриваемыми факторами, а стро-

ки – экспертам. Далее проводится статисти-

ческая обработка данных анкетирования. 
В целях определения показателя 

"обобщенное мнение" предлагается ис-

пользовать среднюю арифметическую из 

оценок конкретного фактора: 
 

    n 
Fj = 1/n ∑  Gij , 

     i=1 
 

где Gij – оценка степени влияния j-го фак-

тора i-м экспертом; Fj – обобщенное мне-

ние экспертов. 
(Если в баллах: чем выше значение Fj, 

тем, по мнению экспертов, выше важность 
j-го фактора. Если определялся ранг: чем 

меньше значение, тем важнее фактор).  
Коллективная экспертная оценка про-

водится с учетом осведомленности экспер-

тов. В данном случае формула будет иметь 

следующий вид: 
 

   n 
Fj k= 1/n ∑  Gij Ki, 

    i=1 
 

где Fj k – обобщенное мнение экспертов с 

учетом осведомленности; Ki – коэффици-

ент осведомленности i-го эксперта. 
К показателю Fj k  дополнительно вво-

дится величина Qj – частота минимально 

(максимально) возможных оценок (от 1 до 

100 баллов), которая получена j-м факто-

ром. Она определялась по следующей 

формуле: 
 

Qj = gj / n, 
 
где gj – количество максимально всевоз-

можных оценок  (от 1 до 100 баллов) или 

количество экспертов, присвоивших 1 ме-

сто j-му фактору; n – количество экспер-

тов. 

Этот показатель определяет важность 

j-го фактора. 
В процессе оценки объектов эксперты, 

как правило, расходятся в своих мнениях, 

соответственно очень важным является 

учет степени согласованности их мнений. 

Согласованность мнений экспертов, в на-

шем случае, определяется при помощи ко-

эффициента вариации оценок, которые 

были получены j-м фактором – Vj: 
 

Vj = σj / Fj , 
 

где Fj – средняя арифметическая из оценок 

определенного фактора; σj – среднеквадра-

тическое отклонение полученных значений. 
Чем меньше Vj, тем больше согласо-

ванность мнений экспертов по вопросу от-

носительной важности фактора. 
Подведенные результаты опроса при-

ведены в табл. 6 (фрагмент сводной табли-

цы результатов опроса). 
 

Т а б л и ц а  6 
  1 фактор 2 фактор 3 фактор 
Эксперт 1 70 45 20 
Эксперт 2 85 25 20 
Эксперт 3 10 15 30 
Sj 55 28,3 23,3 
Sj k 57,31 32,43 17,03 
Vj 0,72 0,54 0,28 

 
Основываясь на данных, полученных в 

результате обработки информации, необ-

ходимо обобщить и проанализировать ре-

зультаты проведенного исследования. 
Неотъемлемым элементом РСУП явля-

ется анализ взаимодействия индикаторов и 

факторов риска. 
Относительно управления рисками ин-

дикатор риска – это событие, сигнализи-

рующее о ближайшей возможности прояв-

ления или возникновения того или иного 

фактора риска, а также может являться при-

чиной и предшественником проявления 

фактора риска. Приведем пример индикато-

ра риска для одного из факторов в табл. 8. 
Т а б л и ц а  8 

Фактор риска Индикатор 
Мероприятия по управлению 

факторами риска 
Изменение внешне- и 

внутриполитической 

ситуации в районе, 

области и всей стране 

Нестабильность политической ситуации в регио-

не, стране, неожиданные изменения экономиче-

ской обстановки в стране и регионе, напряженные 

отношения с другими странами, нестабильность 

политической ситуации в странах-партнерах 

Прогнозирование внешней 

обстановки в стране и в ре-

гионе в целом 
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Ситуацию по взаимодействию индика-

торов и факторов риска представим в виде 

схемы (рис. 1), пользуясь следующими ус-

ловными обозначениями: 
 И – фактор риска, являющийся ин-

дикатором для других факторов риска; 
 Ф – фактор риска. 
Представленный подход также предпо-

лагает создание определенного организа-

ционного обеспечения, наличие информа-

ционного и методического обеспечения, а 

также подготовленных трудовых ресурсов, 

которые обладают определенными навы-

ками и знаниями. Разработанный подход 

является комплексным, системным, интег-

рирующим все риски организации, акцен-

тирующий внимание на более опасных. 
 

 
 

Рис. 1 
 
Рекомендована кафедрой менеджмента и мар-

кетинга ВлГУ. Поступила 022.07.14. 
_______________ 
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В статье рассматриваются проблемы потребительского рынка. По-

требительский рынок страны  обеспечивает своей продукцией все отрасли 

и сферы человеческой деятельности. Одной из основных проблем потреби-

тельского рынка является несовершенство управления как на уровне регио-

на, так и в отдельном хозяйствующем субъекте. В современных условиях 

актуальной является задача повышения эффективности потребительской 

деятельности в России и эффективности управления процессами при  

формировании текстильно-промышленного кластера Ивановской области. 
 
In article problems of the consumer market are considered. The consumer 

market of the country provides with the production all branches and spheres of 
human activity. One of the main problems of the consumer market is imperfection 
of management, both at the level of the region, and in the certain managing sub-
ject. In modern conditions the problem of increase of efficiency of consumer ac-
tivity in Russia and effective management of processes when forming a textile and 
industrial cluster of the Ivanovo region is actual. 
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Потребительский рынок страны  обес-

печивает своей продукцией все отрасли и 

сферы человеческой деятельности. В усло-

виях экономических реформ наблюдается 

спад производства во всех сферах деятель-

ности. Так, за период с 1990 по 1995 гг. 
наблюдался спад выпуска натуральных 

тканей  в общем объеме почти в пять раз и 

падение производства готовой продукции. 

Самое значительное снижение объемов 

производства наблюдалось при производ-

стве  товаров из кожи почти в 15 раз. 
В 2000-е годы в отраслях легкой про-

мышленности отмечалась положительная 

динамика роста. Исключение составляли 

изделия из кожи, выделка и крашение  ме-

ха, производство меховых изделий, произ-

водство которых сократилось до уровня 

1995 года. Эти факты привели к снижению 

численности работников в легкой про-

мышленности. За период с 2005 по 2013 гг. 
численность работников текстильной про-

мышленности сократилась в 3 раза, а в ко-

жевенной отрасли и  в сфере производства 

одежды из текстиля – в 1,5 раза. В настоя-

щее время  численность работников отрас-

ли снижается в среднем на 3…4% в год [1]. 
Следует отметить низкий уровень опла-

ты труда в отрасли, что на 50 % ниже сред-

нероссийского уровня заработной платы. 

Тяжелые условия труда связаны со специ-

фикой текстильной отрасли и не позволяет 

обеспечить приток молодежи. По уровню 

производительности труда легкая промыш-

ленность уступает другим отраслям: лесной 

и деревообрабатывающей, обрабатываю-

щим производствам в 1,5 раза [1]. 
По данным Минпромторга России 50% 

оборудования работает более 15 лет. 

Средний уровень использования произ-

водственных мощностей не превышает 

70%, а при производстве шерстяных и 
льняных тканей снизился до уровня 

20…25%. Размер инвестиционной актив-

ности невысокий и находится в пределах 

1/2 до 2/3, что свидетельствует о нежела-

нии участников рынка инвестировать в от-

расль. 
Анализ импортозамещающей состав-

ляющей показал, что она значительна как 

по сырью, так и по машинам и оборудова-

нию. В Россию ввозится 100% хлопкового 

сырья, 85% шерсти. Доля импорта  хлоп-

чатобумажных тканей – 15%, шерстяных 

тканей около 60%, 95% шелковых тканей. 

Импорт швейных изделий составляет 83%, 

а импорта обуви – 86% [1]. 
Экспорт одежды из текстиля и обуви  

составляет 5% от объема производства. Из 

вышеобозначенных проблем очевидно, что 
текстильные предприятия имеют доста-

точно высокую рентабельность, но без 

притока инвестиций. В этой связи целесо-

образно сформировать кластер предпри-

ятий, которые работают на локальных и 

неконкурентных рынках. 
В современных условиях актуальной 

является задача повышения эффективно-

сти потребительской деятельности в Рос-

сии и эффективности управления процес-

сами при  формировании текстильно-
промышленного кластера Ивановской об-

ласти. 
В Ивановской области необходимо 

осуществить модернизацию и техническое 

перевооружение предприятий текстильно-
промышленного профиля для повышения 

конкурентоспособности региональных 

производителей и качества произведенной 

продукции за счет показатели уровня раз-

вития конкуренции. В связи с этим следу-

ет повысить эффективность управления 

процессами при формировании текстиль-

но-промышленного кластера не только в 

краткосрочном, но и в среднесрочном и 

долгосрочном периодах. Потребительский 

рынок является важной сферой обеспече-

ния необходимого уровня жизни населе-

ния Ивановской области. Анализ основных 

показателей состояния потребительского 
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рынка товаров области за период с 2000 

года и по настоящее время показывает вы-

сокую инвестиционную привлекатель-

ность и положительную динамику его раз-

вития. В структуре товарооборота потре-

бительского рынка Ивановской области на 

долю розничной торговли приходится бо-

лее 50%. В последние годы выявлены ус-

тойчивые тенденции роста товарооборота 

розничной торговли. 
Социально-экономическое развитие ре-

гиона за I квартал 2013 года характеризу-

ется следующими позитивными тенден-

циями: оборот розничной торговли вырос 

на 7,7%, оборот общественного питания – 
на 6,6%, объем платных услуг, оказанных 

населению области, – на 6%, реальные 

располагаемые денежные доходы населе-

ния – на 8,3%. За 2 месяца 2013 г. средне-

месячная номинальная заработная плата 

выросла на 15,4%, реальная заработная 

плата – на 6,8% [3]. 
Однако сократилось число зарегистри-

рованных индивидуальных предпринима-

телей в связи с принятием Федерального 

закона от 03.12.2012 №243-ФЗ [4], увели-

чившего с 01.01.2013 года вдвое размер 

страховых взносов в Пенсионный фонд 

России для индивидуальных предпринима-

телей. Это может вызвать уход бизнеса в 

тень и рост теневых зарплат, что повлияет 

на снижение конкурентоспособности реа-

лизуемой продукции и доходов бюджета. 
За I квартал 2013 года индекс про-

мышленного производства области вырос 

по 8 видам деятельности из 13, большой 

рост (на 6,1%) отмечается в текстильном 

и швейном производствах. Основная до-

ля промышленного производства (62,3%) 

приходится на предприятия легкой про-

мышленности и машиностроительного 

комплекса. Основу экономического по-

тенциала Ивановской области традици-

онно составляют предприятия текстиль-

ной и легкой промышленности. В январе-
марте 2013 г. текстильными предпри-

ятиями региона выпущено 277,5 млн. м
2 

тканей (102,2% к предыдущему году), в 

том числе хлопчатобумажных – 263,8 
млн. м

2 (102,8%), синтетических – 1,7 

млн. м
2 (104,3%), нетканых материалов – 

10,9 млн. м2 (111,9%). 
Правительство области стремится раз-

вивать потенциал текстильной отрасли пу-

тем создания текстильного кластера. Его 

создание стало инновационным проектом 

модернизации отечественной текстильной 

промышленности. Формирование тек-

стильно-промышленного кластера Иванов-

ской области ведется по следующим на-

правлениям: формирование потребитель-

ских предпочтений в регионе; развитие 

профессионального образования; защита 

прав интеллектуальной собственности, 

реализация  инфраструктурных и инвести-

ционных проектов; создание благоприят-

ных экономических условий.  
Стратегическая программа текстильно-

го кластера области состоит из двух эта-

пов: 2008…2015 гг. – переход к выпуску 

продукции из химического волокна и раз-

работка нового ассортимента изделий; 

2015…2020 гг. – выпуск инновационной 

продукции с большой долей добавленной 

стоимости и рост экспорта продукции из 

химических волокон. 
На первом этапе реализации ведется 

модернизация и техническое перевоору-

жение текстильных предприятий Иванов-

ской области, прослеживается ориентация 

производств на выпуск продукции специ-

ального назначения (специальная и рабо-

чая одежда), изделий домашнего текстиля, 

медицинского профиля. 
Участниками ивановского текстильно-

го кластера являются мелкие специализи-

рованные швейные предприятия и круп-

ные текстильные холдинги, которые кон-

тролируют весь технологический цикл: 

поставки хлопка в Россию, производство 

тканей и швейных изделий, сбыт постель-

ного белья и одежды. 
Среди крупнейших предприятий тек-

стильной промышленности области можно 

отметить следующие: ОАО ХБК "Шуйские 

ситцы", ООО "ХБК "Навтекс", ЗАО "Ки-

нешемская ПТФ", ООО Отделочная фаб-

рика "Возрождение", ОАО "Фурмановская 

прядильно-ткацкая фабрика № 2", ООО ТК 

"Красная Талка", ООО "Ивановская тек-

стильная компания", ООО "ПП "Красный 
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Октябрь", ООО "Фурмановская ткацкая 

фабрика № 1", ООО "ТК "Тейковский 

ХБК", ООО "Ветка-Текстиль", ООО "Род-

ники-Текстиль".  
Для изготовления одежды швейные 

предприятия используются бытовые хлоп-

чатобумажные ткани, различающиеся по 

плотности, ширине и другим характери-

стикам. Из этих тканей изготавливают и 

другие изделия домашнего текстиля (по-

стельное белье, скатерти и полотенца), а 

также рабочую и медицинскую одежду. 

Основной промышленный ассортимент 

области представлен следующими видами 

тканей: миткаль, бязь, фланель, полоте-

нечная ткань и сатин. Отделочные произ-

водства области выпускают гладкокраше-

ные и набивные ткани с различным видом 

отделок.  
Текстильные предприятия области в 

среднем производят 6…8 групп хлопчато-

бумажных тканей. В структуре их ассор-

тимента преобладает бязь (45% в нату-

ральном выражении), велика доля платье-

вой группы (15%). Наименьший удельный 

вес в объеме выпуска занимают техниче-

ские ткани (1%). Обновление промышлен-

ного ассортимента в основном происходит 

за счет смены колористического решения 

и рисунка тканей. В связи с этим можно 

отметить низкие уровни коэффициентов 

широты и обновления промышленного ас-

сортимента тканей.  
Среди крупных швейных предприятий 

области можно выделить следующие: 

ОАО "Полет", ОАО Швейная фирма "Ай-

венго", ООО "Ланцелот", ООО "Бисер", 
ЗАО "ЮНИСТАЙЛ ХОЛДИНГ", а также 

предприятия малого и среднего предпри-

нимательства. В январе-марте 2013 года 

швейными предприятиями области выпу-

щено одеял и пледов – 1172,2 тыс.шт., что 

составило 147,9% к предыдущему году, 

белья постельного – 11,8 млн. шт. (рост 

116,7%), трикотажных изделий – 2315,9 
тыс.шт. (рост 117,7%) [3]. 

 
Т а б л и ц а  1 

№ п/п Название показателя 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
1 Индекс потребительских цен не выше среднероссий-

ского (к аналогичному периоду с начала предыдуще-

го года), % 107,5…108,5 108,2…109,0 107,6…108,3 
2 Доля продукции, произведенной малыми предпри-

ятиями, в общем объеме валового регионального 

продукта, % 14,5 14,9 15,0 
3 Доля среднесписочной численности работников (без 

внешних совместителей) малых и средних предпри-

ятий в среднесписочной численности работников (без 

внешних совместителей) всех предприятий и органи-

заций, % 22,9 23,2 23,4 
4 Количество малых и средних предприятий в расчете 

на 1 тыс. человек населения области, % 7 8 8 
5 Количество действующих рынков, ед. 18 19 21 
6 Количество ярмарок, ед. 48 50 52 
 
Наибольшие объемы иностранных ин-

вестиций были направлены в обрабаты-

вающие производства, оптовую и рознич-

ную торговлю. В 2013 году развитие сфе-

ры розничной торговли в области характе-

ризуется стабильной положительной ди-

намикой. Оборот розничной торговли на-

считывает 30,4 млрд. рублей, что в сопос-

тавимых ценах на 7,7% больше, чем за I 

квартал 2012 года. Оборот розничной тор-

говли непродовольственными товарами 

вырос на 4,7% в сопоставимых ценах к ян-

варю-марту 2012 года. Удельный вес не-

продовольственных товаров в общем объ-

еме оборота розничной торговли насчиты-

вает 49,6%.  
Как инструмент развития конкурен-

ции, в Ивановской области совершенству-

ется система государственного заказа, ко-

торая предусматривает создание системы 
электронных торгов, обеспечение равного 

доступа к ним всех субъектов. В связи с 

этим информационные технологии зани-

мают важное место в области автоматиза-
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ции процессов закупок. В табл. 1 пред-

ставлены показатели уровня развития 

конкуренции в Ивановской области за по-

следние годы [5]. 
Доля продаж на розничных рынках и 

ярмарках в анализируемом периоде соста-

вила 5 % от общего объема оборота роз-

ничной торговли, а удельный вес сетевых 

торговых структур вырос до 22,3%. Рост 

оборота розничных продаж объясняется 

увеличением пенсионных выплат с 1 фев-

раля 2013 года. Положительная динамика 

товарооборота определяется и  увеличени-

ем торговых площадей при открытии но-

вых торговых предприятий. На 1 апреля 

2013 года обеспеченность населения об-

ласти торговыми площадями увеличилась 

за три месяца на 6 м
2 и достигла 647 м

2 на 

1000 жителей. Росту товарооборота также 

способствует приток покупателей из Вла-

димирской, Ярославской, Костромской, 

Вологодской, Московской областей и дру-

гих соседних регионов. Жители указанных 

областей приезжают за текстильными и 

швейными товарами в крупные торговые 

центры Ивановской области: "РИО", "Тек-

стиль-Профи", "Текстиль-Макс", "Тек-

стиль-Град", "Серебряный город".  
В ходе проведенного социологического 

исследования в указанных торговых цен-

трах был выявлен основной сегмент поку-

пателей тканей в Ивановской области. Это 

индивидуальные предприниматели (63%), 

женщины в возрасте от 36 до 45 лет. Глав-

ным критерием при выборе ткани является 

качество.  
Предприниматели в среднем покупают 

ткани раз в неделю – 34%, для домашнего 

использования рядовыми потребителями 

ткани покупаются в основном раз в год. 

При покупке тканей 26% респондентов от-

ветили, что для них важнее уровень цены, 

а 74% выделили качественные показатели, 

причем для многих качество взаимосвяза-

но с конкретным производителем. 
Больше предпочтений потребители от-

дают тканям с детскими рисунками (22%), 

абстрактными (18%) и растительными 

(14%). За одну покупку чаще приобретается 

до 10 м (37% покупателей) и до 30 м (26% 

покупателей). Такой большой объем разо-

вой покупки объясняется тем, что ткань ис-

пользуется в основном для пошива ком-

плектов постельного белья. До 3 м тканей 

покупают только 9 % респондентов. 
В большем объеме приобретается бязь 

(28%) и фланель (15%), в меньшем – байка 

(3%). Пользуются спросом у населения ре-

гиона отбеленные ткани – 29%, суровые – 
17%, суровые с темными просновками – 
11%. В ходе исследования установлено, 

что чаще покупаются ткани шириной 150, 

220 и 167 см, так как они более удобны 

при раскрое. Реже покупают узкие ткани 

шириной 45 см (2%), которые используют-

ся для полотенец. При социологическом 

исследовании были выявлены основные 

цели покупки и ценовые предпочтения по-

купателей хлопчатобумажных тканей. 
Продажа детских трикотажных изделий 

занимает важное место на региональном 

рынке текстильной продукции. При изуче-

нии конкурентной среды из многообразия 

компаний города Иваново, которые зани-

маются производством и реализацией дет-

ских трикотажных изделий, были выбраны 

с учетом рассматриваемых критериев сле-

дующие: ООО "Домашнее счастье", ООО 

"Текстиль Сити", ООО "Милана", ООО 

"ИТОС". 
Для достижения лидирующего положе-

ния на региональном рынке предприятию 

необходимо предлагать продукцию, кото-

рая намного лучше удовлетворяет запросы 

покупателей, чем товары конкурентов. 

Оценка конкурентоспособности выбран-

ных предприятий производилась с позиции 

оптового покупателя детских трикотажных 

изделий по следующим критериям: удоб-

ство месторасположения (адрес, возмож-

ность подъезда без движения по оживлен-

ным городским дорогам, состояние подъ-

ездных путей); удобство режима работы; 

количество моделей в ассортименте дет-

ских трикотажных и чулочно-носочных 

изделий; полнота перечня предоставляе-

мых услуг (доставка, заказ по Интернету, 

покупка через интернет-магазин, продажа 

в кредит, система скидок); уровень цен 

(средняя цена за единицу продукции, ми-

нимальная сумма заказа); эффективность 

рекламы; время обработки и сбора заказа; 
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удобство интернет-ресурса предприятия. 

Оценивание осуществлялось по 5-балль-
ной шкале. Оценка 5 баллов означает мак-

симальное проявление данного критерия, 1 

– минимальное. 

Результаты оценки предприятий, реа-

лизующих ассортимент детских трикотаж-

ных изделий, представлены в табл. 2 
(балльная оценка конкурентных преиму-

ществ предприятий. 
 
 

Т а б л и ц а  2 

Критерии 
"Красная 

ветка" 
"Домашнее  

счастье" 
"Текстиль  

Сити" 
"Милана" "ИТОС" 

      
Удобство расположения, в т.ч.  
- возможность подъезда без движе-

ния по оживленным городским трас-

сам 3 1 4 4 4 
-  состояние подъездных путей 2 5 3 5 3 
Удобство режима работы 4 5 4 4 4 
Количество моделей детских изде-

лий 5 3 1 1 1 
Предоставляемые услуги, в т.ч. 
- заказ по Интернету 5 5 5 5 1 
- покупка через интернет-магазин 5 1 5 1 1 
- система скидок 5 1 1 3 1 
Уровень цен, в т.ч.  
- средняя цена 2 2 5 4 5 
- минимальная сумма заказа 3 4 3 5 3 
Эффективность рекламы 5 3 4 3 2 
Время обработки и сбора заказа 5 5 5 3 2 
Удобство использования интернет-
ресурса предприятия 5 1 4 3 1 
Итого 49 36 44 42 28 
Максимальная оценка  60 60 60 60 60 
Коэффициент конкурентоспособно-

сти 0,82 0,60 0,73 0,70 0,47 

 
 
Показатель конкурентоспособности для 

каждого предприятия рассчитывается как 

отношение итоговой бальной оценки к 

максимально возможной оценке (60 бал-

лов). Следовательно, наибольшее значение 

показателя конкурентоспособности может 

быть 1. 
На основе данных табл. 2 можно сде-

лать  выводы: среди анализируемых пред-

приятий лидируют ООО ПТК "Красная 

ветка", ООО "Текстиль Сити" и ООО "Ми-

лана", набравшие 49, 44 и 42 балла соот-

ветственно. Стоит отметить, что высокие 

показатели их конкурентоспособности 

достигаются различными путями. ООО  

ПТК "Красная ветка" выигрывает за счет 

широкого ассортимента, активной реклам-

ной кампании, качественного сервиса и 

удачного сайта предприятия. ООО "Тек-

стиль Сити" и ООО "Милана" лидируют за 

счет удобного расположения и приемлемо-

го уровня цен. Остальные предприятия ус-

тупают лидерам по ассортиментному пока-

зателю, доступности интернет-ресурса, 

срокам обработки заказа. Следует отме-

тить, что при проведении подобных оце-

нок важна объективная оценка всех вы-

бранных критериев. С помощью предло-

женного набора критериев можно оцени-

вать конкурентоспособность и розничных 

торговых предприятий с целью выявления 

лидера на заданном сегменте рынка. 
На основе проведенного анализа по-

требительского рынка Ивановской области 

можно сделать  выводы, что трикотажный 

рынок характеризуется как высококонку-

рентный, что объясняется низким порогом 

для входа на данный рынок. Огромное ко-
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личество дешевого и некачественного им-

порта мешает развиваться региональным 

производителям. В последнее время в Рос-

сии формируется понятие бренда в тек-

стильной и трикотажной группе товаров. В 

общем объеме оптовых и розничных про-

даж преобладает специализированная тор-

говля, доля которой постоянно растет. 
Способность среднего бизнеса к быст-

рой переориентации производства и быст-

рому обновлению ассортимента продук-

ции позволяют ему в целом составлять 

конкуренцию крупным текстильным ком-

паниям, стимулировать их эффективность. 

Конкурентное давление со стороны не-

больших текстильных компаний является 

препятствием для установления моно-

польно высоких цен в секторе текстиль-

ных, трикотажных и швейных изделий. В 

целом для текстильного рынка региона 

деятельность небольших компаний являет-

ся важным фактором повышения его кон-

курентоспособности. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

1. Определены основные проблемы 

развития потребительского рынка: спад 

выпуска натуральных тканей, падение 

производства готовой продукции, сниже-

ние объемов производства товаров из ко-

жи, выделка и крашение  меха, производ-

ство меховых изделий; 
- сократилась численность работников 

текстильной промышленности, в кожевен-

ной отрасли и  в сфере производства одеж-

ды из текстиля; 
- низкий уровень оплаты труда в отрас-

ли, тяжелые условия труда, связанные со 

спецификой текстильной отрасли, не по-

зволяют обеспечить приток молодежи; 
- устаревшее оборудование, средний 

уровень использования производственных 

мощностей не превышает 70%, а при про-

изводстве шерстяных и льняных тканей 

снизился до уровня 20…25%, размер инве-

стиционной активности невысокий, что 

свидетельствует о нежелании участников 

рынка инвестировать в отрасль. 
2. Для эффективного формирования от-

расли предлагается формирование тек-

стильно-промышленного кластера как ин-

струмента развития конкуренции путем 

совершенствования системы государст-

венного заказа, которая предусматривает 

создание системы электронных торгов, 
создание благоприятных экономических 

условий. 
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В статье рассматривается влияние состояния основных производст-

венных средств на выпуск текстильной продукции с учетом факторов рис-

ка по обновлению оборудования и современным состоянием текстильной 

промышленности. 
 
The article considers the influence of the state of basic production funds for the 

textile production taking into account risk factors for upgrading equipment and 
modern state of the textile industry. 
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промышленности,  факторы риска, риск перевооружения. 
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Рассматривая современное развитие 

текстильной промышленности, мы все ча-

ще сталкиваемся с ценовой политикой и 

качеством продукции. С одной стороны, 

отечественная текстильная продукция все-

гда славилась своим качеством с использо-

ванием натурального сырья. С другой сто-

роны, стоимость натуральной продукции 

становится все дороже и дороже, что сни-

жает объемы реализации и заставляет про-

изводителей постоянно снижать себестои-

мость выпускаемой продукции. Кроме это-

го, развитие технологий и техники по вы-

пуску текстильной продукции огромными 

шагами движется в направлении автомати-

зации. Появляются все новые и новые тех-

нологические разработки, которые позво-

ляют с меньшими затратами выпускать 

эквивалентный объем продукции. Основ-

ная роль в таком снижении затрат отво-

дится производственному оборудованию и 

всевозможным устройствам и технологи-

ям, позволяющим выпустить продукцию в 

более короткий срок, не снижая ее качест-

ва.  
В современных экономических услови-

ях стоимость инновационного оборудова-

ния является достаточно большой для 

предприятий текстильной промышленно-

сти, что не способствует его обновлению. 

Нельзя недооценивать и такой момент, как 

заполнение российского рынка продукци-

ей из стран Турции, Китая, Индии, Сред-

ней Азии, которые предлагают более де-

шевую продукцию текстильной промыш-

ленности, не всегда отличающуюся над-

лежащим качеством, но устраивающую 

потребителей своей низкой стоимостью. 

Импортная текстильная продукция зани-

мает определенную долю рынка сбыта, что 

снижает выручку отечественных произво-

дителей. В 2012 г. трикотажной и тек-

mailto:vlandlenav@rambler.ru
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стильной одежды было импортировано на 

8 204 млн. долл. США, в 2013 г. – 8 488 
млн. долл. США [2]. 

Доля текстильного производства в лег-

кой промышленности составляет 45% от 
всего объема выпуска продукции [1]. По 

стратегии развития легкой промышленно-

сти России  на период до 2020 года, ут-

вержденной в 2009 г. Минпромторгом 

России был запланирован выпуск тканей и 

изделий текстильной промышленности и 

разработаны мероприятия по достижению 

желаемого объема. В табл. 1 (сравнитель-

ные характеристики в 2012 и 2013 гг.) 

представлены данные планируемые в 2009 

году, и данные, опубликованные в Стати-

стическом сборнике России по тем же по-

казателям. Сравнивая показатели за один и 

тот же год только по трикотажным изде-

лиям, были перевыполнены плановые по-

казатели, а по остальным показателям на-

блюдается отставание. Полученные ре-

зультаты свидетельствуют об увеличении 

отклонений в сторону уменьшения выпус-

ка текстильной продукции, что характери-

зует отставание отрасли в техническом 

развитии. 
По данным статистики  в 2012 г. объем 

выпуска всех тканей составил 3 964 млн. 

м
2
, а в 2013 г. он увеличился на 4,24% и 

составил 4 132 млн. м
2 

[2]. По обобщенным 

показателям виден незначительный рост, 

что говорит о работоспособности тек-

стильной промышленности при серьезных 

проблемах, озвученных еще в 2009 году 

при разработке стратегии легкой промыш-

ленности. 

 
Т а б л и ц а  1 

Вид продукции 
2012 2013 

план факт отклонения план факт отклонения 
Хлопчатобумажные ткани, млн. м

2   1566,5 1389 -177,5 1676,2 1309 -367,2 
Шерстяные ткани, млн. м

2   19,0 14,1 -4,9 19,5 12,8 -6,7 
 Чулочно-носочные изделия,  млн. пар. 328,9 279 -49,9 361,8 249 -112,8 
 Трикотажные изделия, млн. штук 118,3 143 +24,7 132,5 144 +11,5 

 
 
Причинами технической и технологиче-

ской отсталости легкой промышленности 

от зарубежных стран являются: невысокий 

потенциал установленного в отрасли обору-

дования, большая часть которого морально 

и физически устарела; отсутствие современ-

ных технологических переделов и автомати-

зированных систем управления производст-

вом; невысокие темпы технологического 

обновления.  
Следующая причина низкого уровня 

инновационной и инвестиционной дея-

тельности обусловлена: отсутствием инве-

стиций, необходимых  для модернизации 

отрасли и  внедрения "прорывных" инно-

вационных и инвестиционных проектов; 

сокращением объема и результативности 

научно-исследовательских разработок по 

причине снижения объемов бюджетного  

финансирования НИОКР.  
Учитывая перечисленные факторы, 

препятствующие развитию текстильной 

промышленности, можно выделить ключе-

вой риск – риск перевооружения, который, 
в свою очередь, разделим на следующие 

основные группы рисков: стоимостный, 

технологический, технический и кадровый. 
Стоимостный риск можно разделить 

на два вида: риск закупки сырья и прочих 

ресурсов и риск востребованности продук-

ции. Данный фактор риска будет зависеть 

преимущественно от внешних факторов: 

спроса и предложения, покупательной 

способности, качества продукции и прочих 

внешних и частично внутренних особен-

ностей экономики. Стоимостный риск бу-

дем характеризовать только как изменение 

стоимости на сырье и другие ресурсы, 

включаемые в себестоимость, и изменение 

цены продукции при ее реализации. 
Технологический риск будет зависеть от 

технологий обработки сырья и последую-

щего технологического процесса, превра-

щающего сырье в текстильную продук-

цию. Данный риск характеризует научно-
техническое развитие технологий тек-
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стильного производства и разработки на-

учных инновационных технологий в об-

ласти производства текстильной продук-

ции. Научные разработки осуществляются 

длительное время и сопровождаются 

большими затратами на их создание. Такие 

долгосрочные вложения могут себе позво-

лить только крупные и финансово-
состоятельные предприятия текстильной 

промышленности либо научные центры 

(институты).  
Технический риск можно разбить на два 

вида: риск поломок или сбоя производст-

венного оборудования; риск перевооруже-

ния, то есть приобретения нового совре-

менного оборудования. Стоимость техни-

ческого перевооружения достаточно высо-

ка и требует грамотных расчетов по инве-

стиционному проекту перевооружения с 

учетом изменений как внутри текстильно-

го предприятия, так и предполагаемых 

внешних изменений в экономике.  
Кадровый риск будет учитывать осо-

бенности образования и корпоративной 

культуры сотрудников предприятия тек-

стильной промышленности. От него зави-

сит как текущая деятельность предпри-

ятия, так и успешность реализации любого 

проекта по обновлению внеоборотных ак-

тивов предприятия.  
Рассмотрим более подробно взаимо-

связь обозначенных факторов риска, не 

затрагивая финансовую сторону их реали-

зации. В силу конкуренции производство 

текстильной продукции становится мало-

рентабельным. Руководство предприятия 

принимает решение о замене изношенного 

оборудования на современное, которое 

способно производить больше продукции  

с высоким качеством. Находится инвестор, 
желающий участвовать в таком проекте на 

взаимовыгодных условиях. Приобретается 

современное инновационное оборудова-

ние, которое позволяет сократить расходы 

по обработке сырья и материалов, а также 

трудовые ресурсы. Установлено оборудо-

вание, требующее грамотных специали-

стов, умеющих его наладить и использо-

вать для производства текстильной про-

дукции. Такие специалисты могут быть в 

составе сотрудников предприятия или не-

обходимо обучить своих сотрудников, или 

пригласить специалистов "со стороны", 
как правило, оплата труда у них выше.  

 

 
 

Рис. 1 
 
Ситуация, на первый взгляд простая 

может обернуться катастрофой для пред-

приятия текстильной промышленности 

(рис. 1 – влияние риска при перевооруже-

нии текстильного предприятия). Любое 

изменение во внешней среде приведет к 

изменению в реализации перевооружения 

предприятия. Требования по оборудова-

нию устанавливаются на предприятии по 

объемам выпуска текстильной продукции, 

ее качества и остальных затрат, сопровож-

дающих выпуск текстильной продукции. 

Риск закупки оборудования, не соответст-

вующего установленным требованиям, 
очень велик. Кроме технических и техно-

логических характеристик обычно забы-

вают о кадрах, которым надо будет рабо-

тать на данном оборудовании. Очень часто 

причиной срыва инвестиционного проекта 

является проблема с кадрами. На высоко-

технологичном современном оборудова-

нии сложно работать неподготовленному 

персоналу, что приводит к браку продук-

ции и поломке оборудования. Параллельно 

с перевооружением особое внимание тре-

буется обратить на подготовку кадров. 
Проблема перевооружения является 

одной из наиболее острых для предпри-

ятий текстильной промышленности, по-

скольку износ основных производствен-
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ных средств составляет не менее 70 % дей-

ствующего оборудования. Отечественные 

инвестиции в основной капитал легкой 

промышленности  в 2013 г. составили 8 

600 млн. руб., иностранные – 2 560 млн. 

руб. [3].  
Таким образом, главной задачей для 

текстильной промышленности является 

ускоренная комплексная модернизация и 

техническое перевооружение в ближай-

шем будущем. Но при использовании ин-

вестиционных средств особое внимание 

требуется уделять комплексному воздей-

ствию риска перевооружения с его много-

гранным проявлением под воздействием 

внешних и внутренних факторов.  
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значение, становясь центральным звеном в 

преобразовании экономики, формировании 

рыночной конъюнктуры, обеспечении ре-

сурсного потенциала и т.д. Все указанные 

выше процессы требуют значительного 

финансового обеспечения, что вызывает 

необходимость создания качественно но-

вых подходов к формированию инвести-

ционного климата региона, снижению рис-

ков, усиления инвестиционного потенциа-

ла, то есть обеспечения стабильного при-

тока инвестиций во все отрасли террито-

рии. Формирование планов эволюционно-

го инерционного развития региона невоз-

можно без оптимизации его институцио-

нальной среды, которая, в свою очередь, 

состоит из комплекса институтов, соз-

дающих рамки для работы отдельных про-

грамм, экономических агентов, рынков, 

отраслей, власти и т.д. Каждая отрасль за-

нимает свое место в институциональной 

среде региона, создает инвестиционное 

пространство, обеспечивает притоки или 

катализирует оттоки ресурсов на террито-

рию. В связи с этим можно утверждать, 

что, повышая качество отдельных инсти-

тутов отраслей, возможно создание усло-

вий притока инвестиций на территорию. В 

качестве объекта для рассмотрения будет 

выбрана Владимирская область в части 

оценки развития ее легкой промышленно-

сти.  
Легкая промышленность подразделяет-

ся на текстильную, швейную, кожевенную, 

обувную и меховую отрасли, которые под-

разделяются на подотрасли. К выпускае-

мой продукции легкой промышленности 

относится как производство тканей, одеж-

ды, обуви, трикотажных и чулочно-
носочных изделий, изделий из меха, го-

ловных уборов, кожевенной и текстильной 

галантереи, так и производство продукции 

технического и специального назначения 

(производство фильтровальных и ситовых 
тканей, корда для шин, сердечников сталь-

ных кантов, изделий для авиационной и 

космической промышленности, сельского 
хозяйства) [1]. Кроме того, предприятия 

данных отраслей производят изделия ме-

дицинского назначения, а также специаль-

ные рабочую одежду и обувь, средства ин-

дивидуальной защиты. 
 

 
 

Рис. 1 
 
В 2013 г. по сравнению с 2012 г. увели-

чились объемы производства по большин-

ству подотраслей легкой промышленности 

(отрицательная динамика наблюдается 

лишь в кожгалантерейной подотрасли). 

Наибольший рост характерен для произ-

водств текстильной и кожаной обуви, а 

также мехового производства (рис. 1 – ди-

намика производства по подотраслям лег-

кой промышленности (РФ)). 
За последние годы наблюдается тен-

денция роста объемов текстильного и 

швейного производства и во Владимир-

ской области (относительно 2009 года объ-

емы выросли на 51,41%) [2], а снижение 

объемов данного производства в 2011 году 

обусловлено резким удорожанием хлопко-

вого волокна. 
При этом следует отметить невысокую 

долю продукции производств легкой про-

мышленности в структуре отгруженной 

продукции производств обрабатывающей 

промышленности по Владимирской облас-

ти за 2013 год. Наибольшую долю занима-

ет производство пищевых продуктов, 

электрооборудования, электронного и оп-
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тического оборудования, а также произ-

водство машин и оборудования, а доля 

продукции легкой промышленности не 

превышает 4% (рис. 2 – структура отгру-

женной продукции производств обрабаты-

вающей промышленности Владимирской 

области за 2013 год по основным видам).  

 

 
 

Рис. 2 
 

Наибольший удельный вес в структуре 

легкой промышленности занимает про-

дукция швейной и текстильной отраслей, 

динамика индекса производства которых 

по Владимирской области представлена на 

рис. 3.  
 

 
 

Рис. 3 
 
За анализируемый период наблюдается 

рост индексов производства по подотрас-

лям легкой промышленности. В целом 

можно отметить, что рост обусловлен уве-

личением выпуска одежды, выделки и 

крашения меха [3]. Кроме того, в послед-

нее время наблюдается тенденция роста 

выпуска обуви, чемоданов и сумок. В це-

лом все спады в текстильном секторе вы-

званы в первую очередь снижением спроса 

на отечественный текстиль в связи с высо-

кой конкуренцией со стороны импортных 

производителей. При этом следует отме-

тить, что индекс текстильного и швейного 

производства по Владимирской области за 

апрель 2014 года отстает от его российско-

го значения на 10,8%, а индекс производ-

ства кожи, обуви и изделий из кожи пре-

вышает его на 14,2%. 
К основным предприятиям легкой про-

мышленности [4] Владимирской области 

можно отнести ООО "Текстильная компа-

ния "ГОФ", ОАО "Ткацкая фабрика "Мед-

текс", ООО "Предприятие нетканых мате-

риалов", ОАО "Авангард", ООО "Детская 

одежда", ОАО "Сударь", ЗАО "Собинская 

швейная фабрика", ООО "РУС-ДЯМЕЙ", 
ООО "Муя продакшн", ОАО Холдинговая 

компания "Владимирский текстиль", ОП 

ЗАО "Ральф Рингер". 
Основными нормативными документа-

ми, регламентирующими развитие легкой 

промышленности во Владимирской облас-

ти, являются государственная программа 

Российской Федерации "Развитие про-

мышленности и повышение ее конкурен-
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тоспособности на период до 2020 года" 
(утверждена распоряжением Правительст-

ва РФ от 30 января 2013 г. N 91-р), Страте-

гия развития индустрии детских товаров 
на период до 2020 года (утверждена рас-

поряжением Правительства РФ от 11 июня 

2013 г. № 962-р) и постановление губерна-

тора Владимирской области № 1289 от 

15.11.2013 г. "О комплексном плане меро-

приятий социально-экономического разви-

тия Владимирской области на 2013 - 2016 
годы и механизме его реализации". Кроме 

того, следует отметить, что к документам, 

стимулирующим деятельность в легкой 

промышленности, можно отнести различ-

ные федеральные и региональные целевые 

программы по инвестиционному и инно-

вационному развитию, под которые могут 

попасть и предприятия легкой промыш-

ленности. 
В качестве оценки эффективности ин-

вестиционных процессов региона можно 

использовать не только классические по-

казатели результативности в виде денеж-

ных потоков, прибыли и рентабельности, 
но и отдельный элемент региональной ин-

ституциональной системы в виде монито-

ринга. Мониторинг – как система наблю-

дения, обобщения и анализа парамедиаль-

ных данных – дает возможность регио-

нальным властям не только определять 

нормативы требуемых показателей на ос-

нове ретроспективы, но создает инстру-

менты для оценки качества проводимых 

этапов в инвестиционном обеспечении 

системы. В качестве обоснования указан-

ных выше аргументов можно привести 

многоуровневую модель мониторинга ин-

вестиционных процессов в легкой про-

мышленности региона (рис. 4). 
Предлагаемая модель представляет со-

бой последовательность этапов реализации 

инвестиционных проектов, отличительной 

особенностью которой является возмож-

ность перехода на последующий этап реа-

лизации лишь при выполнении предъяв-

ляемых требований или же возврата на 

предыдущий уровень для введения кор-

ректирующих воздействий. 

 
 

Рис. 4 
 
Первый этап. На этом этапе предпола-

гается определить перечень основных про-

ектов развития как отдельной социально-
экономической сферы, так и региона в це-

лом.  
Второй этап. Проводится определение 

всех возможных инвестиционных затрат 

на реализацию проектов, представленных 

на первом этапе. При этом стоит учиты-

вать тот факт, что на пути реализации дан-

ного этапа может возникнуть несоответст-

вие предполагаемых сумм затрат и бюдже-

тов развития. В таком случае необходимо 

вернуться на первый этап и скорректиро-

вать перечень запланированных проектов. 
Третий этап. Под определением инфра-

структурных основ в данном случае подра-

зумевается установление требуемых объе-

мов как площадей реализации, выделен-

ных земельных участков, согласованных 

инфраструктурных преобразований с ме-

стными органами исполнительной власти. 

При невозможности обеспечения необхо-

димой инфраструктуры следует вернуться 

на предыдущий этап и скорректировать 

бюджет реализации предполагаемых про-

ектов. 
Четвертый этап. При реализации при-
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оритетных проектов обязательным услови-

ем является определение объемов государ-

ственной поддержки, в отдельных случаях 

это требует внесения коррективов в регио-

нальное и местное законодательство. Так, 
реализация некоторых проектов подразу-

мевает расположение на значительных 

площадях, некоторые из которых могут 

относиться к земельным участкам сель-

скохозяйственного назначения. В данном 

случае государственная поддержка будет 

заключаться в переводе таких площадей в 

разряд "под строительство". Кроме того, 

на данном этапе возможно также форми-

рование ряда региональных программ 

поддержки развития инвестиционных про-

ектов. При невозможности осуществления 

данного этапа целесообразно возвращение 

на предыдущий этап и рассмотрение аль-

тернативных вариантов инфраструктурно-

го обеспечения проектов. 
Пятый этап. Определение объемов фи-

нансирования складывается не столько из 

конкретизации объемов денежных средств, 

сколько в установлении источников их по-

ступления (как за счет собственных 

средств, так и за счет финансирования из 

бюджетов вышестоящего уровня). На пути 

реализации данного этапа могут возник-

нуть такие барьеры, как недостаточность 

объемов финансовой поддержки. В данном 

случае возможно возвращение на преды-

дущий этап и формирование дополнитель-

ных региональных программ. 
Шестой этап. Мониторинг исполнения 

обязательств и оценка результатов. На дан-

ном этапе назначается круг ответственных 

за исполнение проекта, прописываются ос-

новные критерии оценки эффективности 

его деятельности, а также проводится со-

поставление полученных показателей с 

плановыми. При неполном достижении на-

меченных критериев предполагается воз-

вращение на предыдущий этап, а также вы-

явление причин их невыполнения. При вы-

полнении целевых показателей можно счи-

тать реализацию проектов успешной и воз-

вращаться на первый этап по реализации 

нового перечня проектов. 

"Принцип винта" дает возможность ор-

ганам исполнительной власти влиять на 

институциональные процессы в легкой 

промышленности в общем и в текстильной 

в частности в части усиления мониторин-

говых процессов. Более того, используя 

инструменты мониторинга, возможно ис-

пользовать не только контролирующие 

функции обратной связи, но и при необхо-

димости усилить директивное влияние на 

отдельные региональные и местные инсти-

туты, а также при необходимости на от-

дельных экономических агентов или даже 

на профильные инвестиционные проекты. 

Также возможно уточнить, что "затрудня-

ет" или ослабляет влияние на инвестици-

онный процесс в легкой промышленности 

через систему мониторинга. Регион имеет 

возможность полностью формировать ин-

ституциональную среду, сокращая затраты 

и трансакционные издержки. Все это в 

комплексе приводит к повышению общей 

эффективности инвестиционных процес-

сов в отрасли, а процессы мониторинга в 

данном случае выступают как инструмен-

ты регулирования. 
 

Л И Т Е Р А Т У Р А 
 

1. Аналитическая записка об основных ито-

гах работы промышленности Владимирской  об-

ласти в 2013 году [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: 

http://kppn.avo.ru/index.php?option=com_content&vie
w=article&id=394&Itemid=153 

2. Официальные статистические публикации 

ТОГС. - Режим доступа: http://vladimirstat.gks.ru/ 
wps/wcm/connect/rosstat_ts/vladimirstat/ru/publication
s/official_publications/electronic_versions/ 

3. Официальный сайт Комитета по экономи-

ческой политике Администрации Владимирской 

области [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://econom.avo.ru/index.php?option=com_content&
view=category&layout=blog&id=12&Itemid=15 

4. Официальный сайт Российского союза 

предпринимателей текстильной и легкой промыш-

ленности - Режим доступа: http://www. 
souzlegprom.ru/ru/tsentralnyj-federalnyj-okrug.html 

 
Рекомендована кафедрой менеджмента и мар-

кетинга. Поступила 02.07.14. 
_______________ 

 

 
УДК 332.1 
 



№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 47 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА  
В ТЕКСТИЛЬНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ  

КАК ОСНОВА АДАПТАЦИИ К ПРОЦЕССАМ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

THE MECHANISM OF FORMATION OF THE INNOVATION PROCESS  
IN THE TEXTILE INDUSTRY,  

AS A BASIS FOR ADAPTATION TO GLOBALIZATION 
 

А.М. ГУБЕРНАТОРОВ 
A.M. GUBERNATOROV 

 

(Владимирский государственный университет  
имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых) 

(Vladimir State University named after Alexander and Nikolai Stoletovs) 
E-mail: gubernatorov.alexey@yandex.ru 

 

В статье обосновывается механизм формирования инновационного 
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эффективным механизмом развития текстильного производства в регио-

не, но и создают условия для эффективного взаимодействия бизнеса, науки 

и государства. 
 

The article explains the mechanism of the formation of the innovation process 
in the textile industry, based on the cluster initiative. It is proved that the clusters 
are not only effective mechanism for the development of textile production in the 
region, but also create conditions for effective cooperation between business, 
science and government. 
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В соответствии с государственной 

стратегией развития легкой промышлен-

ности на период до 2020 г. использование 

инноваций является приоритетным на-

правлением деятельности для российских 

компаний, в том числе и в текстильной 

промышленности. Текстильная промыш-

ленность России играет существенную 

роль в решении государственных задач по 

улучшению демографической ситуации, 

гармоническому развитию регионов, сни-

жению социальной напряженности и обес-

печению занятости населения, развитию 

малого бизнеса. По уровню потребления и 

объемам продаж продукции мировая тек-

стильная промышленность входит в состав 

ведущих отраслей промышленного ком-

плекса. 
Сформировавшийся имидж Ивановской 

области как текстильного центра России 

говорит в пользу сохранения текстильной 

промышленности и развития инновацион-

ного текстильно-промышленного кластера, 

что обусловлено следующими причинами: 

исторические факторы, обусловившие раз-

витие текстильного производства на тер-

ритории Ивановской области, и значи-

мость текстильной промышленности как 

одной из ведущих отраслей, определяю-

щих промышленный профиль региона; на-

личие родственных, вспомогательных и 

обслуживающих отраслей; наличие инно-

вационной и кадровой инфраструктуры, 

отвечающей потребностям текстильной 

отрасли; географическая концентрация 

предприятий, взаимосвязанных в рамках 

полного производственного цикла от пере-

работки сырья до пошива готовых изде-

лий; социальная значимость предприятий 

текстильной промышленности, большин-

ство которых расположены в городах с 
численностью населения до 50 тыс. чело-
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век и поселках и являются градообразую-

щими; особая роль текстильной промыш-

ленности, текстильного дизайна и моды в 

позиционировании Ивановской области на 

российском и международном рынках. 
Целесообразность развития текстильно-

промышленного кластера в Ивановской 

области обусловлена необходимостью ус-

тойчивого развития и повышения произ-

водственного потенциала  промышленного 

регионально-отраслевого комплекса, отве-

чающего экономическим, экологическим и 

социальным нуждам региона и учитываю-

щего интересы будущих поколений [1]. 
Кластеры служат не только эффектив-

ным механизмом развития текстильного 

производства в регионе, но и создают усло-

вия для эффективного взаимодействия биз-

неса, науки и государства. Практика пока-

зывает, что наиболее высокий уровень кон-

курентоспособности текстильного произ-

водства достигается за счет формирования 

инновационных кластеров. Основным мо-

ментом в определении инновационного кла-

стера является наличие инновационной си-

нергии всех участников, благодаря которой 

обеспечивается создание, капитализация и 

распространение инноваций. Ключевую 

роль в процессе формирования инновацион-

ного кластера в текстильном производстве 

играет интеграционное взаимодействие сфе-

ры науки и образования с производствен-

ными организациями при поддержке госу-

дарственных структур. Для создания инно-

вационного текстильного кластера необхо-

димо сформировать инструменты кластер-

ного развития, создать инфраструктуру под-

держки, разработать методику проведения 

мониторинга кластерного развития, опреде-

лить систему стимулирования инновацион-

ной активности текстильных предприятий, 

входящих в кластер. К инструментам кла-

стерного развития относятся: 
 поддержка развития сетей и транс-

фера знаний и технологий; 
 содействие формированию специа-

лизированных организаций; 
 формирование программ переобу-

чения и переподготовки инновационных 

кадров; 
 развитие брендинга; 

 содействие технологическому пере-

вооружению организаций; 
 развитие межрегионального и меж-

дународного обмена инновациями; 
 организация централизованного 

привлечения инвестиций и субсидирова-

ние инновационных проектов. 
Для эффективного функционирования 

инновационного текстильного кластера 

необходимо выполнить определенные под-

готовительные мероприятия: 
 разработать концепцию формиро-

вания и управления текстильным класте-

ром; 
 определить систему управления 

проектом развития кластера на основе се-

тевой модели взаимодействия; 
 оценить маркетинговый потенциал 

текстильного кластера и возможности 

формирования спроса в других регионах 

на инновационную продукцию кластера; 
 провести "инвентаризацию" произ-

водственных возможностей текстильных 

предприятий кластера и повысить опера-

ционную эффективность существующих 

процессов производства всей производст-

венной системы; 
 сформировать систему контрактных 

взаимоотношений всех участников класте-

ра с распределением функций, полномо-

чий, компетенций и ответственности; 
 разработать систему оценки эффек-

тивности мер поддержки кластерного раз-

вития. 
Таким образом, наличие инновацион-

ных текстильных кластеров в регионе ме-

няет содержание региональной экономиче-

ской политики, когда усилия направляются 

не на поддержку отдельных предприятий, 

а на развитие системы взаимоотношений 

между субъектами экономики и государст-

венными институтами. Региональная по-

литика должна быть направлена на созда-

ние региональных конкурентных преиму-

ществ на основе формирования инноваци-

онных кластеров в качестве действенного 

механизма реализации этой стратегиче-

ской цели. Региональная текстильная кла-

стерная политика представляет собой ге-

неральный план инновационного развития 

отрасли, в которой должна быть отражена 
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не только первоначальная отраслевая кон-

фигурация, формируемая вокруг новых 

ключевых региональных технологий, но и 

конкретная система перспективных произ-

водственно-технологических схем с уче-

том существующих ресурсных, инфра-

структурных, рыночных условий. Иннова-

ционный текстильный кластер является 

динамичной системой, обеспечивающей 

саморазвитие на основе реализации синер-

гетического эффекта. Способствуя форми-

рованию первоначальной системы связей в 

регионе по производству инновационной 

текстильной продукции, кластерная поли-

тика должна определять характер техноло-

гического продвижения на определенных 

этапах, создавая условия для развития на-

учно-исследовательской базы в регионе и 

наращивая образовательный потенциал. 

Одним из приоритетных направлений раз-

вития инновационных текстильных кла-

стеров в регионах должно стать формиро-

вание инновационного бизнеса, способно-

го осуществить прорывные технологии как 

на внутреннем, так и на внешнем рынке. 
Величину синергетического эффекта в 

рамках текстильного кластера, по мнению 

автора, можно определить, лишь оценив 

сокращение затрат при совместном веде-

нии операций при данном уровне дохода, 

либо увеличение прибыли при данном 

уровне инвестиций. Эффект кластериза-

ции, обеспечивающийся за счет более пол-

ного использования ресурсов и капитала 
(основных средств, в частности, производ-

ственных мощностей), характеризуется 

приростом выпуска продукции, снижением 

затрат, ростом производительности труда, 

рентабельности производства, увеличени-

ем добавленной стоимости. 
Оценить направленность производст-

венной деятельности организаций, из ко-

торых предполагается организовать кла-

стерную систему, можно, проанализировав 

конкурентные преимущества текстильной 

промышленности как отрасли, на базе ко-

торой будет построен кластер.  
Для расчетов используется методика 

вычисления коэффициента специализации 

региона. С целью характеристики специа-

лизации региона строится показатель IS 

(index of specialization): 
 

iR iR
i k k

iR iR
i 1 i 1

X Y
IS 100%

X Y
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где XiR – объем производства данной кате-

гории продукции в текстильной отрасли; 

YiR – объем производства валовой продук-

ции текстильного производства i-го пред-

приятия; k – количество рассматриваемых 

текстильных организаций отрасли. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

1. Текстильное производство региона 

играет существенную роль в решении за-

дач по улучшению демографической си-

туации, гармоническому развитию регио-

нов, снижению социальной напряженности 

и обеспечению занятости населения, раз-

витию малого бизнеса. 
2. Одной из форм модернизации явля-

ется формирование отраслевых комплек-

сов на кластерной основе. Инновационный 

текстильный кластер является основным 

направлением в решении экономических 

проблем в экономике текстильной про-

мышленности региона. Он означает новый 

организационный метод во внешних свя-

зях организаций, взаимоотношениях с дру-

гими организациями области производства 

и реализации продукции, обеспечения и 

научного обслуживания и др.  
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Выживание и дальнейшее развитие 

текстильной отрасли в посткризисных ус-

ловиях связаны с разработкой стратегии, 

основными направлениями которой явля-

ется развитие институциональных основ 

отрасли, господдержка и модернизация. 

Модернизация предполагает внедрение 

разного рода инноваций – в организацию и 

способы производства, реализацию про-

дукции, управление, маркетинг, во все 

бизнес-процессы на предприятии. 
Цель инновации – повышение качества, 

расширение и обновление ассортимента с 

целью удовлетворения новых запросов по-

требителей, завоевание новых рынков, 

снижение затрат для манипулирования це-

ной и т.д. Для крупных предприятий тек-

стильной отрасли инновации могут быть 

направлены на изменение структуры, са-

мой производственной системы. Для этого 

можно воспользоваться зарубежным опы-

том. 
На российских текстильных предпри-

ятиях сосредоточен весь комплекс вспомо-

гательных производств, в то время как за-

падные текстильные компании чаще всего 

приобретают услуги (по транспортному 

обслуживанию, ремонту и т.д.) у специа-

лизированных фирм, экономя собственные 

средства на приобретение специальных 

средств, оборудования и помещений.  
Зарубежные фирмы давно решили ди-

лемму: покупать требуемые в производст-

ве компоненты или производить их своими 

силами в пользу первого, используя прак-

тику аутсорсинга. Предприятия привлека-

ют внешних поставщиков услуг для реали-

зации второстепенных для компании за-

дач, функций, процессов или их частей, 

используя преимущества специализации и 

высокого профессионализма.  
За рубежом производство и транспор-

тировка пара, газа (для отделочных произ-

водств) и электроэнергии; производство 

запасных деталей для ремонта текстильно-

го оборудования; в отдельных случаях да-

же составление бухгалтерского баланса 

переданы специализированным фирмам.  
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В результате данной новации появляет-

ся возможность снизить общепроизводст-

венные расходы предприятия (могут со-

ставлять до 30…50%, из которых значи-

тельная часть приходится на вспомога-

тельные производства) и повысить качест-

во выполнения работ, сконцентрировать 

управленческие усилия на меньшем коли-

честве объектов [7]. 
Для России – это задача не одного дня, 

но вполне выполнимая в процессе рест-

руктуризации предприятий на основе оп-

тимизации бизнес-процессов. В этом слу-

чае потребуется создание кооперационных 

связей с предприятиями, осуществляющи-

ми такие услуги. Эти предприятия являют-

ся, как правило, малыми или средними.  
Создание кооперационных связей меж-

ду малыми предприятиями позволяет час-

тично решить задачу поддержки малых 

предприятий заказами, что способствует 

реализации функции малого бизнеса как 

части экономической системы страны, ко-

торая влияет на темпы экономического 

роста, состояния занятости населения, 

структуру и качество валового националь-

ного продукта. 
Развитие малого бизнеса в целом и в 

текстильной отрасли в частности весьма 

перспективно. Малый бизнес гибко реаги-

рует на изменение рыночной конъюнкту-

ры, с меньшими затратами удовлетворяет 

потребности в дефицитных видах товаров 

и услуг на основе разработки местных ис-

точников, диверсифицируя региональные 

рынки. 
Характерной особенностью малого 

предприятия является высокая интенсив-

ность использования всех видов ресурсов 

и постоянное стремление к оптимизации 

их количества, обеспечение наиболее ра-

циональных для данных условий пропор-

ций. На малом предприятии не бывает 

лишнего оборудования, избыточных запа-

сов сырья и материалов, лишних работни-

ков [6]. Не случайно малые предприятия 

во многих странах признаны в качестве 

важной и перспективной формы хозяйст-

вования (в развитых странах малый бизнес 

дает до 40% ВВП).  

В случае эффективной государственной 

политики малые предприятия могут стать 

основой рыночных структур во многих от-

раслях, обеспечивая перелив инвестиций в 

сферы наиболее эффективного приложе-

ния ресурсов, и, тем самым, соединить 

процессы структурной политики и форми-

рование всероссийского рынка. Это осо-

бенно актуально для предприятий обраба-

тывающих отраслей. В том числе и тек-

стильной, испытывающей сильную конку-

ренцию зарубежных производителей после 

вступления в ВТО. 
В России в посткризисных условиях 

наблюдается медленный рост количества 

малых предприятий в текстильной отрас-

ли. Если в 2010 г. число малых предпри-

ятий в текстильном и швейном производ-

стве составляло 10247, в 2011 г. – 11057, то 

в 2012 г. – 12109, то есть выросло почти на 

15%. Количество микропредприятий со-

ставило соответственно 7645, 8345, 9158. 

В 2011 г. на малых предприятиях тек-

стильного и швейного производства было 

занято 130,0 тыс. чел., а среднесписочная 

численность без внешних совместителей 

составила 121,8 тыс. чел., на микропред-

приятиях – соответственно 25,3 и 22,7. 

Оборот малых предприятий составил в 

2010 г. 74,7 млрд. руб., в 2011 г. – 84,1 
млрд., в 20121 г. – 81,0. Оборот микро-

предприятий составил соответственно 15,7 

млрд. руб., 17,6 и 21,9. Если на микро-

предприятиях он вырос, то на малых пред-

приятиях, наоборот, несколько снизился. 
Таким образом, в настоящее время 

именно малые предприятия, включая мик-

ропредприятия, составляют около 82% 

общего числа организаций текстильного 

производства, они обеспечивают рабочими 

местами 26% занятых в отрасли и форми-

руют 39% общей выручки. 
Во Владимирской области в структуре 

отгруженной продукции обрабатывающих 

производств в 2013 г. преобладало произ-

водство пищевых продуктов. Доля тек-

стильного и швейного производства соста-

вила всего 2,7%, что примерно в 10 раз 

меньше, чем в производстве пищевых про-

дуктов. Продукции текстильного и швей-
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ного производства в 2013 году было от-

гружено на 7,1 млрд. руб. (96,4%).  
Спад производства в текстильном секторе 

обусловлен снижением объемов выпуска 

тканей. В связи с падением спроса на про-

дукцию текстильной отрасли производство 

хлопчатобумажных тканей в области умень-

шилось на 14%, тканей из синтетических и 

искусственных волокон – на 10,4% [1]. 
Практически все отечественные швей-

ные предприятия работают на настоящий 

момент на импортном сырье. Исключение 

составляют некоторые позиции, сохранен-

ные отечественными ткачами, — это ткани 

для рабочей одежды и, конечно, техниче-

ские ткани. Производство гражданской 

синтетики практически полностью утеря-

но, в то время как практически все совре-

менные ткани, прежде всего стрейчевые, 

включают в себя синтетические компонен-

ты, все ткани для домашнего пользования 

(негорючие ткани). Эта ниша занята про-

изводителями развитых стран (Италия, 

Германия, Австрия). 
За рубежом малые и средние предпри-

ятия занимаются доведением научных ис-

следований и разработок до готового ры-

ночного продукта, выпуском малосерий-

ной продукции, производством комплек-

тующих и оказанием услуг в рамках про-

мышленной субконтрактации, своевре-

менно обеспечивая отрасли инновацион-

ной продукцией. 
Что касается инновационной деятель-

ности малых предприятий, то удельный 

вес предприятий, осуществляющих техно-

логические инновации, в общем числе об-

следованных предприятий, в 2011 г. соста-

вил всего 3,32 процента; объем инноваци-

онных товаров, работ и услуг – 274,0 млн. 

руб., удельный вес инновационных това-

ров, работ, услуг в общем объеме отгру-

женных товаров, выполненных работ, ус-

луг, 0,68 процентов. Затраты на техноло-

гические инновации малых предприятий в 

текстильном и швейном производстве в 

2011 г. составили 186,4 млн. руб., в кото-

рых исследование и разработка новых 

продуктов, услуг и методов их производ-

ства (передачи), новых производственных 
процессов составили 32,5%, производст-

венное проектирование, дизайн и другие 

разработки (не связанные с научными ис-

следованиями и разработками) новых про-

дуктов, услуг и методов их производства 

(передачи), новых производственных про-

цессов составили 2,1%, приобретение ма-

шин и оборудования, связанных с техноло-

гическими инновациями – 46,7% [2]. 
Многие проблемы отечественных тек-

стильщиков проистекают из-за несвоевре-

менно проведенной модернизации – не 

секрет, что в странах, где текстильная от-

расль является приоритетной, государст-

вом субсидируется модернизация как 

часть социальной политики.  
Чтобы окончательно не потерять тек-

стильную отрасль, требуется принять ак-

тивные меры по ее спасению. Эксперты 

предлагают стратегию, основанную на 

учете особенностей региональной струк-

туры промышленного производства. Вы-

пуск продукции легкой промышленности в 

структуре промышленного производства 

регионов Центрального ФО, Приволжско-

го ФО и Южного ФО составляет от 10 до 

30 процентов. Именно в этих регионах це-

лесообразно модернизировать крупные 

производства, имеющие важное отрасле-

вое и региональное значение.  
В наименее развитых, с точки зрения 

отрасли, федеральных округах – Сибир-

ский ФО, Дальневосточный ФО, Ураль-

ский ФО – представляется целесообраз-

ным стимулирование создания средних и 

малых предприятий по пошиву готовых 

изделий, в ряде случаев способных выпол-

нять роль центров инновационной актив-

ности. Прекращение в результате струк-

турной перестройки деятельности других 

отраслей в этих округах приведет к высво-

бождению занятого населения, которое 

целесообразно направить на создаваемые 

предприятия в легкой промышленности. 
Легкая промышленность в форме мало-

го и среднего бизнеса в Уральском ФО, 

Сибирском ФО, Дальневосточном ФО раз-

вивается вместе с текстильной отраслью, 

обеспечивая поставку полуфабрикатов и 

сырья [3]. 
При этом для успеха малым предпри-

ятиям необходимо осваивать специфиче-
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ские, узкоспециальные ниши рынка. На-

пример, сектор рынка рабочей одежды 
уверенно удерживается отечественным 

производителем. Китайские производите-

ли явно не будут претендовать на произ-

водство, например, мужских костюмов. 
Кроме того, для малого и большого 

бизнеса в настоящее время основная про-

блема – это реализация. Перспективным 

направлением поддержки малых текстиль-

ных предприятий является создание в каж-

дом регионе маркетинговых центров для 

малого бизнеса, где будет проводиться 

консалтинг по таким вопросам, как прове-

дение рекламной кампании, создание соб-

ственного бренда и построение цепей реа-

лизации продукта, оказываться помощь в 

организации выставочной деятельности. 
Малым предприятиям текстильной от-

расли можно порекомендовать использо-

вать клиентоориентированную стратегию 

по примеру японской теории управления – 
"кайдзен", суть которой заключается в том, 

что все системы организации нацелены на 

удовлетворение возрастающих потребно-

стей клиентов, а не на решение внутриор-

ганизационных проблем и задач. Концеп-

ция клиентоориентированной стратегии 

предприятия предусматривает, что ассор-

тимент и количество производимой про-

дукции диктуются напрямую потребите-

лем. Иными словами, внедрение клиенто-

ориентированного подхода в предприни-

мательскую деятельность требует более 

внимательного отношения к потребителям. 

Четкая идентификация потребностей кли-

ентов позволяет предприятию оптимально 

организовать свою деятельность для дос-

тижения максимальных результатов [4]. 
В современных условиях для реализа-

ции поддержки малого бизнеса в тек-

стильной отрасли необходима корректи-

ровка Ведомственной целевой программы 

"Развитие малого предпринимательства в 

отраслях промышленности и торговле" в 

части: установления упрощенного порядка 

предоставления субъектам малого пред-

принимательства помещений для органи-

зации деятельности по производству про-

дукции текстильной и легкой промышлен-

ности; предоставления субъектам малого 

предпринимательства технологического 

оборудования во временное пользование 

на льготных условиях; обеспечения льгот-

ного подключения субъектов малого пред-

принимательства, осуществляющих произ-

водство продукции текстильной и легкой 

промышленности, к инженерным сетям.  
Важнейшими направлениями финансо-

вой поддержки малого предприниматель-

ства в текстильной отрасли, на наш взгляд, 

являются: 
– увеличение размера грантов начи-

нающим малым предприятиям на частич-

ное возмещение расходов, связанных с на-

чалом предпринимательской деятельности; 
– снижение налоговой нагрузки; 
– замораживание тарифов естествен-

ных монополий, ведущих к росту цен на 

энергоресурсы; 
– увеличение объемов государственно-

го заказа.  
Немаловажную роль может сыграть 

обеспечение информационной поддержки 

отрасли в СМИ путем подготовки и вы-

пуска цикла телевизионных программ о 

российских производителях товаров тек-

стильной и легкой промышленности [5].  
Все эти меры направлены на развитие 

конкурентоспособной текстильной про-

мышленности, которая, несмотря на теку-

щие проблемы, имеет существенный по-

тенциал роста и способна обеспечить им-

портозамещение.  
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Необходимость осуществления инно-

вационной трансформации российской 

экономики объективно ставит задачу ши-

рокого участия в этой деятельности не 

только всех отраслей и видов экономиче-

ской деятельности страны, но и органов 

управления федеральных округов и, осо-

бенно, социально-экономических систем 

регионов, поскольку они непосредственно 

связаны с территориальными предпри-

ятиями и отраслями, научными и учебны-

ми заведениями, с инфраструктурой, фор-

мирующей и распространяющей иннова-

ции. 
Инновационная модернизация россий-

ской экономики, по мнению ученых, 

должна проходить по трем взаимосвязан-

ным направлениям: переход к новому тех-

нологическому укладу (это требует очень 

больших инвестиций),  формирование но-

вой системы социальных институтов, 

культуры норм поведения (для этого тре-

буется длительное время) и преобразова-

ние организаций  и управление хозяйст-

http://sibac.info/index.php/2009-07-01-10-21-16/5623-2012-12-22-16-09-32
http://sibac.info/index.php/2009-07-01-10-21-16/5623-2012-12-22-16-09-32
http://rustm.net/catalog/%20article/97.html
http://rustm.net/catalog/%20article/97.html
mailto:donoa@vlsu.ru
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вом, что можно осуществить с меньшими 

затратами, используя мировой опыт и осо-

бенности России [1, c. 24]. 
К сожалению, следует отметить, что ин-

новационная направленность российской 

экономики формируется очень медленно. 

Сегодня, несмотря на то, что основные ин-

струменты, используемые для поддержки 

инновационного предпринимательства в 

наиболее развитых регионах России, близ-

ки к практике стран Запада, пока они не 

дают системного эффекта: не сформирова-

на критическая масса институтов иннова-

ционного развития. Недостающим звеном в 

основном являются механизмы финансовой 

поддержки малых инновационных пред-

приятий, стимулирования потока иннова-

ционных проектов [2, c. 77]. 
Кроме того, инновационная деятель-

ность в России сильно зависит от степени 

технологичности обрабатывающих произ-

водств. Для высокотехнологичных видов 

доля инновационно-активных предприятий 

более чем в 2 раза превосходит средний по 

стране уровень. Для среднетехнологичных 

производств эта доля почти на три про-

центных пункта выше средней по стране. 

Иными словами, занимая большую долю в 

общем объеме отгруженной продукции, 

производства средней и низкой степени 

технологичности значительно отстают по 

степени ее инновационности [3, c. 20]. 
Это мы можем проследить и на основа-

нии официальных статистических данных, 

и нас, в первую очередь, будут интересо-

вать предприятия текстильной промыш-

ленности. Так, в 2012 году в целом по стра-

не удельный вес организаций, осуществ-

лявших технологические инновации, со-

ставлял 9,9%, а в текстильном и швейном 

производствах 7,3% [4, c. 512]. Удельный 

вес организаций, осуществлявших процесс-

ные инновации, был равен 5,8%, в тек-

стильном и швейном производстве 3,6%. 

Удельный вес организаций, применявших 

продуктовые инновации, был 5,9%, а в тек-

стильной и швейной отрасли 4,9%. 
Таким образом, мы можем говорить о 

том, что низкий уровень использования и 

применения инноваций в текстильном 

производстве свидетельствует о некотором 

технологическом отставании отрасли по 

сравнению с другими видами обрабаты-

вающих производств. 
Учеными и специалистами Костром-

ского технологического университета бы-

ли проведены исследования и разработана 

методика определения приоритетной сфе-

ры и наличия предпосылок для формиро-

вания на территории Костромской области 

региональных промышленных кластеров 

[5, c. 16]. 
Оценка проводилась по 6 видам эконо-

мической деятельности, наиболее развитым 

в регионе. Методика включала оценку та-

ких показателей, как уровень экспорта про-

дукции, доля прибыльных организаций, 

территориальная близость поставщиков, 

транспортная доступность, объем привле-

ченных инвестиций, среднесписочная чис-

ленность, среднемесячная заработная плата. 

Как видим, оценочные показатели были 

достаточно односторонние, в большей час-

ти экономические. Здесь не оценивалась ни 

институциональная обеспеченность про-

цесса, ни наличие научной и учебной ком-

поненты, ни банковская или страховая 

обеспеченность. Тем не менее, итоги под-

водились по пятибалльной шкале. 
Итоги показали, что наивысший бал – 

29,9 получили предприятия по обработке 

древесины и производству изделий из нее, 

вторыми были производители машин и 

оборудования – 21,5 балла. Текстильное и 

швейное производство с оценкой 14,0 бал-

лов оказалось на последнем – шестом мес-

те. При этом нужно отметить, что Кост-

ромская область считается регионом с раз-

витой текстильной промышленностью. 
Если же рассмотреть социально-

экономические показатели функциониро-

вания данной отрасли по России [6], то 

можно отметить, что динамика текстиль-

ного и швейного производства за 2011-
2013 гг. в основном положительна. Так, 
объем производства в отрасли в 2013 году 

к 2012 году составил 104,9%. Инвестиции 

в основной капитал за 2011-2012 гг. вы-

росли на 12,5% в действующих ценах. 
Текстильное и швейное производство 

демонстрирует относительно благополуч-

ное положение в отношении загрузки про-
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изводственных мощностей. Если в целом 

по промышленности России в январе-
апреле 2014 года загрузка не превышала 

64%, то текстильная промышленность бы-

ла загружена на 69…70%. 
В то же время, в отрасли сохраняется 

высокая текучесть кадров, в первом полу-

годии 2013 года она составляла 16,3%, 

средняя заработная плата, хотя и растет, но 

остается более низкой, чем в целом по 

экономике. Так, на июнь 2013 года она со-

ставляла 13120 руб. 
В первом полугодии 2013 года, после 

нескольких лет роста, уменьшилась доля 

прибыльных предприятий. Их доля в тек-

стильном, швейном и меховом производ-

ствах снизилась с 70,1% в I полугодии 

2012 года до 69,7%.  
Сальдированный финансовый резуль-

тат в первом полугодии 2013 года по тек-

стильному производству страны составил 

(-1551,0) млн. рублей. 
Характерным показателем эффективно-

сти отрасли является индекс предпринима-

тельской уверенности, наибольшая его ве-

личина в анализируемом периоде отмеча-

лась в организациях, обрабатывающих 

древесину и производящих изделия из де-

рева, а наименьшая – на предприятиях тек-

стильного и швейного производства. 
Таким образом, следует заметить, что 

текстильная отрасль, с точки зрения соци-

ально-экономических показателей, как вид 

экономической деятельности находится на 

более чем средних позициях, а некоторые 

индикаторы являются отрицательными. 
К сожалению, аналогичные тенденции 

прослеживаются и на примере текстильной 

отрасли в регионе, в качестве примера ко-

торого взята Владимирская область [9]. 
Так, например, если индекс промыш-

ленного производства по обрабатывающим 

видам экономической деятельности в це-

лом по области за 2010-2011 гг. составлял 

99,7%, то по текстильному и швейному 

производствам он был равен 86,1%. Инве-

стиции в основной капитал в обрабаты-

вающие производства за 2007-2011 гг. на-

ходились на уровне 23…41% от объема 

инвестиций по области, а в текстильное и 

швейное производства они не превышали 

0,4%, в 2010 году были на уровне 0,1%, а в 

2011 равнялись 0%. Объем отгруженных 

товаров собственного изготовления по 

текстильному и швейному производствам 
составляет 2,4% от объема отгруженных 

по обрабатывающим производствам об-

ласти, в величине объема отгруженных 

инновационных товаров продукция отрас-

ли не представлена. 
Если анализировать уровень загрузки 

производственных мощностей по тек-

стильному производству, то можно видеть, 

что по льняным тканям в 2011г. она со-

ставляет 78%, по хлопчатобумажным 60%. 

Выше загрузка только на предприятиях по 

производству обуви, лесопереработке и 

плодовоовощных консервов. 
В 2011 году из 224 убыточных пред-

приятий по области 6 относились к тек-

стильному и швейному производству, 

сумма убытка составила 143,7 млн.рублей. 
Инновационная активность предпри-

ятий отрасли составляет 4,5%, в то время 

как в среднем по области она равняется 

12,8%. 
В то же время в целях активизации ин-

новационной деятельности администрация 

в своей "Инвестиционной стратегии Вла-

димирской области до 2020 года" [8] пре-

дусматривает: создание в 2016 году совре-

менного производства домашнего текстиля 

и одежды на территории бывшего хлопча-

тобумажного комбината в г. Карабаново 

Александровского района; формирование 

регионального кластера текстильной и 

легкой промышленности с целью развития 

партнерства производителей текстильной 

продукции, внедрения инновационных 

конкурентоспособных технологий по ее 

выпуску, подготовки и переподготовки 

высококвалифицированных кадров; прове-

дение модернизации текстильного произ-

водства ООО "Предприятие нетканых ма-

териалов", г. Вязники. 
Это означает, что реформированию и 

приданию текстильной отрасли инноваци-

онной направленности в области уделяют 

необходимое внимание. 
Между тем результаты оценки наме-

чаемых в стране инновационных преобра-

зований показывают, что меры стратегиче-
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ской инновационной политики реализуют-

ся не в должной мере. Поэтому особого 

внимания требует задача по созданию ус-

ловий (мотивов) для повышения иннова-

ционности производственно-предприни-
мательских объектов и разработки адек-

ватных им методов и форм организации и 

управления. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
Таким образом, проведенное исследо-

вание позволило заключить следующее: 
1. Невысокий уровень использования 

и применения инноваций в текстильном 

производстве свидетельствует об опреде-

ленном технологическом отставании от-

расли по сравнению с другими видами об-

рабатывающих производств. Более того, 

текстильная отрасль с точки зрения соци-

ально-экономических показателей нахо-

дится на более чем средних позициях, а 

некоторые индикаторы даже являются от-

рицательными. 
2. В отношении предприятий тек-

стильной промышленности региона можно 

отметить, что, несмотря на относительно 

высокую загрузку производственных 

мощностей, индекс производства носит 

неустойчивый, а в отдельные годы – отри-

цательный характер, уровень производства 

инновационных товаров низок, слабо ис-

пользуются технологические, процессные, 

продуктовые инновации, намного ниже 

среднеобластного показатель инновацион-

ной активности организаций. Однако ад-

министрация области должна уделять и 

уделяет необходимое внимание реформи-

рованию и приданию отрасли инноваци-

онной направленности. 
3. Перечисленное означает, что ре-

гиональным органам государственной вла-

сти, реализуя федеральную инновацион-

ную политику, необходимо определять 

приоритеты в развитии и реализации наи-

более перспективных с инновационной 

точки зрения проектов, в первую очередь, 
в производственной сфере самих регионов, 

поскольку инновационная трансформация 

экономики региона является основным на-

правлением в деятельности региональных 

администраций. 
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ления России в ВТО для региональных предприятий текстильной промыш-
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рены перспективы создания во Владимирской области текстильного кла-

стера легкой промышленности. 
 
The article is devoted to the study of advantages and drawbacks of Russia join-
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to the new economic conditions. There have been considered the perspectives of 
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* Научная статья подготовлена в рамках государственного задания ВлГУ 2014 г. на выполнение государствен-

ных работ в сфере научной деятельности. 

Согласно протоколу от 16.12.2011 г. 

"О присоединении Российской Федерации 

к Марракешскому соглашению об учреж-

дении Всемирной торговой организации 

от 15 апреля 1994 г." 22 августа 2012 г. 

Россия стала одним из 154 членов Всемир-

ной торговой организации [1]. Данное со-

глашение затронуло интересы многих 

субъектов общественных отношений 

и последствия позитивные и негативные 

подлежат соотнесению и оценке, в том 

числе с учетом необходимости соизмере-

ния неизбежных рисков, а также оценки 

достаточности и адекватности принятых 

государством мер по защите националь-

ных интересов.  

Обязательства, которые взяла на себя 

Россия в связи с вступлением в ВТО, ста-

вят под удар ряд отраслей российской 

промышленности. Наиболее остро послед-

ствия от вступления в ВТО почувствуют 

на себе российские компании легкой и, в 

частности, текстильной промышленности. 

Доля легкой промышленности в общем 

производстве товаров и услуг в России за 

последние 20 лет сократилась с 11,9 до 1%. 

В настоящее время в отрасли функциони-

руют 14 тысяч специализированных и за-

регистрированных на территории страны 

крупных, средних и малых предприятий, 

расположенных в 72 субъектах Российской 

Федерации. Примерно 70% предприятий 

являются градообразующими. При этом 
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продукция отечественных производителей 

составляет только 20% оборота рынка, 

около 38% – легальный импорт продук-

ции, 42% – контрафакт (как ввезенный не-

законно, так и произведенный на террито-

рии России).  
В связи с этим одной из актуальных 

научно-практических задач становится 

нахождение новых путей адаптации 

региональной текстильной промыш-
ленности к новым условиям ВТО путем 

аккумулирования имеющихся в регионах 

ресурсов и создания современной 

инфраструктуры развития.  
Вопросы влияния вступления России в 

ВТО и оценка последствий для различных 

отраслей промышленности достаточно 

широко освещены в российской и 

зарубежной научной литературе. К 

наиболее значимым из них, по нашему 

мнению, можно отнести работы 

Т. Резерфорда, Д. Тарра, А.П. Гарнова, 

С.Г. Дембицкого, М.Г. Прокопьева, 

В.А. Шабашева, А.С. Яхнюка и др. [2], [5], 
[6…8].  

Однако вопросы адаптации и возмож-

ных путей выживания текстильной про-

мышленности в регионах и соотнесения их 

с имеющимся ресурсным потенциалом яв-

ляются пока малоизученными. 
Целью работы является исследование 

влияния возможных последствий вступле-

ния России в ВТО на региональную тек-

стильную промышленность и оценка пер-

спектив создания адаптированной к суще-

ствующим реалиям новой инфраструктуры 

развития данной отрасли на примере Вла-

димирской области. 
Анализ тарифных обязательств, взятых 

РФ перед ВТО, показывает довольно рез-

кое снижение ввозных ставок на готовую 

продукцию именно в текстильной и легкой 

промышленности, если сравнивать с дру-

гими областями. Таким образом, России 

удалось отстоять те отрасли, доминирую-

щие в формировании ВВП страны – добы-

чу сырьевых ресурсов, энергетику, метал-

лургию, автомобильную промышленность, 

химическое производство и некоторые 

другие. Текстильная промышленность 

России напрямую попадает в зону обост-

рения международной конкуренции. 
Суть основных проблем, с которыми 

сталкивается в последнее время отечест-

венная текстильная промышленность на 

фоне вступления России в ВТО, можно 

свести к следующему. 
1. Большинство предприятий тек-

стильной промышленности было построе-

но еще в советские годы и соответственно 

технологическая их часть устарела на-

столько, что частичная модернизация ста-

новится экономически и технически неце-

лесообразной. Полное же переоснащение 

производства требует больших ресурсов 

развития (инвестиций, технологий, инфра-

структуры и пр.), что при низкой рента-

бельности производства трудноосущест-

вимо. Устаревшее оборудование и техно-

логии ограничивают выпускаемый ассор-

тимент и снижают конкурентоспособность 

предприятий.  
2. Острая ценовая и ассортиментная 

конкуренция с текстильной продукцией из 

Китая, стран Средней и Юго-Восточной 

Азии, а также бурно развивающихся в по-

следнее время стран Южной Америки. В 

этих странах легкая промышленность ста-

ла приоритетом в развитии национальной 

экономики [4]. 
3. Россия почти не производит хими-

ческие, синтетические, полиэфирные во-

локна, на которых сегодня основывается 

легкая промышленность во всем мире. 

90% этого волокна завозится из-за рубежа: 

из Китая, Южной Кореи и даже из Бело-

руссии. Тем не менее, диапазон использо-

вания таких материалов очень широк. 
 В числе преимуществ, которые, как 

предполагалось, Россия будет иметь от 

вступления в ВТО, – это общие правила 

игры по тарифному регулированию и рег-

ламентам, то есть свободная торговля и 

возможность для роста инвестиций в тек-

стильную промышленность. Однако всем 

преимуществам ВТО в России мешают во-

плотиться в жизнь следующие барьеры: 
1) наращивание экспорта продукции 

легкой промышленности требует решения 

административных проблем и упрощения 

таможенных процедур; 

http://220-volt.ru/
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2) продвижение отечественной тек-

стильной продукции на зарубежные рынки 

проблематично в связи с ограничениями 

по использованию государственных инст-

рументов поддержки, наличием препятст-

вий в виде международных технических 

регламентов и сложной системой отстаи-

вания национальных интересов в между-

народных регулирующих организациях. 
В связи с этим положительный эффект 

от членства России в ВТО будет не таким 

сильным, поскольку масштаб отрасли кри-

тически мал и большая часть предприятий 

приостановила свою деятельность. По 

предварительным оценкам прямые потери 

легкой промышленности составят в 2020 г. 

около 11% от объема производства [4]. Эта 

ситуация сильно отразится на социально-
экономическом развитии российских ре-

гионов, таких как Владимирская область. 
Владимирская область сегодня – это 

динамично развивающийся регион с мно-

гоотраслевой структурой экономики, ве-

дущей отраслью которой является про-

мышленность, в структуре которой доля 

продукции текстильного и швейного про-

изводств в 2013 г. составляет 2,7%. Тем не 

менее, сто лет назад структура промыш-

ленного производства Владимирской об-

ласти была совершенно другой, лидирую-

щие позиции (77%) занимала текстильная 

продукция. А самое большое количество 

рабочих в 1922 г. было занято в производ-

ствах по обработке льна (31,8%) и произ-

водствах по обработке хлопка (45,6%).  
 

 
 

Рис. 1 
 
Последствия вступления России в ВТО 

отразятся на текстильной промышленно-

сти регионов не сразу, но уже сейчас мож-

но проанализировать тенденции индекса 

объема производства продукции текстиль-

ного и швейного производства на рис. 1 
(динамика индекса производства продук-

ции текстильного и швейного производст-

ва  Владимирской области 2010–2013 гг.) 
[3]. 

Отрицательная динамика индекса про-

изводств продукции легкой промышлен-

ности Владимирской области в 2013 году 

обусловлена снижением объемов произ-

водства в швейных производствах вслед-

ствие сокращения потребительского спро-

са на отечественную продукцию при высо-

кой конкуренции со стороны импортных и 

контрафактных товаров.  
Одним из вариантов возрождения лег-

кой промышленности, который поддержи-

вает губернатор Владимирской области 

С.Ю. Орлова, является инфраструктурный 

проект кластеризации основных предпри-

ятий данной отрасли. Кластерная модель 

развития – это современная интегративная 

управленческая технология, позволяющая 

повысить конкурентоспособность как от-

дельного региона или отрасли, так и госу-

дарства в целом. Мировой опыт по класте-

ризации экономики достаточно успешен 

(кластеры развиваются примерно в 50% 

стран мира с развитой экономикой). Опыт 

создания текстильных кластеров в Иванов-

ской, Ярославской, Костромской, Волго-

градской и Вологодской областях России 

показал, что полноценно работает только 

кластер в Вологодской области. 
Однако по прогнозам Аналитического 

центра "ВТО-Информ" членство в ВТО 

приведет в легкой промышленности к при-

остановке реализации большей части этих 

проектов. В результате по самым консер-

вативным оценкам упущенные возможно-

сти роста составят в отрасли 0,37 трлн. 
руб. или 85% по состоянию на 2020 г. Если 

же учесть разрабатываемую в настоящее 

время концепцию "Развитие льняного 

комплекса России на период до 2020 года", 
которая предусматривает полномасштаб-

ное возрождение в России льноводства и 

производство льняной текстильной про-

дукции, то негативный эффект будет еще 

больше – как минимум 0,8 трлн. руб. [4]. 
Протокол о возрождении текстильной и 

легкой промышленности во Владимирской 

области подписан в ходе рабочей поездки 

министра промышленности и торговли 
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РФ Д.В. Мантурова. Пять фабрик могут 

войти в состав будущего текстильного 

кластера – это предприятия "Сударь" 
(г. Ковров), "Авангард" (г. Юрьев-Польс-
кий), "Элитекс" (г. Карабаново), а также 

"Предприятие нетканых материалов" и 
"Владимирский текстиль" (г. Вязники). 

Проанализируем сильные и слабые сторо-

ны, возможности и угрозы идеи создания 

регионального кластера текстильной и 

легкой промышленности с целью развития 

партнерства производителей текстильной 

продукции во Владимирской области 
(табл. 1).  

 
Т а б л и ц а  1 

Сильные  
стороны 

Владимирские текстильные предприятия могут серьезно конкурировать и качеством, и ценой. 

Предприятия легкой промышленности Владимирской области обладают квалифицированным 

персоналом. 
Слабые  
стороны 

Удаленность доступа к сырью и зависимость текстильной промышленности от иностран-

ных поставщиков. Рост стоимости рабочей силы при сохранении сравнительно низкого уровня 

производительности труда.  Технологическая отсталость предприятий региона. Большой раз-

рыв между выполнением госзаказа и его оплатой, что приводит предприятие к неплатежеспо-

собному состоянию. Отсутствие пропаганды отечественной продукции легкой промышленно-

сти среди российских потребителей. Отсутствие в регионе образовательных учреждений для 

подготовки кадров. 
Возможности 
 

Поддержка со стороны федерального бюджета на развитие текстильного кластера – 90 млн. 
руб. на субсидии предприятиям и брендирование продукции. Внедрение программы развития 

текстильной промышленности.  Возможность объединить ресурсы, необходимые для создания 

и коммерциализации инноваций. Формирование долгосрочных связей, создание систем взаим-

ной поддержки и совместного обучения позволяет модернизировать предприятия кластера. 
Угрозы 
 

На рынке текстиля доминирует китайская продукция. Негативный опыт кластеризации в дру-

гих регионах: Ивановской, Ярославской, Костромской и Вологодской областях. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

1. На данный момент слабых сторон и 

рисков у Владимирской области по обра-

зованию кластера легкой промышленности 

значительно больше чем плюсов и воз-

можностей. Его создание не решит суще-

ствующих проблем, хотя как региональ-

ный инфраструктурный проект может 

сыграть положительную роль в повыше-

нии инвестиционной привлекательности 

отрасли. Другими вариантами адаптации 

региональной текстильной промышленно-

сти к современным условиям могут быть 
следующие. 

1. Создание в регионе производства 

синтетического волокна. Владимирская 

область является успешной инвестицион-

ной площадкой.  Создание предприятия в 

регионе позволит решить проблему с по-

ставкой сырья для уже существующих 

швейных предприятий, организовать вы-

пуск доступной и конкурентоспособной 

продукции, создать новые рабочие места, 

даст толчок к инвестициям в модерниза-

цию. Кроме того, могут быть организова-

ны сопутствующие предприятия по произ-

водству синтетической пряжи, суровой 

ткани, красильни по покраске ткани. 
2. Возрождение международной про-

изводственно-технологической коопера-

ции с иностранными производителями.  

Современное совместное производство ак-

тивно переходит из сферы межстрановых 

сделок по поставкам сырья и готовых из-

делий к обмену лицензиями, полуфабрика-

тами, узлами и компонентами. Это откры-

вает новые возможности перед производ-

ствами по созданию экспорта ориентиро-

ванной, наукоемкой продукции и позволя-

ет многим странам уйти от сырьевой спе-

циализации. 
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В статье рассмотрены проблемы управления инновационной деятель-

ностью текстильных предприятий, сформулированы и обоснованы основ-

ные принципы, следование которым позволяет активизировать их иннова-

ционную активность и обеспечить эффективное управление инновацион-

ной деятельностью.  
 
The article describes the problems of managing the innovative activity of textile 

factories, formulates and proves the basic principles aimed to activate their innova-
tive activity as well as to ensure its effective management. 

 
Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационный биз-

нес, функциональная структура инновационного бизнеса, клиентоориен-

тированный маркетинг.  
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В соответствии со Стратегией развития 

легкой промышленности России на период 

до 2020 года, разработанной Минпромтор-

гом РФ определена необходимость ее пе-

рехода на инновационную модель разви-

тия, ориентированную на повышение ее 
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конкурентных преимуществ, увеличение 

выпуска качественной продукции нового 

поколения. 
Легкая промышленность России в на-

стоящее время является важнейшим мно-

гопрофильным и инновационно привлека-

тельным сектором экономики. Изделия 

легкой промышленности – одна из важных 

и устойчивых статей расходов российских 

потребителей, несмотря на относительно 

небольшую долю легкой промышленности 

в ВВП страны (в 2011 г., по данным Минэ-

кономразвития России, она составляла 

0,2%) [6]. 
По данным НИУ ВШЭ [6] около 80% 

объема выпуска легкой промышленности 

приходится на текстильное и швейное 

производство, из них на текстильное про-

изводство приходится 47%. В легкой про-

мышленности функционирует достаточно 

большое количество малых предприятий 

(на 2011 г. их число составляло 3,4 тыс.). 

Следует отметить, что малые предприятия, 

как наиболее гибкие в отношении внедре-

ния инноваций, представляются основной 

движущей силой инновационного разви-

тия. Однако, как свидетельствует стати-

стика, каждое третье текстильное пред-

приятие вообще не осуществляет никаких 

инноваций. К числу основных проблем 

текстильных предприятий в инновацион-

ной сфере можно отнести техническую и 

технологическую отсталость, низкий уро-

вень инновационной деятельности, что 

обусловливает зависимость отрасли от им-

порта и недостаточное развитие экспорт-

ной деятельности. Представляется, что ин-

новационное развитие предприятий тек-

стильной промышленности должно идти 

по пути технического и технологического 

перевооружения и повышения уровня их 

инновационной деятельности.  
Под инновационной деятельностью 

текстильных предприятий будем понимать 

деятельность, связанную с использованием 

и коммерциализацией результатов науч-

ных исследований и разработок для созда-

ния и внедрения прогрессивных техноло-

гий по получению текстильных материа-

лов нового поколения, гибких технологи-

ческих систем, модернизации технологи-

ческих процессов, производства потреби-

тельских товаров с заданными функцио-

нальными свойствами, востребованными 

как на внутренних, так и на внешних рын-

ках, развитием международного сотрудни-

чества с зарубежными странами по разра-

ботке, приобретению и продаже техноло-

гий, лицензий, проведению совместных 

НИОКР.  
В настоящее время основные типы ин-

новаций представлены в Рекомендациях по 

сбору и анализу данных по инновациям 

ОЭСР (Руководство ОСЛО, 2010 г.) – два 

типа технологических (продуктовые и 

процессные) и два типа нетехнологических 

инноваций (маркетинговые и организаци-

онные). Следует отметить, что текстильная 

промышленность является полем для вне-

дрения практически всех вышеприведен-

ных типов инноваций. Однако для перехо-

да на инновационную модель развития 

предпочтение следует отдавать, прежде 

всего, технологическим инновациям.  
С этой точки зрения сформулируем ос-

новные принципы, позволяющие активи-

зировать инновационную активность тек-

стильных предприятий и обеспечить эф-

фективное управление инновационной 

деятельностью. 
1. Четкое определение миссии пред-

приятия как связующего звена между его 

внутренней и внешней средой. Представля-

ется целесообразной следующая формули-

ровка миссии – "инициация инновацион-

ной деятельности своих потребителей", то 

есть инновационная деятельность пред-

приятия в своей основе должна предопре-

делять инновационность деятельности 

своих клиентов (новыми продуктами, рос-

том их качества и т.д.), а не только под-

держание их традиционной производст-

венной работы. В этом случае можно гово-

рить о синергии эффекта от инновацион-

ной деятельности предприятия-
инноватора. В связи с этим при формули-

ровании целей предприятия необходимо в 

числе выгод, которые ищут клиенты в 

продуктах предприятия, выделять те, ко-

торые обеспечивают им реализацию их 

инновационных проектов. 
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2. Ориентация на формирование по-

требительских компетенций в отношении 

планируемой инновации. При планирова-

нии инновационной деятельности необхо-

димо учитывать характерные свойства ин-

новации (научно-техническую новизну, 

производственную применяемость и ком-

мерческую реализуемость) и специфику 

маркетинговой составляющей инноваци-

онной деятельности в целом. Факт воспри-

ятия продукции рынком (коммерциали-

зуемость) определяет успешность иннова-

ционной деятельности. В этом плане ис-

следование различных моделей инноваци-

онного процесса (Р.Росвелла [11], С. 

Клайна и Н.Розенберга [12], Р. Купера 

[13], С.Д. Ильенковой [1]), характеризую-

щих основные этапы разработки и реали-

зации инноваций, и места в них маркетин-

га как этапа, позволило выявить их общую 

характерную черту – несмотря на ориента-

цию всех моделей на рыночные потребно-

сти, они базируются на концепции "эконо-

мо-маркетинга", нацеливающей маркетин-

говую деятельность предприятия на уве-

личение прибыли за счет 4P составляющих 

комплекса маркетинга, то есть функция 

маркетинга состоит в поиске свободной 

рыночной ниши, неудовлетворенной по-

требности и отнесена к моменту вывода на 

рынок опытной партии продукции. Следу-

ет заметить, что такое позиционирование 

маркетинга может быть оправданно только 

в условиях традиционных товарных рын-

ков, поскольку потребители обладают не-

обходимой покупательской компетенцией, 

чтобы воспринимать "продающие аспек-

ты" продукта. Однако, если продукт инно-

вационен, покупательские компетенции 

отсутствуют, что приводит к неэффектив-

ным затратам на предполагаемые иннова-

ции и требует использования концепции 

клиентоориентированного маркетинга [5]. 

На рис. 1 (соответствие этапов инноваци-

онного процесса на текстильных предпри-

ятиях основным стадиям жизненного цик-

ла продукта и этапам инновационного 

процесса в других отраслей промышлен-

ности (составлено автором на основании 

работы [10])) представлено соответствие 

этапов инновационного процесса в легкой 
промышленности и других ее отраслях ос-

новным стадиями жизненного цикла про-

дукта.  
 

 
 

Рис. 1 
 

 
Для повышения эффективности инно-

вационной деятельности текстильных 

предприятий инновационный процесс, как 

ее основа, должен включать 2 маркетинго-

вых этапа:  
а) на стадиях посева и запуска клиенто-

маркетинг, основная задача которого – 
формирование информированной потреб-

ности в инновации через формирование 

потребительских компетенций (критериев 

выбора в виде перечня "продающих аспек-

тов" инновации), и на этой основе опреде-

ление содержания и формы технических 

заданий на технологические инновации. 
б) на стадиях роста, зрелости и спада 

(по мере "затухания" инновационности) 

экономо-маркетинг, основная задача кото-

рого – продление жизненного цикла инно-

вации за счет осуществления 4P -
комплекса маркетинговых мероприятий, в 
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результате которых по каналам обратной 

связи от потребителей поступает инфор-

мация, на основе которой принимается 

решение либо о необходимости модерни-

зации инновационного продукта, либо о 

его возвращении на доработку.  Таким об-

разом, на каждой стадии ЖЦ продукта за-

дачи маркетинга в инновационной дея-

тельности различны, что позволяет повы-

сить ее эффективность, обеспечивает во-

влечение потребителя в инновационный 

процесс и предусматривает возможность 

возврата на предыдущие этапы инноваци-

онного процесса.  
3. Использование различных источни-

ков инноваций.  

Возможные источники инноваций 

представлены на рис. 2 (пирамида иннова-

ционных приоритетов и ценностей пред-

приятия (составлена автором на основании 

работы [3])). 
В основе пирамиды – реализации идей, 

регулярно поступающих как со стороны 

внутренней, так и со стороны внешней 

среды предприятия (результаты рациона-

лизаторских идей, внедряемых в порядке 

совершенствования технологий, внедрение 

новых материалов, приемов и методов 

труда и т.п.) Пирамида инноваций харак-

теризуется открытостью и динамичностью.

 

 
 

Рис. 2 
 
Для обеспечения преемственности инно-

вационных проектов (формирования инно-

вационной культуры) необходимо, чтобы 

предприятие работало в рамках четко опре-

деленной маркетинговой стратегии, опреде-

ляющей характер самих инноваций (напри-

мер, реализация стратегии финансового ли-

дерства (снижения издержек) выдвигает на 

первый план процессные инновации, страте-

гия дифференциации (развитие товарного 

ряда) требует активизации в направлении 

продуктовых инноваций, концентрация на 

выбранном сегменте (стратегия специали-

ста) в наибольшей степени способствует по-

иску и развитию управленческих иннова-

ций, направленных на выявление и развитие 

новых потребностей клиентов). Для иннова-

ционного развития необходимы все состав-

ляющие пирамиды. При этом особенно ус-

пешные, прорывные (радикальные) иннова-

ции, составляющие вершину пирамиды, яв-

ляются не только результатом реализации 

фундаментально-поисковых НИР, но и по-

степенно-радикальных, являющихся разви-

тием основного тела пирамиды.  
4. Создание межфункциональных ра-

бочих групп, объединяющих технологов и 

маркетологов, для разработки и внедрения 

инноваций.  
5. Целенаправленное создание тек-

стильных кластеров, как эффективной 
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формы взаимодействия в процессе осуще-

ствления инновационной деятельности.  
6. Формирование интегрированной 

инновационной системы (ИИС) как эф-

фективной формы взаимодействия в рам-

ках реализации конкретных инновацион-

ных проектов. ИИС представляет собой 

объединение участников инновационного 

процесса на основе их естественной спе-

циализации и эффективного разделения 

труда, при котором его общая результа-

тивность и эффективность максимальны 

[2]. Существующий подход к отбору уча-

стников такой системы среди инновацион-

но-активных предприятий региона целесо-

образно заменить отбором среди предпри-

ятий соответствующего кластера с учетом 

преимуществ кластерной формы взаимо-

действия.  

7.  Сквозное бизнес-планирование ин-

новационной деятельности (согласование 

бизнес-планов взаимосвязанных между со-

бой предприятий ИИС на стадии их со-

ставления), позволяющее стимулировать 

выпуск инновационного продукта пред-

приятиями-партнерами, и использование 

модели формирования и взаимодействия 

функционалов инновационного бизнеса
1 в 

качестве инструментария разработки 

бизнес-плана (разработана автором и 

представлена в работе [7]). В основе дан-

ной модели лежит функциональная струк-

тура инновационного бизнеса (рис. 3 – ба-

зовая функциональная структура иннова-

ционного бизнеса (разработана автором на 

основе работы [8])). Основные принципы 

управления модели и ее преимущества 

представлены в табл. 1. 
 

 

 
 

Рис. 3 
Т а б л и ц а  1 

Основные принципы управления модели Преимущества модели 
Комплексность 
Системный подход к формированию функционалов  
Инновационность как способность генерировать ин-

новации в каждом функционале  
Клиентоориентированность 

Учет взаимосвязи и взаимозависимости функцио-

нальных сфер управления 
Отражение основных направлений формирования и ис-

пользования базовых функционалов в процессе управле-

ния инновационной деятельностью предприятия 
Наличие обратной связи с потребителями 
Отражение возможности осуществления процессов 

разработки как технологических, так и нетехнологи-

ческих инноваций в их единстве 
Возможность использования для построения органи-

зационных моделей управления инновационной дея-

тельностью 
 

_____________________ 
1 

Под инновационным бизнесом понимается деятельность в сфере материального производства, направлен-

ная на извлечение доходов от внедрения инноваций, как результата инновационной деятельности. Под функ-

циональной структурой инновационного бизнеса понимается совокупность функциональных сфер управления, 

представляющих собой системы реализации базовых функций управления, и связей между ними. Под базовой 

функцией управления понимается совокупность агрегированных по критерию их целевой направленности спе-

цифических функций управления. Под термином "функционал инновационного бизнеса" понимается система, 

сформированная для реализации базовых функций управления инновационной деятельностью. 
Бизнес-план, как современная форма 

реализации инновационных проектов, 

должен предусматривать построение эф-

фективной функциональной структуры 
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инновационного бизнеса, обеспечивающей 

выпуск инновационного продукта, а каче-

ство разделов бизнес-плана должно предо-

пределяться степенью его соответствия 

вышеприведенной структуре. Бизнес-
планы должны разрабатываться в рамках 

маркетинговых стратегий и четко опреде-

ленной миссии.  
8. Использование инструментария 

проектного менеджмента для координа-

ции работы участников ИИС при разра-

ботке и реализации бизнес-планов (матри-

цы РАЗУ и PERT- анализа). С использова-

нием программного обеспечения MS 
Project на этапе разработки бизнес-плана 

инновационного проекта эффективно про-

ведение PERT – анализа, который подра-

зумевает осуществление структурной де-

композиции работ, определение их дли-

тельности и общего срока разработки биз-

нес-плана.  
В условиях ограничения во времени и 

ресурсах это позволяет оптимизировать 

процесс разработки бизнес-плана и свое-

временно представить его как для участия 

в конкурсе работ, претендующих на фи-

нансирование из Фонда поддержки пред-

принимательства, так и потенциальным 

инвесторам. 
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Инновационная активность текстильной промышленности в настоя-

щее время очень низка. В статье выявлены связанные с этим проблемы и 

намечены перспективы роста текстильной промышленности, обоснована 

необходимость развития инновационной активности.  
 
Innovation activity of the textile industry is currently very low. The article re-

veals the associated problems and prospects of growth of textile industry, the ne-
cessity of development of innovative activity. 

 
Ключевые слова: инновации, инновационная активность, текстильная 

промышленность, перспективы. 
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Текстильное производство так же старо, 

как само человечество. Рынок текстильной 

промышленности  всегда был и продолжал 

двигаться в связи с развитием техники. Как 

показывает мировая практика, текстильная 

промышленность может стать важной ос-

новой, с помощью которой российская эко-

номика может существенно улучшить свои 

позиции на мировом рынке. Так, в первом 

квартале текущего года наблюдалось не-

большое оживление в промышленности. 

Девальвация рубля, с одной стороны, за-

пустила процесс импортозамещения, что 

привело к увеличению производства в не-

которых отраслях, ориентированных на 

внутренний рынок, а с другой стороны, ак-

тивизировалась деятельность экспортеров. 

В частности, высокие темпы роста отмече-

ны в легкой промышленности, в нефтепе-

реработке, в железнодорожном машино-

строении. В целом рост промышленного 

производства по итогам квартала составил 

1,1%, что превысило ожидания [2].  
Приоритетом текстильной промыш-

ленности в современных условиях должно 

стать повышение инновационной активно-

сти предприятий. Это связано с инноваци-

онной направленностью современной эко-

номической политики, формированием на-

циональной инновационной системы и 

созданием на этой базе эффективного 

рынка промышленных инноваций.  
Инновационная активность текстиль-

ной промышленности в настоящее время 

очень низка. С начала 1980-х она находит-

ся в кризисе по причине острой конкурен-

mailto:nikishinaes@yandex.ru


№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 69 

ции со стороны китайских и турецких 

производителей.  И ориентирована исклю-

чительно на внутренний спрос. Данные 

Федеральной службы государственной 

статистики показали, что инновационная 

активность легкой  промышленности – 
около 6%. Отсюда неприятная статистика, 

согласно которой вот уже второй десяток 

лет производство в текстильной промыш-

ленности России каждый год падает в 

среднем на 3%, а убыточных предприятий 

становится все больше. Мощности тек-

стильных комбинатов и фабрик в среднем 

загружены на 30% [3]. 
Конкурировать с иностранными произ-

водителями легкой промышленности оте-

чественным фабрикам мешает несколько 

факторов. Прежде всего, это высокая зави-

симость производства от импортного сы-

рья, которое по причине высоких тамо-

женных пошлин и НДС увеличивает себе-

стоимость тканей более чем на 25%. Толь-

ко 20% сырья для производства тканей 

можно найти в России. В основном это лен 

и шерсть. После распада Советского Сою-

за сильнее всего отсутствие сырья сказа-

лось на хлопчатобумажной отрасли – она 

оказалась на 100% зависимой от импорта. 

Ежегодно российские ткачи ввозят хлопка 

на $500 млн. 
Российской легкой промышленности не-

обходимо менять стратегию, чтобы конку-

рировать с импортными производителями. 

Производить дешевый продукт – значит 

конкурировать с китайцами в сокращении 

издержек, постоянно теряя в качестве про-

дукта. Такая стратегия вряд ли принесет хо-

рошие дивиденды. Нужно учиться произво-

дить ткани по цене, сопоставимой с азиат-

скими тканями, а по качеству – ближе к ев-

ропейской продукции. В противном случае 

через год-два иностранные производители 

вытеснят отечественных ткачей не только с 

внешнего, но и с внутреннего рынка. 
Наращивать конкурентные позиции 

текстильной промышленности необходимо 

путем решения маркетинговых задач, а 

именно нужно создать эффективную сис-

тему сбыта. Конкурировать надо не только 

качеством и ценой товара, но и сервисом. 

Крупные текстильные предприятия уже 

активно создают собственные сбытовые 

подразделения: покупают и строят опто-

вые базы, розничные магазины. Это дает 

им возможность не только приблизиться к 

потребителю, точнее определять объемы 

продаж, управлять ценой, оперативно реа-

гировать на спрос, контролировать финан-

совые потоки и, что немаловажно ограни-

чивать доступ конкурентов на локальный 

рынок, лишая их возможности продавать 

ткани, например, в фирменной розничной 

сети. 
В настоящее время в России существу-

ет ряд проблем повышения инновацион-

ной активности текстильной промышлен-

ности, таких как:  
– громоздкость и коррумпированность 

административного аппарата;  
– несовершенство, противоречивость 

законодательства и системы налогообло-

жения; 
– сложности в привлечении необходи-

мых  финансовых ресурсов (доминирует 

прибыль от торгово-посреднических опе-

раций). 
Основным источником финансирова-

ния инновационной деятельности тек-

стильной промышленности являются соб-

ственные средства, которые используют 

более 50%  предприятий.  
Большинство текстильных предпри-

ятий за неимением в достаточном количе-

стве денежных средств ограничивают 

свою инновационную деятельность, при-

обретая новое более высокотехнологичное 

оборудование и установки, необходимые 

для технологического обновления произ-

водства. Всего лишь около 35% инноваци-

онных предприятий проводят научные ис-

следования и разработки. Удельный вес 

инновационных предприятий, покупаю-

щих права на патенты и лицензии, увели-

чился до 16%. 
Также сдерживающим фактором разви-

тия инновационной деятельности пред-

приятий является отсутствие единого ин-

теграционного механизма использования и 

привлечения необходимых ресурсов для 

реализации всего инновационного цикла. 

Это приводит к разрывам между стадией 

НИОКР и последующим процессом ком-
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мерциализации результатов научной дея-

тельности, а также опытным и промыш-

ленным производством. Вследствие этого 

не происходит существенного прироста 

числа коммерциализуемых наукоемких 

технологий и разработок и их последую-

щего трансфера в реальный сектор эконо-

мики. 
 

 
 

Рис. 1 
 
Поэтому необходимо развивать инно-

вационный сектор экономики не только на 

стадии разработки нового продукта, но и 

на стадиях его освоения и распростране-

ния (рис. 1 – меры по поддержке иннова-

ционной активности текстильной про-

мышленности по разным направлениям – 
от патентования до выхода на новые рын-

ки), то есть непосредственно в промыш-

ленном производстве, что позволит тек-

стильной промышленности повысить свою 

конкурентоспособность и завоевать новые 

рынки сбыта.  
В процессе поддержания и развития 

инновационной активности предприятий 

по производству текстиля потребуется ре-

структуризация имеющихся инфраструк-

тур, в ходе которой необходимо проанали-

зировать эффективность, сильные стороны 

и неиспользованные возможности дейст-

вующих структур, оказать им необходимое 

кадровое и информационное содействие. 
Следует отметить, что совершенство-

вание системы государственной поддерж-

ки в части повышения инновационной ак-

тивности инновационных предприятий в 

текстильной промышленности должно 

происходить параллельно процессу улуч-

шения государственной инновационной 

политики, направленной на обеспечение 

условий конкурентного и эффективного 

функционирования хозяйствующих субъ-

ектов в современной экономике России. 
 

 
 

Рис. 2 
 
При этом государству целесообразно 

создавать условия для развития рыночных 

отношений в инновационной сфере (рис. 2 
– мероприятия, направленные на  поддер-

жание и развитие инновационной активно-

сти текстильной промышленности) и пре-

секать недобросовестную конкуренцию в 

процессе инновационной деятельности. 

Обеспечение государственного регулиро-

вания инновационной деятельности в со-

четании с эффективным функционирова-

нием конкурентного механизма в иннова-

ционной сфере и концентрацией государ-

ственных ресурсов на создании и распро-

странении базисных инноваций, обеспечи-

вающих прогрессивные структурные сдви-

ги в экономике, позволяет существенно 

повысить уровень технологического раз-

вития общественного производства, кон-

курентоспособности наукоемкой продук-

ции, качества жизни населения и экологи-

ческой безопасности.  
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Инновационная активность предпри-

ятий текстильной промышленности при 

наличии государственной охраны прав и 

интересов субъектов инновационной дея-

тельности и интеллектуальной собствен-

ности, созданной в процессе ее осуществ-

ления, позволит существенно повысить 

потенциал текстильной отрасли россий-

ской экономики и занять ей лидирующие 

позиции на отечественном и мировом 

рынках. Поэтому большое значение сего-

дня имеет проводимая государством дея-

тельность в отношении совершенствова-

ния законодательства, регулирующего ин-

новационные процессы легкой промыш-

ленности.  
Осуществление инновационной дея-

тельности текстильными предприятиями 

приведет к повышению продуктивности 

производственного процесса, снижению 

затрат на производство товаров и сокра-

щению времени осуществления этого про-

цесса. В этом случае произойдет наращи-

вание объемов выпускаемой продукции, 

следовательно, и возможностей более пол-

ного удовлетворения растущих потребно-

стей общества, которые в конечном итоге 

и определяют приоритеты экономического 

роста. 
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Наиболее перспективной формой раз-

вития комплексных межотраслевых связей 

и совершенствования управления пред-

приятиями льняного комплекса является 

создание вертикально-ориентированных 

структур путем их кластеризации. Как до-

казывают многочисленные примеры ус-

пешного функционирования кластеров от-

дельных стран и территорий, кластеры 

способствуют повышению конкурентоспо-

собности регионов, установлению и разви-

тию конструктивных отношений между 

производственными, образовательными, 

научными, финансовыми учреждениями и 

организациями, а также органами власти 

на основании согласованности производ-

ственных и экономических интересов. 

Проведенный нами анализ показал, что 

Вологодский регион обладает всеми необ-

ходимыми локальными конкурентными 

преимуществами для создания экономиче-

ского кластера на базе регионального 

льняного комплекса [2]. 
Эффективность экономического кла-

стера выражается через систему критериев 

и показателей, характеризующуюся мно-

говариантностью. Нами предложена сис-

тема показателей эффективности льняного 

кластера, объединяющая все технологиче-

ские этапы производства льнопродукции. 

Оптимальными показателями в этом слу-

чае являются критерии технологической, 

коммерческой, социальной и бюджетной 

эффективности(табл. 1 – предлагаемые 

критерии и показатели эффективности ре-

гионального льняного комплекса при его 

кластерной реструктуризации).  

 
Т а б л и ц а  1 

 Критерий Показатели 
1. Технологическая эффективность 

Обеспечение необходимого уровня выхо-

да продукции на разных этапах создания 

прибавочной стоимости 

1. Посевная площадь, га 
2. Убранная площадь, га 
3. Валовой сбор (тонн), урожайность (ц/га)  и качество льно-

тресты (№) 
4. Объем производства (тонн), качество льноволокна (№) и 

доля длинного волокна (%) 
5. Объем производства (тонн) и качество пряжи (№) 
6. Объем производства  тканей, швейных и трикотажных из-

делий, продуктов глубокой переработки льносырья и отходов 

(кв. м., шт., тонн) 
2. Коммерческая эффективность 

Обеспечение окупаемости затрат произ-

водства  
1. Рентабельность отдельных этапов производства различных 

видов льнопродукции  
2.  Рентабельность продаж различных видов льнопродукции 

3. Социальная эффективность 
Обеспечение достойного образа жизни 

работников  
1. Количество работающих 
2. Среднемесячная заработная плата на 1 работника 

4. Бюджетная эффективность 
Обеспечение окупаемости дотационных 

выплат 
1. Объем налоговых поступлений в бюджет 
 

 
Учитывая необходимость определения 

эффективности производства льнопродук-

ции на различных этапах формирования ее 

потребительной стоимости, выявлена не-

обходимость анализа рентабельности 

льнопродукции в зависимости от степени и 

глубины ее переработки. При формирова-

нии данной системы показателей мы исхо-

дим из следующих принципов: 
a) минимизация количества показате-

лей; 
b) исключение дублирования показа-

теля при определении разных видов эф-

фективности; 
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c) обеспечение взаимосвязи критерия 

и системы конкретных показателей эффек-

тивности производства; 
d) выявление наиболее определяющих 

современное состояние производства по-

казателей; 
e) обеспечение анализа эффективно-

сти производства на разных уровнях 

управления. 
Конкурентоспособность в широком 

значении определяется как свойство объ-

екта в определенной степени удовлетво-

рять конкретную потребность различных 

субъектов по сравнению с другими анало-

гичными объектами. Все многообразие 

конкурентных отношений, возникающих в 

сфере экономики различных по степени 

концентрации субъектов, условно можно 

подразделить на три уровня: 
- макроуровень (народно-хозяйствен-

ный комплекс региона, страны, объедине-

ния стран); 
- мезоуровень (отрасли, объединения 

предприятий, организаций, фирм); 
- микроуровень (конкретные виды про-

дукции, производства, предприятия). 
Очевидно, что кластерные формы ин-

тегрирования отраслей и комплексов про-

мышленности являются объектом мезо-

экономического структурирования.  
Для оценки конкурентоспособности 

кластера нами в качестве приоритетной 

принята методика, основанная на оценке 

конкурентоспособности продукции.  Не-

смотря на существующие объективные не-

достатки данного метода, мы исходим из 

того, что конкурентоспособность предпри-

ятия (кластера) тем выше, чем выше кон-

курентоспособность производимой им 

продукции. С другой стороны, следствием 

того, какую продукцию производит пред-

приятие, является его экономическое и 

финансовое состояние, то есть конкурен-

тоспособность продукции определяется 

показателями его экономического и фи-

нансового состояния, а также маркетинго-

вой активностью по продвижению товара 

на рынок.  
В сельскохозяйственном секторе льня-

ного комплекса практически единствен-

ным (за исключением льносемян) товаром 

в структуре реализуемой продукции явля-

ется  льноволокно, в текстильном секторе 

– ткань, соответственно конкурентоспо-

собность этих видов продукции во многом 

определяет конкурентоспособность пред-

приятий, входящих в кластер, а также  его 

финансово-экономическое состояние и ре-

путацию.  
Льноволокно и льняные готовые ткани 

– это основные виды конечной продукции 

льняного кластера, и конкурентоспособ-

ность кластера будет определяться в ко-

нечном итоге уровнем их конкурентоспо-

собности. Кроме того, в льняном кластере 

производится большое количество проме-

жуточных видов льнопродукции, потреб-

ность в которых проявляется внутри само-

го кластера.  
Под конкурентоспособностью льняного 

кластера нами принимается способность 

конечной продукции кластера удовлетво-

рять потребности внешнего спроса и 

быть востребованной на внешнем по от-

ношению к кластеру рынке при условии 

наилучшего обеспечения внутреннего 

спроса на промежуточные виды продук-

ции. 
Ввиду особенностей льняного произ-

водства и выбранного нами в качестве 

объекта оценки льняного кластера расчет 

индекса экономических характеристик це-

ны различных видов льняной продукции 

представляется трудно осуществимым по 

следующим причинам: 
- льняная отрасль в настоящее время 

является дотационной, поэтому использо-

вать в качестве действительных значений 

ценовых показателей стоимость реализа-

ции продукции без учета дотаций пред-

ставляется нам некорректным; 
- определение размера и ставки выпла-

чиваемых субсидий в настоящее время от-

носится к компетенции регионов, причем 

порядок выплат субсидий в отдельно взя-

том регионе меняется и совершенствуется, 

что искажает количественные расчеты 

конкурентоспособности продукции в ди-

намике и повышает риск неэффективного  

расходования бюджетных средств [1]. 
Согласно определению конкурентоспо-

собности кластера, приведенного выше, в 
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качестве основных критериев для расчета 

используются: 
- критерий конкурентоспособности ос-

новных видов продукции кластера (льно-

волокна, льносемян и льняных тканей); 
- критерий обеспеченности текстильно-

го сектора кластера льносеменами и льно-

волокном, произведенными сельскохозяй-

ственными и льноперерабатывающими 

предприятиями региона. 
Расчет критериев и коэффициента кон-

курентоспособности кластера проводится 

по формуле средней взвешенной арифме-

тической: 
 

кл лв 1 лс 2 лт 3 об 4К К а К a К а К а    ,     (1) 

 
где Клв – значение критерия конкуренто-

способности льноволокна; Клс  – значение 

критерия конкурентоспособности льносе-

мян; Клт  – значение критерия конкуренто-

способности льняных тканей; Коб  – значе-

ние критерия обеспеченности кластера 

собственным льноволокном; а1, а2, а3, а4  
– коэффициенты весомости критериев. 

Алгоритм расчета конкурентоспособ-

ности кластера по предлагаемой методике 

включает следующие этапы [3]. 
1. Определение коэффициентов весомо-

сти критериев конкурентоспособности кла-

стера. Они определены авторами на основа-

нии собственных исследований с учетом 

мнений 8 экспертов Департамента сельского 

хозяйства, торговли и продовольственных 

ресурсов Вологодской области: 

1а 0,2; 2а 0,1;  
(2) 

3а 0,6; 4а 0,1.  

 
2. Выбор оптимальных единичных по-

казателей конкурентоспособности продук-

ции. 
3. Определение базового (оптимально-

го) значения единичных показателей и их 

весомости. 
4. Определение фактических значений 

единичных показателей. 
Показатели конкурентоспособности 

льноволокна и льняных тканей определя-

ются по формуле: 
 

i

i

i
баз

П
g = 100%

П
 ,          (3) 

 

где iП  – значение i-го показателя конку-

рентоспособности; i базП  –базовое значе-

ние i-го показателя конкурентоспособно-

сти. 
В результате анализируется динамика 

изменения конкурентоспособности льня-

ной продукции вне кластера, то есть до 

проекта "Развитие льняного комплекса 

Вологодской области путем межотрасле-

вой и межтерриториальной кооперации" 
(период 2003-2008 гг.) и в кластере (пери-

од 2009-2013 гг.) (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2 
Критерий комплексного показателя 

конкурентоспособности 
Значение показателя конкурентоспособности  

вне кластера в кластере 
Льноволокно 0,615 0,674 
Льносемена  0,2 0,36 
Льняные ткани 0,795 1,374 
Обеспеченность льноволокном 0,04 0,23 

 
5. Расчет показателя конкурентоспо-

собности кластера согласно формуле (1). 
В результате расчета имеем: 

 

вне кластераК 0,615 0,2 0,2 0,1 0,795 0,6 0,04 0,1 0,624,          

в кластереК 0,674 0,2 0,36 0,1 1,374 0,6 0,23 0,1 1,0102.          

 
Расчеты показали, что создание льня-

ного кластера на территории Вологодского 

региона позволило увеличить показатель 

конкурентоспособности льняной продук-
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ции в 1,6 раза, что является ярким свиде-

тельством положительных тенденций раз-

вития отрасли. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
1. Таким образом, предложенная нами 

методика позволяет оценить конкуренто-

способность отдельных элементов льняно-

го кластера в виде критериев конкуренто-

способности его продукции и обеспечен-

ности ими внутри кластера. По мере раз-

вития льняного кластера в Вологодской 

области и в других регионах России при-

менение данной методики даст возмож-

ность провести сравнительную оценку 

конкурентоспособности, выявить сильные 

и слабые стороны кластера, предложить 

конкретные мероприятия по повышению 

его эффективности.  
2. При расширении кластера и произ-

водстве новых видов продукции изо льна 

(костроплит, медицинской ваты, нетканых 

материалов и др.) настоящая методика 

может быть дополнена критериями конку-

рентоспособности данных видов продук-

ции, а использование для их производства 

собственного сырья окажет существенное 

влияние на уровень конкурентоспособно-

сти кластера в целом.  
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В статье рассматриваются предпосылки формирования стратегиче-

ского партнерства банковского сектора и предприятий текстильной от-

расли как основы для преодоления внешних рисков и формирования устой-

чивого тренда развития текстильной отрасли.  
 

In the article, the author describes preconditions of strategic partnership for-
mation of the banking sector and textile industry enterprises as a basis for risk 
management and forming sustainable trend of development of textile industry. 
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В настоящее время ключевой задачей 

для всех уровней власти является нахож-

дение путей повышения темпов экономи-

ческого роста до уровня не ниже средне-

мирового. При этом экономический рост 

должен быть здоровым, то есть обеспечи-

вать устойчивое развитие в среднесрочной 

перспективе и сопровождаться структур-

ной модернизацией отраслей промышле-

ности. Выбор модели роста должен опи-

раться на тщательный учет существующих 

рисков и факторов. 
По оценкам Министерства экономиче-

ского развития РФ уже второй квартал 

2014 г. наблюдается снижение валового 

внутреннего продукта на уровне 0…0,1%, 
то есть происходит техническая рецессия. 

Как отмечают аналитики, в этой ситуации 

нет ничего неожиданного. Причинами по-

добной ситуации являются: 
во-первых, исчерпание возможностей 

восстановительного роста после кризиса 

2007-2009 гг.; 
во-вторых, рекордная (после кризиса) 

волатильность мировых рынков капитала, 

которая усугубляется нерешенными дол-

говыми проблемами США и Евросоюза, а 

также замедлением темпов экономическо-

го роста Китая. Кроме того, на финансовые 

рынки и рынки энергетических ресурсов 

оказывает воздействие геополитическая 

нестабильность, спровоцировавшая отток 

капитала из России. Следует отметить, что 

политические риски приобретают страте-

гический характер в периоды кардиналь-

ных смен основ государственного строя, 

форм собственности и характера экономи-

ки. В теории безопасности эти периоды 

могут быть охарактеризованы возникнове-

нием неустойчивости и бифуркаций в по-

литической сфере; 
в-третьих, структурные диспропорции, 

сложившиеся в стране за последние годы, 

которые проявляются в дефиците рынка 

труда ряда регионов России при высоком 

среднем уровне доходов населения. Бизнес 

испытывает огромный дефицит квалифи-

цированных кадров, обусловленный разва-

лом системы образования и постоянным 

перемещением кадров в поисках более 

легкого дохода, не подкрепленного про-

фессиональным ростом. Увеличивается 

отток кадров из производственной сферы в 

сферу услуг и торговлю, то есть в обслу-

живание. Сокращение объемов производ-

ства в регионах усиливает миграцию насе-

ления в крупные города, а также приток 

эмигрантов из других стран, что увеличи-

вает рост преступности; 
в-четвертых, проблемы, связанные с 

ростом внешней задолженности россий-

ских регионов в несколько раз за послед-

ний год. 
Санкт-Петербургский экономический 

форум назвал все эти проблемы кризисом 

доверия. До недавнего времени централь-

ными, хотя далеко не единственными, ог-

раничениями для экономического развития 

были коррупция и медленные темпы при-

ватизации. Результатом первой была и ос-

тается низкая возможность получить отда-

чу от сделанных инвестиций, а второй – 
недостаточно высокая эффективность 

крупных российских компаний. Теперь в 

дополнение к этим трудностями добавился 

кризис доверия, делающий инвестиции в 

отрасли российской экономики еще более 

дефицитными, а заимствования – дорогими. 
В этом случае меры антициклической 

политики могут служить лишь временным 

дополнением к пакету ключевых для этого 

этапа экономического развития реформ. 

Они необходимы не с точки зрения возоб-

новления устойчивого роста, а, скорее, для 

того, чтобы попытаться выиграть время, за 

которое крайне важно начать проводить 
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структурные реформы и решать централь-

ные проблемы.   
Однако сложность состоит в том, что 

проблема плохого инвестиционного клима-

та, перешедшего, как уже говорилось, в 

кризис доверия, вряд ли может быть реше-

на относительно быстро и, вероятно, потре-

бует дополнительных временных затрат. 
Каковы перспективы экономического 

развития страны и ее регионов, каковы 

главные факторы этого развития? Пер-

спективы можно разделить на краткосроч-

ную и долгосрочную составляющие. В 

долгосрочной перспективе необходима 

иная социально-экономическая стратегия, 

в основе которой лежит развитие страте-

гического партнерства банковского секто-

ра и традиционных базовых несырьевых 

отраслей материального производства, 

реализующих инновационные стратегии. 
Для реализации данной стратегии важ-

но решить целый комплекс проблем.  
Во-первых, обеспечить реальный сек-

тор дешевыми длинными деньгами внутри 

страны (по ставке инфляции плюс 1%). 

Важнейшую роль в этом процессе должны 

сыграть крупные системообразующие бан-

ки.  Этим банкам принадлежит 90% акти-

вов банковской системы страны, ликвид-

ность которой они призваны обеспечивать. 

Системообразующий банк – это инвести-

ционно-активный, надежный банк, непла-

тежеспособность, банкротство которого 

может не только привести к кризису пла-

тежной системы страны, но и повлечь сис-

темный банковский кризис. 
На системообразующих банках завяза-

на почти вся денежно-финансовая система 

страны. Такая зависимость определяется 

прежде всего тем, что "уполномоченные" 
банки, практически монопольно обслужи-

вая разнообразные финансовые нужды го-

сударства, являются его универсальными 

финансовыми агентами. Владение, пользо-

вание и распоряжение государственными 

финансами – главная родовая привилегия 

и основная общественная функция систе-

мообразующих банков. Другая важнейшая 

функция "олигархических" банков – фи-

нансовое (расчетно-кассовое) обслужива-

ние значительной части субъектов россий-

ской экономики. В числе клиентов этих 

банков – десятки тысяч частных, смешан-

ных (полугосударственных) и госу-
дарственных предприятий и организаций, 

среди которых практически все крупней-

шие промышленные предприятия России. 
По словам Президента РФ, которые 

прозвучали на Санкт-Петербургском эко-

номическом форуме, будет увеличена ка-

питализация системно значимых россий-

ских банков, в том числе через конверта-

цию субординированных кредитов в при-

вилегированные акции этих банков. Это 

позволит расширить возможности по кре-

дитованию экономики и снизит стоимость 

кредитов.  
Во-вторых, обеспечить развитие импор-

тозамещения и возвращение "собственного 

рынка национальным производителям", в 

том числе, занимающимся производством 

программного обеспечения, радиоэлек-

тронного и энергетического оборудования, 

текстиля и работающим на рынке продо-

вольствия. Для этого будет создан фонд 

развития отечественной промышленности. 

Речь также идет и о том, чтобы закупать 

товары для государственных нужд у отече-

ственных товаропроизводителей. 
В-третьих, разработать формальные 

критерии для предоставления налоговых 

льгот greenfield- проектам, предполагаю-

щим строительство бизнеса с нуля, в рам-

ках капитальных вложений в бизнес. Ком-

паниям, применяющим доступные эколо-

гически чистые технологии, создать усло-

вия для развития. 
В-четвертых, обеспечить улучшение 

институциональных условий ведения биз-

неса в России, для чего необходимо при-

нять целый комплекс нормативно-
правовых документов.  

В такой макроэкономической обста-

новке развитие текстильной индустрии от-

личается некоторым своеобразием. Как 

отмечают специалисты исследовательско-

го коллектива Института анализа предпри-

ятий и рынков НИУ ВШЭ, это своеобразие 

сводится к следующему[1]: 
- типичное предприятие текстильной 

отрасли отличается средними размерами и 
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испытывает проблемы, связанные с отто-

ком рабочей силы в другие отрасли; 
- половина предприятий отрасли заня-

ты разработкой новых технологий при од-

новременном упрощении структуры тек-

стильных предприятий (передача части 

функций на аутсорсинг, например, транс-

портировки продукции); 
- собственность текстильных предпри-

ятий отличается высоким уровнем концен-

трации и закрытости, что не страхует эти 

предприятия от смены собственников (за 

последние годы смена владельцев состоя-

лась на каждом пятом предприятии); 
- подавляющее большинство предпри-

ятий работает на рынок собственного ре-

гиона, что тормозит рост производитель-

ности труда и темпы роста производства; 
- зависимость от поставок сырья из 

стран СНГ и дальнего зарубежья; 
- высокая коррупционная составляю-

щая, являющаяся дополнительным факто-

ром, препятствующим приходу инвесто-

ров. По масштабам инвестиций предпри-

ятия текстильной отрасли проигрывают 

большинству быстрорастущих экономик 

(средняя величина капитальных вложений 

не превышает 20 млн. руб. в годовом из-

мерении). 
Таким образом, в текстильной про-

мышленности формируются группы за-

стойных предприятий. Данному процессу 

способствуют и низкая доступность кре-

дитных ресурсов, растущие требования к 

залогам, необходимость надежной кредит-

ной истории, длительные процедуры со-

гласования кредитных условий. 
Выходом из сложившейся негативной 

ситуации могло бы стать формирование 

стратегического партнерства крупных 

банков, работающих в регионе, и предпри-

ятий текстильной отрасли. Концепция 

партнерства предполагает единство трех 

составляющих институциональной, орга-

низационной и финансово-экономической. 
Институциональная составляющая сво-

дится к разработке и законодательному 

оформлению различных вариантов залога, 

упрощению процедуры кредитования, раз-

работке стандартных технологий и усло-

вий кредитования текстильных предпри-

ятий, определению видов кредитных про-

дуктов, типового пакета документов для 

оформления кредита и т.п. 
Организационная составляющая пред-

полагает вовлечение в процесс партнерст-

ва региональных органов власти путем 

создании специальной структуры – регио-

нального центра инвестиционного мони-

торинга, целью которого является созда-

ние дополнительных стимулов инвестици-

онной активности предприятий и расши-

рение сферы приложения банковского ка-

питала. Через него региональные власти 

могли бы публиковать стратегический 

план инвестиционного развития и предос-

тавлять информацию об инвестиционных 

проектах, в том числе и с долевым участи-

ем. Эта структура стала бы серьезным под-

спорьем в установлении и развитии в ре-

гионе интеграционных связей предприятий 

и банков. 
Финансово-экономическая составляю-

щая заключается, прежде всего, в увеличе-

нии объема финансовых средств в феде-

ральном и региональных бюджетах, на-

правляемых на развитие системы гаран-

тийных фондов (это наиболее действенная 

косвенная форма государственной под-

держки предприятий), а также объема 

средств на субсидирование процентных 

ставок по кредитам (до 40…60% процент-

ной ставки). Следует приложить все воз-

можные усилия для привлечения дополни-

тельных источников финансирования (за 

счет международных финансовых инсти-

тутов).  
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В статье рассмотрены перспективы использования в отечественной 

текстильной промышленности ПЭТФ-волокон и нитей, а также исследо-

ваны основные проблемы развития их производства, среди которых веду-

щая роль отводится доступности сырья, несовершенству технологии, до-

роговизне  материалов. 
 

The article considers the prospects of use in the domestic textile industry PET-
fibers and threads, as well as the main problems of development of their manufac-
ture, among which the leading role is given to the availability of raw materials, the 
imperfection of technology, expensive materials. 
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ПЭТФ (полиэтилентерефталат, более 

известный как ПЭТ или лавсан) представ-

ляет собой сложный термопластичный по-

лиэфир терефталевой кислоты и этиленг-

ликоля. Полиэтилентерефталат – это пла-

стик на основе смол, получаемых путем 

сложного химического процесса из нефти 

и газового конденсата. 
ПЭТФ обладает хорошей термостойко-

стью в диапазоне температур от -40°С до 

+200°С. Небольшое водопоглощение обу-

словливает высокую стабильность свойств 

и размеров изделий.  Изделия из ПЭТФ 

устойчивы к удару и растрескиванию и 

могут работать при температуре до + 70°С. 

ПЭТФ устойчив к действию разбавленных 

кислот, масел, спиртов, минеральных со-

лей и большинству органических соедине-

ний, за исключением сильных щелочей и 
некоторых растворителей. ПЭТФ мини-

мально  адсорбирует запахи и проявляет 

свойства хорошего газового барьера.  
Сегодня ПЭТ используется для произ-

водства разнообразнейшей упаковки для 

продуктов и напитков, косметики и фар-

мацевтических средств, ПЭТ-материалы 
незаменимы при изготовлении аудио-, ви-

део- и рентгеновских пленок, автомобиль-

ных шин, бутылок для напитков, пленок с 

высокими барьерными свойствами, воло-

кон для тканей. Широкий ряд применений 

возможен благодаря исключительному ба-

лансу возможностей ПЭТ и тому, что в го-

товом изделии степень кристалличности и 

уровень ориентации можно контролиро-

вать. 
Основной областью использования 

ПЭТФ в мире является изготовление поли-

эфирных волокон (лавсан или терилен) и 

нитей. Если в России на производство во-

локон уходит всего лишь 2% от совокуп-

ного потребления ПЭТФ-гранулята, то в 

мире – около 68%. 
Широкое применение ПЭТФ началось 

в 60-е годы ХХ века первоначально в про-

изводстве текстиля. С тех пор спрос неук-

лонно растет в первую очередь в развитых 

странах. На рынке ПЭТФ в большинстве 

mailto:rector@vlsu.ru
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регионов отмечается чрезвычайно быст-

рый рост спроса со стороны производите-

лей полиэфирных волокон и нитей. В свою 

очередь из полиэфирных волокон и нитей 

изготавливают полиэфирные (ПЭФ) ткани. 
Рост спроса на ПЭФ был вызван, во-

первых, более низкой себестоимостью по 

сравнению с другими видами химических 

волокон и нитей. 
Вторым фактором популярности поли-

эфира стал широкий спектр применения в 

связи с прекрасными свойствами материа-

ла. По прочности и удлинению полиэфир 

не уступает полиамиду, а по светоустой-

чивости превосходит его, по формоустой-

чивости превосходит самое формоустой-

чивое из всех природных волокон – 
шерсть, имеет низкую гигроскопичность и 

высокую термостойкость, что является 

достоинством при производстве техниче-

ских тканей. Следует различать текстиль-

ные волокна и нити. 
1. Полиэфирные текстильные волокна, 

используемые в производстве пряжи 

полиэфирной и смесовой, широко 

применяются в производстве хлопковых, 

льняных, шерстяных тканей. 
2. Полиэфирные текстильные нити 

используются в производстве различных 

типов материалов (подкладочные, 

костюмные ткани и др.). 
В России, как и во всех странах СНГ, 

кроме Белоруссии, выпуск полиэфирных 

волокон фактически отсутствует. Произ-

водятся только нетканые материалы из 

вторичного ПЭТФ, который, по мнению 

специалистов, не пригоден для изготовле-

ния текстильных нитей. При этом объемы 

импорта полиэфирных волокон в Россию 

оцениваются  в 110 тыс. т ежегодно. Все 

проекты по организации собственного 

производства этой продукции в стране  

либо не финансируются, либо имеют не-

значительный масштаб. Причины катаст-

рофического состояния российской тек-

стильной промышленности, продукция ко-

торой занимает только 10% внутреннего 

рынка, а также индустрии химволокон за-

ключаются в дороговизне сырья, устарев-

шем оборудовании и общей неконкуренто-

способности по сравнению с азиатским 

импортом. 
По итогам 2012 года объем российско-

го производства ПЭТФ составил 452,6 тыс. 

тонн, а масштабы потребления – 566,1 тыс. 

тонн. Наметился дефицит с исходным 

сырьем. Перспективы новых заявленных 

проектов (к 2015 году суммарные мощно-

сти могут превысить 1,5 млн. тонн в год) 

вызывают опасения вследствие нерешен-

ной проблемы ресурсообеспечения. 
Российский импорт в 2012 году соста-

вил 184 тыс. тонн, в его структуре  только 

8,2% пришлось на полимер волоконного 

назначения. Основные поставщики – Ки-

тай (41%) и Южная Корея (32%). При этом 

российский экспорт равнялся 70,5 тыс. 

тонн. 
Об однобоком развитии ПЭТ-

индустрии в России и необходимости ее 

диверсификации свидетельствует тот факт, 

что 70% мирового ПЭТФ перерабатывает-

ся в волокно и нити. В 2011 г. мировой 

рынок всех видов текстильных волокон 

увеличился на 6% и составил 84,2 

млн.тонн, из которых на полиэфирные 

приходится 38,7 млн. тонн. Лидирующие 

позиции сохраняли Китай (68%) и Индия 

(8%). В 2011 г. объем российского рынка 

полиэфирных волокон увеличился на 

18,4% и составил 211,4 тыс.тонн, из них 

штапельное волокно – 167,5 тыс.тонн, тех-

нические нити – 12,3 тыс.тонн, текстиль-

ные нити – 31,6 тыс.тонн. Создание новых 

отечественных производств ожидается не 

ранее 2016 года. 
Серьезную проблему для развития 

ПЭТ-индустрии представляют экономиче-

ские аспекты производства и реализации 

продукции. Цена на ПЭТ, как и на любой 

другой продукт, формируется в зависимо-

сти от издержек производства и спроса. В 

основе издержек лежит  цена на сырье: 

ПЭТ – продукт поликонденсации моно-

этиленгликоля и терефталевой кислоты – 
веществ, получаемых из углеводородного 

сырья. 
Экономический кризис, разразившийся 

в конце 2008 года, резко обрушил цену на 

углеводороды, повлиял на спрос. Мировые 

цены достигли минимума в декабре 2008 
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года, а затем в течение всего 2009 года они 

восстанавливались. При этом наибольшая 

цена соответствовала Китаю, где спрос ос-

тавался высоким даже в условиях кризиса, 

ввиду развитости текстильной промыш-

ленности.  
В перспективе роль Азии, как ключево-

го экспортера ПЭТФ, частично отойдет к 

Ближнему Востоку. Преимущественное 

положение производителей из стран дан-

ного региона обусловлено наличием соб-

ственного, а значит более дешевого сырья. 

Кроме того, их выгодное географическое 

расположение позволяет сокращать логи-

стические расходы. По прогнозам в 2014 г. 

общий объем производственных мощно-

стей в странах Персидского Залива соста-

вит 1985 тыс. тонн. Однако из-за ограни-

ченного размера внутреннего рынка ближ-

невосточные производители остаются в 

зависимости от объемов экспорта. Тем не 

менее, Азия и прежде всего Китай оста-

нется мировым центром ценообразования 

на ПЭТФ, который формирует экономику 

отрасли в целом. 
Мировой спрос на полиэтилентерефта-

лат в 2000 году составлял 6 472 350 тонн. 

После этого среднегодовые темпы роста 

спроса на этот материал составили 6,9%, и 

в 2010 году объем спроса был равен 12 621 

553 тонн. По прогнозам тенденция роста 
сохранится и в ближайшем будущем. 

Ожидается, что к 2020 году мировой спрос 

на ПЭТФ достигнет показателя 23 452 281 
тонн при среднегодовых темпах роста 

6,4%. 
Дороговизна ПЭТФ вызывает повыше-

ние интереса к его вторичной переработке, 

тем более, что во многих регионах мира 

она достаточно хорошо налажена. В Китае 

и Японии собираются и перерабатываются 

75…85% использованных ПЭТ-изделий, в 

Западной Европе и США – 50% и 30% со-

ответственно, среднемировой показатель – 
около 50% (8,1 млн. тонн). В Восточной 

Европе и России собирается только 10% 

ПЭТФ, и это худшие показатели в мире. В 

Китае вторичный ПЭТФ эффективно со-

бирается, однако масштабы его переработ-

ки в стране позволяют КНР выступать 

крупнейшим импортером этого сырья, яв-

ляясь при этом заметным поставщиком 

первичного ПЭТФ на мировой рынок. В 

Восточной Европе малые объемы соби-

раемого полимера находят ограниченное 

применение и в основном вывозятся в дру-

гие страны. Это достаточно выгодный 

бизнес, поскольку цены на вторичный 

ПЭТФ составляют 70…80% от стоимости 

первичного, хотя до резкого взлета цен он 

был вдвое дешевле. В 2012 г. российский 

объем потребления вторичного ПЭТ со-

ставил около 94 тыс. тонн, производства – 
примерно 80 тыс. тонн. 

Около трети вторичного ПЭТФ исполь-

зуется для изготовления волокна для ков-

ров, синтетических нитей, одежды и гео-

текстиля. Геотекстильное полотно воз-

можно станет изготавливаться полностью 

из вторичного ПЭТФ при условии обеспе-

чения стабильного качества и гарантиро-

ванных объемов поставок. Другие области 

применения волокна включают изготовле-

ние автомобильных комплектующих (ков-

ры, обивка), а также ковровые покрытия 

для жилых и офисных помещений.  
Приблизительно 70 % всего вторичного 

европейского ПЭТФ используются для 

производства волокон полиэстера. Волок-

на большого диаметра используются как 

утеплитель спортивной одежды, спальных 

мешков и как наполнитель для мягких иг-

рушек. Из волокон меньшего диаметра по-

лучают искусственную шерсть, исполь-

зуемую для трикотажных рубашек, свите-

ров и шарфов. Такие ткани могут содер-

жать до 100 % вторичного материала. Так, 
для изготовления свитера из искусствен-

ной шерсти  нужно использовать всего 

лишь 25 переработанных ПЭТФ бутылок. 
Полиэфирные волокна составляют ос-

нову баланса текстильного сырья в мире, а 

основной выпуск полиэфирных волокон в 

мире обеспечивает Китай. В будущем обе 

эти тенденции сохранятся. Поскольку до-

роговизна ПЭТФ вызывает повышение ин-

тереса к его вторичной переработке, то во 

многих регионах мира она достаточно хо-

рошо налажена. 
В то же время, как отмечают специали-

сты,  при использовании вторичного 

ПЭТФ 22% от  его объема теряется на пе-
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реработке. В России, по данным рециклин-

говой отрасли, средняя выборка полезных 

фракций от общего объема твердых быто-

вых отходов составляет 5…15%. В стране 

насчитывается более 900 официальных по-

лигонов и всего лишь около 40 мусоросор-

тировочных станций, вследствие чего 

стоимость  российских вторичных поли-

меров в полтора-два раза выше, чем в 

большинстве других стран. 
В решении вопроса организации сбора 

и использования промышленные отходы 

ПЭТФ занимают преимущественное по-

ложение, так как они являются отходами 

компактных источников, легко поддаются 

селективному сбору, не требуют сортиров-

ки и их подготовка и переработка может 

быть осуществлена достаточно экономич-

но.  
Выделение отходов ПЭТФ из бытового 

мусора сложно и экономически неэффек-

тивно при существующих системах сани-

тарной очистки городов и населенных 

пунктов, а также вследствие низкой заго-

товительной стоимости ПЭТФ-бутылки, не 

стимулирующей население к сдаче вто-

ричного сырья. 
Наиболее эффективен раздельный сбор 

выбывших из употребления изделий поли-

этилентерефталата. Этот метод получил 

широкое распространение за рубежом и 

начинает развиваться в России. Однако 

робкие попытки тиражирования техноло-

гии раздельного сбора и утилизации твер-

дых бытовых отходов в России представ-

ляют собой еще одну трудноразрешимую 

проблему, имеющую самостоятельный ха-

рактер. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

1. Широкое использование ПЭТФ-
нитей и волокон имеет характер устойчи-

вой тенденции развития мировой тек-

стильной промышленности. 
2. Темпы роста российского производ-

ства ПЭТФ и его применения в текстиль-

ной промышленности заметно отстают от 

мировых лидеров. В качестве сдерживаю-

щих факторов в данной сфере выступают: 

дороговизна сырья, технологическое от-

ставание, сильное конкурентное давление. 
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try, reveals energy service contract, as a condition of a possible reduction of electricity 
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По данным Минпромторга России с де-

вяностых годов мировой рынок легкой 

промышленности удвоился, и емкость 

рынка продолжает расти с увеличением 

населения и ростом его потребностей. В то 

же время на долю отечественной продук-

ции приходится всего 1,9 процента миро-

вого товарооборота. В соответствии со 

стратегией развития легкой промышлен-

ности на период до 2020 года объемы про-

изводства конкурентоспособной продук-

ции в  2020 году должны вырасти  в 3,1 

раза к уровню 2008 года, а экспорт – в 4,0 

раза, что составит  порядка  3,0 млрд. долл. 

США планеты [3]. 
Одной из важнейших причин малой 

доли экспорта легкой промышленности 

России, приведенных в стратегии  наряду с 

низким уровнем  производительности обо-

рудования и рентабельности производства, 

высокой долей убыточных предприятий 

(30,7%), невысоким качеством, "неинте-

ресным" дизайном, названы  высокая 

сырьеемкость, трудоемкость и энергоем-

кость производства. Неэффективное ис-

пользования энергоресурсов приводит к 

росту затрат на производство продукции и 

снижению ее конкурентоспособности  [3]. 
 Существующая система энергопотреб-

ления в легкой промышленности не отве-

чает современным требованиям энергосбе-

режения. Неэффективное потребление 

энергоресурсов и отсутствие инвестиций в 

перестройку сферы производства в легкой 

промышленности лишь усугубляет суще-

ствующее положение отрасли. Внедрение 

энергоэффективного оборудования должно 

быть основной задачей легкой промыш-

ленности. 

Сегодня внимание большинства уче-

ных и политиков приковано к вопросам не 

только поддержания экономического рос-

та, обеспечения благосостояния, но и к 

проблемам рационального использования 

энергетических ресурсов. Современное 

промышленное общество расходует значи-

тельное количество энергетических ресур-

сов, что вызывает серьезные опасения, по-

скольку грозит истощением запасов нашей 

планеты [8, с. 65]. 
Экономика России является одной из 

наиболее энергоемких в мире по любому 

агрегированному показателю. В 2010 году 

потребление энергии в России составляло 

0,31 кг нефтяного эквивалента  (кг нэ) на 1 

доллар ВВП. По данному показателю Рос-

сия занимала 16 место в списке из 132 

стран мира.  
Высокая энергоемкость экономики 

России обусловлена не только технологи-

ческим отставанием и расточительством, 

но и объективными факторами, такими как 

сложившаяся энергоемкая структура эко-

номики, обусловленная богатством при-

родных ресурсов, протяженными транс-

портными коммуникациями, холодным 

климатом на большей части территории 
Потребление Россией энергии на еди-

ницу ВВП значительно превышает анало-

гичный показатель крупнейших потреби-

телей энергии в мире. В табл. 1 (показате-

ли энергоемкости стран, являющихся 

крупнейшими потребителями энергии за 

2010 г.
1) приведено сравнение России с 

крупнейшими потребителями энергии. 
_____________ 
1 Источник: Данные по энергопотреблению – 

Key World Energy Statistic; данные по ВВП – Меж-

дународный валютный фонд  

http://businessforecast.by/. 
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Т а б л и ц а  1 

Страна 
Совокупный объем энергопо-

требления, 
млн. т н.э. 

ВВП по ППС, 

млрд. долл. 
Энергоемкость, кг н.э./1 

доллар ВВП 

США 2216,32 14526,55 0,15257 
Китай 2417,13 10128,313 0,238651 
Япония 496,85 4380,339 0,158136 
Индия 692,69 4069,927 0,122078 
Германия 327,37 2944,352 0,111186 
Россия 701,52 2237,389 0,313544 
Объединенные Арабские 

Эмираты 62,13 2199,162 0,120782 
Бразилия 265,62 2186,553 0,028415 
Франция 262,29 2134,949 0,122855 
Италия 170,24 1800,593 0,094547 

 
Неэффективное использование энерго-

ресурсов российской экономикой оказыва-

ет негативное влияние на энергетическую 

безопасность страны, на окружающую 

среду и здоровье граждан.  Потенциал 

снижения энергоемкости в России на-

столько велик, что целенаправленные дей-

ствия в этом направлении могут привести 

к экономии до 45% полного потребления 

энергии. При этом инвестиции в энерго-

эффективность могут обеспечить сниже-

ние энергоемкости и удовлетворить рас-

тущий спрос на энергоресурсы при затра-

тах втрое меньших, чем капиталовложе-

ния, необходимые для строительства но-

вых генерирующих мощностей [2].   
Существенные возможности для реали-

зации потенциала энергосбережения кро-

ются в развитии деятельности по оказанию 

энергосервисных услуг.  Мировая практи-

ка дает различные примеры как организа-

ции такой деятельности, так и договорных 

механизмов и принципов финансирования 

для ее развития.  
Мировой опыт энергосберегающих 

проектов показывает, что добиться успеха 

можно, только объединив усилия всех за-

интересованных сторон. Политическая во-

ля к изменению ситуации, желание бизнес-
сообщества участвовать в этом процессе и 

активная позиция потребителей ресурсов 

вместе могут создать необходимые пред-

посылки для массовой реализации энерго-

сберегающих проектов во всех секторах 

российской экономики. 
Для модернизации российской экономи-

ки, в том числе легкой промышленности, 

необходимо добиться ее роста за счет по-

вышения производительности труда, произ-

водительности капитала, а также за счет 

увеличения отдачи от каждой используемой 

единицы энергии (энергоэффективности). В 

настоящее время решение проблемы энерго-

эффективности – один из приоритетов на-

циональной политики России. 
Принятый закон "Об энергосбережении и 

о повышении энергетической эффективности 

и о внесении изменений в отдельные законо-

дательные акты Российской Федерации" 
№261-ФЗ от 23.11.2009 г. ставит целью соз-

дание правовых, экономических и организа-

ционных основ стимулирования энергосбе-

режения и повышения энергетической эф-

фективности, а приоритетным направлением 

в ближайшие десятилетия является рацио-

нальное использование и экономия энергии. 
Одной из главных проблем на сего-

дняшний день в области повышения энер-

гоэффективности является финансирова-

ние проектов энергоэффективности, кото-

рое возможно как за счет собственных 

средств, так и за счет привлеченных фи-

нансовых ресурсов – кредитования, лизин-

га, а также использования нового для рос-

сийской экономики инструмента – энерго-

сервисного контракта (договора). Эффек-

тивный инструмент, успешность которого 

доказана на мировой практике, в России 

пока находится на начальной стадии раз-

вития.  
Идея энергосервисных компаний, как 

одного из таких механизмов, еще нова для 

России и малоизвестна [5, с. 23]. Для рабо-

ты энергосервисных компаний в России 
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необходима поддержка органов власти, 

кроме того банки должны быть хорошо 

проинформированы о бизнес-
возможностях финансирования энергосбе-

режения.  
Энергосервисный договор (контракт) – 

это договор (контракт), предметом которо-

го является осуществление исполнителем 

действий, направленных на энергосбере-

жение и повышение энергетической эф-

фективности использования энергетиче-

ских ресурсов заказчиком [1, с. 1]. Данный 

договор подразумевает внедрение энерго-

сберегающих мероприятий за счет средств 

и сил энергосервисной компании, причем 

заказчиком никаких авансовых выплат не 

производится. Возврат вложенных средств 

энергосервисная компания осуществляет 

посредством получения фактической эко-

номии энергетических ресурсов в стоимо-

стном выражении от реализованных энер-

госберегающих проектов в течение всего 

срока действия договора. Договор обычно 

заключается на 5…10 лет, в зависимости 

от срока окупаемости проекта и рисков по 

соответствующему проекту [6].   
Отсутствие понятного установленного 

законодательством порядка взаимоотно-

шения сторон, сложности в процессе со-

гласования энергосервисного проекта, не-

ясные пункты права собственности, отсут-

ствие каких-либо гарантий возврата, низ-

кие тарифы на энергоресурсы затрудняют 

развитие деятельности энергосервисных 

компаний в России, в том числе в легкой 

промышленности. 
Следует отметить, что за период дейст-

вия Закона № 261-ФЗ не было реализовано 

ни одного значимого энергосервисного 

проекта, хотя на стадии подготовки нахо-

дятся достаточно крупные энергосервис-

ные договоры (контракты) до нескольких 

миллиардов рублей [4, с. 14]. 
Можно согласиться с получившим рас-

пространение в настоящее время мнением, 

что энергосервис [9, с. 17] – это, в первую 

очередь, инвестиционная деятельность, а 

не благотворительная, то есть кто-то дол-

жен вкладывать деньги во внедрение энер-

госберегающих мероприятий и нести рис-

ки недополучения того энергосберегающе-

го эффекта, денежный эквивалент которо-

го является доходной частью проекта 

энергоэффективности. Рисками в этих 

проектах может быть как ошибочно рас-

считанный энергосберегающий эффект, 

неплатежеспособность заказчика, нена-

дежность энергосберегающего оборудова-

ния, так и неграмотные измерения.  
Необходимо отметить, что заключен-

ных энергосервисных контрактов в субъ-

ектах РФ достаточно мало. Например, в 

Свердловской области только два пред-

приятия пытаются внедрить соответст-

вующие проекты, в Екатеринбурге заклю-

чено несколько десятков контрактов с му-

ниципалитетами Свердловской и Челябин-

ской областей на внедрение энергосбере-

гающих проектов в уличном освещении и 

систем автоматизированного управления 

ресурсами на насосных станциях [7]. 
Во Владимирской области на сего-

дняшний момент не было реализовано ни 

одного энергосервисного контракта. Раз-

работанный инвестиционный проект на 

строительство двух блочно-модульных ко-

тельных в г. Меленки за счет средств энер-

госервисной компании, к сожалению, так и 

не был реализован, хотя проект отличался 

высокой рентабельностью (вкладывая в 

строительство 35 млн.руб., энергосервис-

ная компания за семь лет получает порядка 

80 млн.руб., при этом с учетом дисконти-

рования денежных потоков норма прибы-

ли данного проекта составляла 20 %). 
В соответствии с Энергетической стра-

тегией России на период до 2030 года на 

долю малоэнергоемких отраслей промыш-

ленности, к которым относится легкая 

промышленность,  будет приходиться бо-

лее половины общего объема промыш-

ленного производства в стране против 33 

процентов в настоящее время [2]. Поэтому 

так важно использовать одно из перспек-

тивных направлений модернизации эконо-

мики – энергосервис, который позволит за 

счет надежности обновленного оборудова-

ния и высвобождения запасов энергоре-

сурсов повысить энергетическую безопас-

ность страны, за счет высвобождающихся 

энергоресурсов создать некоторый потен-

циал для развития местной экономики и за 
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счет снижения себестоимости увеличить 

конкурентоспособность продукции легкой 

промышленности и других отраслей. 
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Текстильная отрасль занимает 45% в 

общем объеме производства легкой про-

мышленности России, подотраслями яв-

ляются  хлопчатобумажная, льняная, шел-

ковая, шерстяная, трикотажная, нетканые 

материалы, чулочно-носочная, ковры и 

ковровые изделия, нитки, текстильгалан-

терея. Выраженную тенденцию роста  

имеет лишь производство нетканых мате-

риалов, выросшее с 308 млн.кв.м в 2007 

году до 2353 млн.кв.м в 2012 г. Относи-

тельно медленный спад наблюдается в 

производстве хлопчатобумажных тканей, 

остальные подотрасли очевидно стагни-

руют. Это не означает спад спроса, отече-

ственное производство заменяется легаль-

ным и нелегальным импортом. Объем за-

конного ввоза тканей в Россию вырос с 

1433 млн. долл. в 2007 до 3109 млн.долл. в 

2011 г. [1]. Активность импортозамещения 

в текстильной отрасли вызывает ответные 

меры со стороны органов государственно-

го управления. Наибольшее число базовых 

предприятий отрасли размещено в ЦФО, 

где лидерство по удельному весу тек-

стильной промышленности в общем объе-

ме произведенной продукции – около 8% – 
удерживает Ивановская область, что обу-

словило выбор объекта исследования. Из 

17 крупных инвестиционных проектов, 

представленных на сайте Администрации 

Ивановской области, 6 связаны с тек-

стильной промышленностью [3]. Спад в 

отрасли в Ивановской области менее вы-

ражен, чем в целом по стране. Так, по от-

чету за 2013 год индекс промышленного  

производства  составил 98,6% при том, что 

в целом по обрабатывающим производст-

вам он составил 108,2%. Удельный вес 

убыточных предприятий отрасли составил 

45,7% (в целом обрабатывающие произ-

водства 35,9%).  
Новая геополитическая ситуация в оп-

ределенном смысле способствует возрож-

дению отечественной текстильной про-

мышленности. Рост интереса к отечест-

венному текстилю вызван  успешно прове-

денной Олимпиадой в Сочи,  воссоедине-

нием с Крымом и даже возможными меж-

дународными санкциями. Удачные приме-

ры развития предприятий текстильной 

промышленности демонстрирует Волго-

градская область. В 2013 году ООО "Ка-

мышинский текстильный комбинат" и 

ООО "Камышинский текстиль", совокупно 

выпустившие продукции на 1,8 млрд руб-

лей – больше 60% от всего объема отрасли 
в регионе, она показала рост более чем на 

2/3, что явилось результатом реализации 

крупных инвестиционных проектов. На 

"Камышинском текстиле" реализуется 

долгосрочный инвестпроект с общим объ-

емом финансирования 5 млрд. рублей, из 

которого пока выполнено около 15%, но и 

это уже позволило увеличить производи-

тельность труда в несколько раз. Успех 

этих проектов без госпрограмм и регио-

нальной поддержки был бы просто невоз-

можен. Следующим этапом модернизации 

станет создание ткацкого производства на 

базе  400 новых станков, далее будет соз-

дан полный цикл текстильного производ-

ства с отделочным цехом. Ключевая задача 

региональных администраций заключается 

в обеспечении доверия инвесторов, кото-

рое может быть обеспечено при грамотно 

просчитанном и профессионально реали-

зуемом управлении инвестиционными 

проектами, при применении стандартов 

проектного менеджмента. 
Другой представитель ЦФО с заметным 

объемом производства текстиля – Влади-

мирская область, здесь наблюдается рост 

производства нетканых материалов. К из-

вестным, поддержанным государством, 
инновационным проектам относятся про-

изводство нетканых материалов – ООО 

"Авантекс" (полиэфирные волокна и не-

тканые материалы) и проект  ООО "Пред-

приятие нетканых материалов" (нетканые 
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полотна на основе льняных и синтетиче-

ских волокон).   
Анализ тенденций развития текстиль-

ной промышленности показывает, что не-

смотря на проблемы, есть твердое страте-

гическое намерение со стороны государст-

венных органов поднимать отечественное 

производство на современном уровне, 

сложились определенные геополитические 

позитивные обстоятельства, способст-

вующие реализации этих планов, есть ус-

пешные примеры возрождения предпри-

ятий путем реализации крупных инвести-

ционных проектов. Необходимо оценить 

роль проектного менеджмента в преодоле-

нии негативных трендов импортозамеще-

ния на рынке текстиля. 
Менеджмент проектов, как особая 

управленческая дисциплина, охватывает 

множество видов экономической дея-
тельности. Проекты являются двигателями 

развития таких отраслей, как разработка 

программного обеспечения, фармацевтика, 

космические программы. Даже в 

государственном управлении эффективное 

управление проектами обеспечивает 

превращение обещаний политиков в 

реальные функционирующие на благо 

населения школы, больницы, дороги и т.д.  

Вклад управления проектами в разви-

тие экономики России в целом и в разви-

тие отдельных видов экономической дея-

тельности еще не оценен, как и не опреде-

лено, как быстро расширяется применение 

подходов, методов, стандартов проектного 

управления в экономику страны, соответ-

ствуют ли темпы проникновения менедж-

мента проектов в управление растущим 

масштабам проектной деятельности.  
К современным методам оценки рас-

пространения чего-либо относится анализ 

упоминаний на различных сайтах в гло-

бальной сети Интернет. Результаты прове-

денного автором 1 июля 2014 года экс-

пресс-исследования приведены в табл.1. 

(анализ упоминаний терминов проектного 

управления (тыс. шт.)). Если термин "про-

ект" в англоязычном интернет-пространс-
тве встречается чаще в 32 раза, то термин 

"менеджмент проектов" уже в 92 раза, а 

"менеджер проектов" – в 324 раза, то есть 
понятие проекта более прочно укорени-

лось в сознании россиян, чем управление 

проектами и тем более менеджер проектов. 

При этом сочетание "проект-текстиль" 
встречается в 5,9% русскоязычных сайтов 

с упоминанием "проект", и лишь в 2,4% 

англоязычных сайтов. 
 

Т а б л и ц а  1 

Поисковый запрос 
Число результатов  
в русскоязычном 

Google 

Число результатов  
в русскоязычном 

Yandex 

Число результатов 

в англоязычном 

Google 

Число статей  
в Е-library 

Проект (Project) 69 600 196 000 2 510 000 491,293 
Менеджмент про-

ектов (+управление 

проектами) 4 830 87 000 443 000 215,002 
Менеджер проекта  1 030 9 000 334 000  
Проект - текстиль 4 070 3 000 60 900 4,452 

 
В статье делается попытка оценки 

вклада управления проектами в развитие 

текстильной промышленности в России и 

необходимости расширения применения 

проектного управления на основе метода 

аналогов. 
Американские исследователи из PMI – 

Project Management Institute – основываясь 

на данных Бюро экономического анализа 

(Департамент коммерции Правительства 

США), определили в 2001 году, что госу-

дарственный и частный секторы экономи-

ки тратят на проекты порядка 2,3 

трлн. долларов, что эквивалентно четверти 

американского ВНП. Основной вклад 

осуществляют строительство, исследова-

ния и развитие, разработка программного 

обеспечения и организационные измене-

ния, ИТ-технологии. Экстраполируя ре-

зультаты, они предположили, что проект-

но-ориентированная деятельность состав-

ляет порядка 10 трлн.долларов в мировом 
валовом продукте. 
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Применительно к экономике России 

можно говорить о росте ВВП с 2010 года и 

о доле отдельных видов деятельности в 

ВВП и в динамике, но статистические ис-

точники не дают информации о том, на-

сколько велик по отдельным отраслям 

удельный вес проектов и насколько широ-

ко применяется в управлении ими ме-

неджмент проектов. Объем ВВП России в 

2012 году, по оценке Всемирного банка, 
составил 2 014 775 млн.долларов [2], соот-

ветственно проектная деятельность может 

быть оценена на уровне 502 800 
млн.долларов, учитывая возможную 

структурную разницу в 10%, объем про-

ектной деятельности может быть в диапа-

зоне от 240 000 до 260 000 млн.долларов. 
Существует еще один не вполне оче-

видный фактор влияния проектного управ-

ления на ВВП. Если рассматривать два 

примерно одинаковых по объемам проек-

та, один из которых хорошо управляется и 

оказывается в рамках установленного 

бюджета и сроков, а второй – существенно 

отстает по графику выполнения и превы-

шает бюджет, то какой же из них даст 

больший прирост ВВП? К сожалению, 
второй, что обусловлено  выплатами 

сверхурочных, необходимостью найма до-

полнительных сотрудников, замены мате-

риалов, исправление допущенных недоче-

тов – эти дополнительные расходы вносят 

позитивный вклад в ВВП. Другими слова-

ми, к оценке вклада проектной деятельно-

сти в ВВП необходимо подходить на осно-

ве более четких оценок.  
Если пользоваться методом аналогий, 

то с учетом удельного веса текстильной 

промышленности в ВВП России масштаб 

проектной деятельности в ней составляет 

до 1 млрд.долларов США, что является 

более чем существенным объемом. Рос-

сийская текстильная промышленность в 

условиях демпинговых цен Китая и Индии 

на хлопок и шерсть может реально конку-

рировать на мировом рынке за счет уже 

упоминавшихся новых направлений, в ко-

торых есть существенный задел. Это науч-

ные школы в области химии коллагена, 

теплозащитной одежды, радиационно-
химического модифицирования текстиль-

ных материалов, формирования ультра-

тонких волокнисто-пористых структур, 

наноструктур текстильных материалов [4].  

Развитие на стыке бионаноинфор-
мационных технологий  может привести к 

созданию эффективных высокоспецифич-
ных персонифицированных текстильных 

материалов, решающих проблемы многих 

секторов экономики (медицины, экологии, 

машиностроения авиа и космоса, дорожно-

го строительства, сельского хозяйства и 

других отраслей экономики) [4] . Произ-

водство технического и медицинского тек-

стиля (особенно нетканые материалы) рас-

тет в развитых странах, но для этого также 

необходимы новые разработки, инноваци-

онные проекты. Управление инновациями 

по определению очень схоже с управлени-

ем проектами, соответственно, развитие 

текстильной промышленности непосред-

ственно зависит от уровня применения 

проектного менеджмента. 
Как показал анализ технологических 

направлений развития текстильной отрас-

ли, она переходит в разряд отраслей с тра-

диционно высоким удельным весом про-

ектной деятельности, таким как строитель-

ство, фармацевтика и т.д. Решение про-

блемы лежит на пути эффективной реали-

зации множества инновационных и пилот-

ных проектов на основе подходов и техно-

логий современного проектного менедж-

мента. Россия только в начале массового 

использования проектного управления, но 

важно понять, насколько мощным факто-

ром обеспечения прорывного развития яв-

ляется менеджмент проектов.  
Исследования, которые доказывают, 

насколько важно управление проектами в 

глобальной экономике, в России, в отдель-

ных секторах экономики, должны быть 

приняты к сведению еще и потому, что без 

хорошо подготовленных и способных ме-

неджеров проектов дискредитируются са-

мые перспективные идеи и проекты. 
 

Л И Т Е Р А Т У Р А 
 

1. Аунапу Т.Ф., Завьялкина Н.В. Экономиче-

ское положение текстильной промышленности 

России // Вестник Алтайской академии экономики 

и права: научный журнал, 2013.– №1 [Электронный 

http://newsruss.ru/doc/index.php/%D0%92%D1%81%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
http://elibrary.ru/item.asp?id=18281578
http://elibrary.ru/item.asp?id=18281578
http://elibrary.ru/item.asp?id=18281578
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1078782
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1078782


№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 90 

ресурс]. Режим доступа: http:// http://journal-
aael.intelbi.ru/main/wp-content/uploads/2013/01 

2. Глобальный рейтинг стран и территорий 

мира по показателю валового внутреннего продук-

та. Рассчитан по методике Всемирного банка (The 

World Bank) [Электронный ресурс]. Режим досту-

па:URL http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-
gdp/rating-countries-gdp-info 

3. Информационно-аналитический портал 

текстильной отрасли [Электронный ресурс]. Режим 

доступа:URL: http://www.ivtextile.ru. 

4. Стратегическая программа исследований 

Технологической платформы "Текстильная и лег-

кая промышленность" 2013 [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: 

http://sptl.tatarstan.ru/rus/tech_platform_textile_light_i
nd.htm. 

 
Рекомендована кафедрой менеджмента и мар-

кетинга. Поступила 02.07.14. 
_______________ 

 
 
 
 

УДК  658.5.012.1 
 

ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ДОСТОВЕРНОСТЬ ИНФОРМАЦИИ В АСУП 

ТЕКСТИЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
* 

 
FACTORS DETERMINING THE RELIABILITY INFORMATION  

IN ACSP TEXTILE ENTERPRISES 
 

Д.А. ПОЛЯНСКИЙ, М.Ю. МОНАХОВ 
D.A. POLYANSKIY, M.YU. MONAKHOV 

 
(Владимирский государственный университет  

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых) 
(Vladimir State University named after Alexander and Nikolai Stoletovs) 

E-mail: polyansk@rambler.ru; mmonakhov@vlsu.ru 
 
В статье поставлены задачи обеспечения достоверности информации в 

АСУП текстильного предприятия. Исследование задач проведено в кон-

тексте производственных процессов с рассмотрением информационных 

потоков в АСУП. Выделены факторы, определяющие уровень достоверно-

сти информационных ресурсов и предложены подходы к обеспечению дос-

товерности. 
 
The article tasked to ensure the reliability of information in ACSP textile enterprise. 

Research tasks carried out in the context of production processes with consideration of 
information flows in the CAM. The factors that determine the level of reliability of in-
formation resources and proposed approaches to ensuring reliability. 

 
Ключевые слова: аутентичность, дестабилизирующий фактор, досто-

верность информации, полнота, своевременность, целостность. 
 
Keywords: authenticity, a destabilizing factor, the reliability of information, 

completeness, timeliness, integrity. 
 

                                                           
* Научная публикация подготовлена в рамках государственного задания ВлГУ №2014/13 на выполнение госу-

дарственных работ в сфере научной деятельности. 

Информатизация и автоматизация про-

цессов управления производством совре-

менного текстильного предприятия ставят 

задачи обеспечения высокого качества ин-

формационных ресурсов (ИР) циркули-

рующих в АСУП [1], [2]. В работах [3…6 и 

др.] приведены примеры комплексной ав-

томатизации производственной деятельно-
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сти, в которых ключевым аспектом являет-

ся качество исходной документации, яв-

ляющееся одним из условий устойчивого 

функционирования производственных 

процессов (ПП) предприятия. Результаты 

этих работ могут быть применены в АСУ 

различного профиля, вместе с тем, специ-

фика ПП обусловливает необходимость 

инвентаризации информационных ресур-

сов [7] и исследования информационных 

потоков в АСУП [8]. 
Будем рассматривать достоверность 

информации как ее комплексное свойство, 

складывающееся из: 
– аутентичности, то есть соответствия 

информации об объекте его действитель-

ному состоянию, 
– полноты, то есть способности отра-

жать все существенные свойства объекта, 
– своевременности, то есть способно-

сти отражать состояние объекта с задерж-

кой, допустимой в поставленных условиях, 
– целостности, то есть неизменности 

ИР в процессах хранения, передачи и 

представления. 
Наличие разветвленной системы ин-

формационных потоков (ИП) в АСУП тек-

стильного предприятия обусловливает на-

личие множества дестабилизирующих 

факторов (ДФ), приводящих к нарушению 

достоверности информации. Для инфор-

мационной системы (ИС), характеризуе-

мой множественными информационными 

связями, актуальны следующие ДФ [8]. 
1. Факторы, определяющие аутентич-

ность информации: 
– ошибки идентификации объекта (ин-

формация о другом объекте), 
– ошибки идентификации свойства 

объекта (информация об ином свойстве 

объекта), 
– ошибки измерения / оценки свойств 

объекта (измерительный / оценочный ме-

ханизм не обладает требуемыми точност-

ными характеристиками), 

– ошибки преобразования (преобразо-

вание разнородных данных сопряжено с 

искажениями и нарушением эквивалент-

ности), 
– ошибки лиц, принимающих решения. 
2. Факторы, определяющие полноту 

информации: 
– отсутствие в ИП информации о неко-

тором свойстве объекта, 
– невозможность измерить (оценить) 

свойство объекта. 
3. Факторы, определяющие своевре-

менность информации: 
– время реакции измерительной (оце-

ночной) системы на изменение свойства 

объекта, 
– время преобразования / передачи / 

обработки информации до принятия реше-

ния, 
– допустимое время принятия решения. 
4. Факторы, определяющие целост-

ность информации: 
– надежность средств хранения, пере-

дачи и представления информации, 
– защищенность средств измерения 

(оценки), хранения, передачи и представ-

ления информации от действий злоумыш-

ленников. 
Особенности, накладываемые характе-

ром информационных связей и структурой 

ИП текстильного предприятия [9], дают 

возможность выявить конкретные формы 

реализации указанных ДФ и определить 

способы противодействия им. 
Рассмотрим информационную модель 

текстильного производства [9]. В табл. 1 
представлены производственные процес-

сы, задействованные в них ИР, достовер-

ность которых необходимо обеспечить, и 

источники информации. 
Особенности реализации ИП позволя-

ют установить для каждого ИР актуальные 

для него свойства информации, опреде-

ляющие уровень ее достоверности. Они 

представлены в табл.  2. 
 

Т а б л и ц а  1 
Производственный процесс Информационный ресурс Источник ИР 

Планирование Заявка Внешний 

Прядение 
План по производству ПП "планирование" 
Документы на сырье Внешний 
Документы на вспомогательные материалы Внешний 
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П р о д о л ж е н и е   т а б л и ц ы  1 
Технологическая подготовка 

производства 
План по производству ПП "планирование" 
Паспорт на пряжу ПП "прядение" 

Ткацкое производство 

План по производству ПП "планирование" 

Технологические расчеты 
ПП "технологическая подго-

товка" 
Документы на вспомогательные материалы Внешний 

Отделочное производство 

План по производству ПП "планирование" 
Документы на ткань ПП "ткацкое производство" 
Документы на вспомогательные материалы Внешний 

Заявка на крашение 
ПП "технологическая подго-

товка" 

Учет 

Сведения о выработке ПП "прядение" 
Паспорта на куски ткани  ПП "ткацкое производство" 

Сведения о выработке 
ПП "отделочное производст-

во" 
Отгрузка Товарная накладная ПП "учет" 

 
 

Т а б л и ц а  2 
Информационный ресурс Свойства, которые необходимо обеспечить 

Заявка аутентичность, полнота, целостность 
План по производству аутентичность, полнота, своевременность 
Документы на сырье аутентичность, полнота, целостность 
Документы на вспомогательные материалы аутентичность, полнота, целостность 
Паспорт на пряжу аутентичность, полнота, целостность 
Технологические расчеты аутентичность, полнота, своевременность, целостность 
Документы на ткань аутентичность, полнота, целостность 
Заявка на крашение своевременность, целостность 
Сведения о выработке аутентичность, своевременность, целостность 
Паспорта на куски ткани  аутентичность, полнота, целостность 
Товарная накладная аутентичность, полнота, целостность 

 
 
Как видно из табл. 2, наиболее значи-

мыми являются свойства аутентичности и 

полноты. Предложено использовать сле-

дующие способы обеспечения аутентич-

ности: 
1. сравнение формата и структуры ИР с 

эталонными, 
2. сравнение информационных данных 

с допустимыми значениями, 
3. анализ согласованности составляю-

щих ИР. 
4. дублирование и резервное копирова-

ние данных, 
5. использование контрольных сумм с 

исправлением ошибок, 
6. перерасчет вычисляемых данных, 
7. коррекция данных на основе сравне-

ния с данными из других источников, 
8. использование компенсационных 

протоколов передачи и алгоритмов обра-

ботки данных с дублированием или без 

дублирования канала. 
Обеспечение требуемой полноты ин-

формации в целом можно представить 

следующей последовательностью дейст-

вий: 
1. формирование перечня значимых 

свойств объекта, 
2. выделение информации по каждому 

свойству объекта из перечня, 
3. уточнение информационного запроса, 
4. использование дополнительных ис-

точников информации. 
Комплексный подход к обеспечению 

достоверности информации в АСУП тек-

стильного предприятия, включающий в 

себя инвентаризацию ИР, исследование 

информационных потоков, учет специфи-

ки ПП, реализацию различных способов 

обеспечения свойств информации, опреде-

ляющих ее достоверность, позволит повы-
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сить уровень достоверности ИР. Наличие 

множества факторов, определяющих этот 

уровень и динамичность их изменения 

требуют применения инструментальных 

комплексов контроля достоверности ИР, 

например [10]. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

АСУП текстильного предприятия как 

система с множественными информацион-

ными связями и высокой интенсивностью 

информационного обмена подвержена 

воздействию дестабилизирующих факто-

ров, приводящих к нарушению достовер-

ности информации. Возможные искажения 

и ошибки в ИР приводят к нарушениям в 

работе всей АСУП, что обусловливает по-

требность в применении комплексного 

подхода к обеспечению достоверности и 

использовании инструментальных ком-

плексов контроля уровня достоверности.  
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Статья посвящена раскрытию сущности и содержания экономических 

метаресурсов, а также их роли в развитии текстильной промышленности 

региона. Рассмотрены региональные формы экономических метаресурсов 

как в общем виде, так и применительно к современным проблемам разви-

тия текстильной промышленности. 
 
The article is concerned with the study of nature and content of economic me-

ta-resources as well as their role in developing  textile industry in the region. Re-
gional forms of economic meta-resources have been considered both in general 
terms and with regard to the preset-day problems of textile industry development.  

The research has been done in the framework of the state job VlSU 2014 in the 
field of scientific work. 

 
Ключевые слова: экономический метаресурс, регион, текстильная 

промышленность  
 
Keywords: economic meta-resources, region, textile industry. 

 
Устойчивое развитие отечественной 

промышленности и ее секторов на совре-

менном этапе, являясь приоритетной зада-

чей российской экономики, сталкивается с 

множеством проблем и ограничений, кото-

рые могут быть условно разделены на два 

больших блока. Первый связан с обострени-

ем конкуренции в связи с присутствием на 

рынке продукции иностранных производи-

телей и низкими барьерами для их проник-

новения на отечественный рынок. Второй 

блок проблем обусловлен высокой ресурсо-

емкостью производства и низкой эффектив-

ностью процессов изыскания, распределе-

ния и использования экономических ресур-

сов. И если первый блок проблем во многом 

связан с вопросами макроэкономического 

регулирования и международной торговли, 

то решение проблем второго блока относит-

ся в основном к компетенции регионов и 

хозяйствующих субъектов. 
Применительно к вопросам развития 

текстильной промышленности российских 

регионов и первый, и второй блоки про-

блем сопоставимо актуальны, так как, с 

одной стороны, развитие международного 

рынка и вступление в ВТО наводнило Рос-

сийскую Федерацию дешевой импортной 

продукцией, с другой стороны, разрыв хо-

зяйственных связей после распада СССР 

нарушил эффективные цепочки поставки 

сырья для производства различных тканей. 

К негативным факторам развития тек-

стильной промышленности также можно 

отнести частичное или полное разрушение 

кооперационных и интеграционных связей 

в области формирования и использования 

ресурсной базы текстильного производст-

ва. 
Восстановление и наращивание ре-

сурсного потенциала текстильной про-

мышленности на современном этапе воз-

можно только при активном участии ре-

гиональных институтов развития и вне-

дрении новых эффективных инструментов 

управления ресурсными потоками и их 

специфическими системообразующими 

комбинациями, называемыми экономиче-

скими метаресурсами. 
В настоящее время краткие упомина-

ния об экономических метаресурсах име-

ются в работах В.Г. Беломестнова, 

А.В. Гумерова, В.В. Кулибановой, 

Е.А. Кудрявцевой и В.А. Мальцева [1], 
[3…5]. Так, например, В.В. Кулибанова и 

Е.А. Кудрявцева в своих работах относят к 

метаресурсам целую сферу деятельности – 
"маркетинг" [4], что, по нашему мнению, 
не совсем корректно применять к традици-

онным экономическим ресурсам, но может 

быть использовано при формировании ин-

тегрированных рыночно ориентированных 

систем управления предприятием.  
По мнению В.А. Мальцева, информа-

цию можно считать метаресурсом, то есть 

основным фактором производства, вби-
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рающим в себя и труд, и землю, и капитал в 

качестве частного проявления [5]. Согла-

шаясь с автором в отношении важности 

информационных ресурсов, следует отме-

тить, что сущность экономических метаре-

сурсов значительно шире и включает в себя 

различные формы интеграции и комбини-

рования всех видов экономических ресур-

сов территории, что особенно актуально в 

региональном аспекте. 
Наиболее близко к раскрытию сущности 

экономических метаресурсов в своих ис-

следованиях подошел В.Г. Беломестнов, 

который писал, что ресурсное преобразова-

ние затрагивает как отдельные ресурсы (ко-

торые превращаются в новые ресурсы), так 

и формирование новых ресурсов за счет 

инновационной стадии превращения ресур-

сов в метаресурсы. В понимании автора ме-

таресурсы являются стадией объединения 

ресурсных возможностей на этапе иннова-

ций ресурсов [1]. 
Тем не менее, целостного представления 

о сущности и содержании экономических 

метаресурсов социально-экономической 

системы, такой как регион, пока не сфор-

мировано, что требует дополнительного 

исследования. 
Целью работы является раскрытие 

сущности и содержания экономических 

метаресурсов, а также их роли в развитии 

текстильной промышленности региона. 
Важную роль в решении проблем эко-

номического развития региона может сыг-

рать экономический метаресурс как целе-

направленно структурированная и упоря-

доченная система экономических ресурсов 

и совокупность их свойств, представляю-

щая собой такой их набор, комплект или 

комбинацию, которая при совместном ис-

пользовании дает более высокий резуль-

тат, чем по отдельности. При формирова-

нии и эффективном использовании эконо-

мических метаресурсов возникает сначала 

кооперационный эффект, а затем, при на-

личии самоорганизации в системе управ-

ления ресурсами внутри экономического 

метаресурса, – синергетический эффект. 

По сути экономические метаресурсы яв-

ляются соединением системных возмож-

ностей отдельных ресурсов в процессе 

преобразования их характеристик в свой-

ства, идентичные более развитым свойст-

вам первоначальных ресурсов. 
В общем виде применительно к регио-

ну к экономическим метаресурсам могут 

быть отнесены региональные инвестици-

онные площадки, объединяющие в себе 

все виды сопутствующих ресурсов, обес-

печивающих приток инвестиций; объекты 

инфраструктуры, стимулирующие регио-

нальные экономические процессы и соот-

ветствующие ресурсные потоки; системо-

образующие образовательные учреждения, 

интегрирующие в процесс формирования 

трудовых ресурсов целый комплекс эко-

номических ресурсов всех видов, и т.д. 
Применительно к проблемам развития 

региональной текстильной промышленно-

сти к экономическим метаресурсам могут 

быть отнесены: 
– совокупность универсальных и спе-

циализированных логистических центров, 

оптовых баз, торговых сетей и гипермар-

кетов, как инфраструктурный метаресурс, 

объединяющий целый набор объектов ин-

фраструктуры региональных ресурсных и 

текстильных рынков; 
– региональная система подготовки, 

переподготовки и повышения квалифика-

ции специалистов в сфере проектирования, 

производства и обращения товаров тек-

стильной промышленности как образова-

тельный метаресурс; 
– совокупность средств федерального, 

регионального и местного бюджетов, а 

также средств частных инвесторов, на-

правляемых на развитие текстильной про-

мышленности региона как финансовый 

метаресурс; 
– комплекты материальных ресурсов, 

объединяющих логистические цепочки 

"сырье – материалы – полуфабрикаты" для 

текстильного производства, как матери-

альный метаресурс и т.д. 
Рассмотрим роль экономических мета-

ресурсов, используемых для функциони-

рования и развития текстильной промыш-

ленности во Владимирской области. В 

структуре экономики Владимирской облас-

ти (по данным 2012 г.) основную роль иг-

рают обрабатывающие отрасли промыш-
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ленности, доля которых составляет около 

31% [2]. Предприятиями обрабатывающих 

производств региона отгружено товаров 

собственного производства, выполнено ра-

бот и услуг собственными силами на 

238366,9 млн. руб., что в действующих це-

нах на 6,3% больше, чем в 2011 году. Ин-

декс промышленного производства по пол-

ному кругу предприятий составил 101,3%. 

Рост выпуска продукции зафиксирован и в 

текстильном, и швейном производстве 

(124,7%), однако обусловлен он увеличени-

ем по сравнению с предыдущим годом вы-

пуска нетканых материалов, тканей и тек-

стильных изделий технического назначе-

ния, что соответствует общероссийской 
тенденции (рис. 1 –динамика объемов вы-

пуска тканей различных видов в РФ в 2007-
2012 гг.).  

 

 
 

Рис. 1 
 
Положительная динамика выпуска не-

тканых материалов, тканей и текстильных 

изделий технического назначения во Вла-

димирской области обусловлена использо-

ванием инфраструктурных и финансовых 

метаресурсов, в том числе внедрением кла-

стерных механизмов управления регио-

нальной текстильной отраслью. По догово-

ренности между губернатором Владимир-

ской области С.Ю. Орловой и министром 

промышленности и торговли Д.В. Манту-

ровым в ближайшее время из федерального 

бюджета на развитие текстильного класте-

ра будет выделено свыше 90 млн. руб., что 

в совокупности со средствами региональ-

ного бюджета и частными инвестицион-

ными ресурсами формирует перспектив-

ный финансовый метаресурс.  
Этими же решениями во многом обу-

словлена положительная динамика в про-

изводстве одежды, выделки и крашения 

меха (129,8%), которая обеспечена ростом 

объемов производства в ООО "Сударь", 
ЗАО "Собинская швейная фабрика" и ряде 

предприятий малого бизнеса. Увеличился 

выпуск пиджаков (176,4%), головных убо-

ров (170,2%), юбок (106,4%), спецодежды 

(106,1%), костюмов (103,9%).  
В то же время следует отметить, что 

общероссийские системные проблемы тек-

стильной промышленности характерны и 

для Владимирского региона: 
– дискриминационные условия конку-

ренции отечественных товаров с импорт-

ными товарами на внутреннем рынке; 
– изобилие на внутреннем рынке неле-

гальной и контрафактной продукции, не 

облагаемой налогами и пошлинами; 
– отсутствие сбалансированного сырье-

вого рынка;  
– недоступность кредитных ресурсов 

под техническое перевооружение; 
– снижение роли отечественных науч-

но-технологических разработок в развитии 

текстильной промышленности. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

Решение проблем развития и повыше-

ния конкурентоспособности текстильной 
промышленности российских регионов 

требует интегрированного подхода как в 

сфере макроэкономического регулирова-

ния, так и ресурсного обеспечения. Одной 

из форм совершенствования механизмов 

ресурсного обеспечения региональной 

текстильной отрасли может стать форми-

рование экономических метаресурсов. За-

частую в условиях общего ресурсного де-

фицита только интеграция и целенаправ-

ленное упорядочение имеющейся ресурс-

ной базы позволяет сохранить приоритет-

ные и социально значимые для региона 

промышленные предприятия, а также при-

влечь дополнительные инвестиции.  
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В статье сотрудничество рассматривается как стратегический ресурс 

успешного развития предприятий текстильной промышленности. В ма-

териале сделан акцент на сотрудничестве конкурентов, выделены его ти-

пы,  определены критические факторы успеха для успешного сотрудниче-

ства предприятий текстильной промышленности. 
 
In the article the cooperation is seen as a strategic resource for the successful 

development of the enterprises of the textile industry. The article focuses on the 
cooperation of competitors, its types, identified critical success factors for success-
ful cooperation of enterprises of textile industry. 

 
Ключевые слова: сотрудничество, предприятия текстильной промыш-

ленности, сотруенция. 
 
Keywords: cooperation, the textile industry, coopetition. 

 
В условиях "новой индустриализации" 

сотрудничество (межфирменное взаимо-

действие) есть неотъемлемая часть эконо-

мики. В настоящее время сотрудничество 

– это не только часть экономики, но и кон-

цепция управления развитием бизнеса или 

стратегия экономического развития пред-

принимательства. Сотрудничество пред-

приятий текстильной промышленности 

нами рассматривается как объективный и 

многоаспектный процесс нелинейного ха-

рактера, имеющий в содержании и форме 

осуществления противоречия, включаю-

щий совокупность финансово-эконо-
мических, социальных, правовых и других 

http://vladimirstat.gks.ru/wps/%20wcm/connect/rosstat_ts/
http://vladimirstat.gks.ru/wps/%20wcm/connect/rosstat_ts/
mailto:natalya.polzunowa@yandex.ru


№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 98 

взаимодействий, обусловленных реальной 

действительностью и корректируемых ею.  
В процессе сотрудничества предпри-

ятия не только  реализуют контактную 

функцию, которая позволяет им развивать 

и поддерживать отношения друг с другом, 

которые в конечном счете сказываются на 

их системной гибкости и адаптивности, но 

и создают ценность друг для друга. Каж-

дая компания в итоге получает выгоду от 

сотрудничества. 
Совместная деятельность предприятий 

текстильной промышленности позволяет 

участникам достигать эффекта масштаба 

за счет объединения активов и научных 

разработок, реализовывать в жизнь доро-

гостоящие инновационные проекты, по-

вышать совместный уровень конкуренто-

способности в борьбе с зарубежными ком-

паниями на национальном и международ-

ном рынках, развивать собственное произ-

водство и завоевывать новые рынки. 

Слишком слабый уровень сотрудничества 

может повредить реализации общих целей, 

а излишняя прозрачность организационной 

структуры – ослабить позицию одной из 

партнерских фирм.  
Сотрудничество с позиций решения 

проблем предприятий текстильной про-

мышленности базируется на следующих 

принципах: 
а) равноправный и долговременный ха-

рактер отношений между партнерами по 

сотрудничеству; 
б) справедливое распределение рисков и 

дохода между участниками сотрудничества; 
в) совместная заинтересованность 

партнеров в достижении конечных резуль-

татов сотрудничества. 
Любой процесс сотрудничества может 

иметь пирамидальную модель описания, 

включающую в себя, как минимум, 1 – 
цель межфирменного партнерства, 2 – раз-

рабатываемую стратегию, 3 – тактику 

взаимодействия, 4 – совокупность комби-

наций форм и методов сотрудничества, 

базирующихся на соответствующих дейст-

виях и нормах. Стоит заметить, что на 

первых временных этапах сотрудничества 

в рамках этого процесса одна сторона бу-

дет явно доминировать. В дальнейшем, для 

эффективного процесса, они должны вы-

ступать как равные партнеры. 
Сотрудничество предприятий-конку-

рентов менее устойчиво, чем партнерство 

неконкурентов. Партнерские отношения 

неконкурентов выглядят более предпочти-

тельными, если в процессе участвуют 

субъекты, равные по экономическому по-

тенциалу. В ходе такого сотрудничества 

происходит более интенсивное освоение 

новых видов хозяйственной деятельности, 

сближение различных экономических сек-

торов для образования новых рыночных 

ниш, обеспечивается взаимная поддержка 

партнерских структур, возможность ус-

пешного использования пространственно-

го ресурса в целях более рационального 

размещения производства, решения вопро-

сов снабжения, сбыта продукции, финан-

сового обеспечения и т.д. Однако в на-

стоящее время условия среды таковы, что 

фирмы-конкуренты вынуждены прибегать 

к более плотному взаимному сотрудниче-

ству. 
Все больше научных исследований 

изучают процессы сотрудничества фирм-
конкурентов. Среди исследователей можно 

выделить A.Brandenburger, P. Ritala, M. 
Zineldin, Y.Luo, Б.С. Жихаревича. В на-

стоящее время все чаще используется но-

вый термин  "сотруенция". Этот неологизм 

призван обозначить кооперационную кон-

куренцию [1, с. 4]. С нашей точки зрения 

сотруенция представляет собой корпора-

тивную стратегию, сочетающую в себе 

элементы конкуренции и сотрудничества 

одновременно. В зависимости от их соче-

тания можно выделить различные виды 

моделей сотрудничества конкурентов.  
 

 
 

Рис. 1
1 

                                                           
1 Переведено и адаптировано автором. 
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Согласно модели, предложенной Luo 
Y. (2004), выделяется 4 типа сотрудниче-

ства конкурентов, что представлено на 

рис. 1 [4, с. 437].  
Наиболее устойчивое конкурентное 

преимущество из всех представленных 

моделей  позволяет достичь модель "парт-

нера", так как получаемые выгоды исполь-

зуются в целях удовлетворения реализуе-

мых концепций и принятых ценностей 

между двумя хозяйствующими субъекта-

ми. В этом типе сотрудничества более все-

го реализуются нормы саморегулирования: 
такие как норма доверия, норма взаимоза-

интересованности, норма ответственности. 

Более высокий в этом типе сотрудничества 

и уровень культуры.  
Не менее интересна и модель поведе-

ния "адаптера", которая построена на на-

хождении баланса между конкурентными 

действиями и партнерскими взаимодейст-

виями одновременно. 
Эффективное сотрудничество в рамках 

сотруенции  зависит  от  ряда факторов. 

К.-С. Чин (Chin) выделил семь критиче-

ских факторов успеха, сгруппировав их в 

три категории и разделив факторы на клю-

чевые составляющие (табл. 1 – [3, с. 442]
2). 

Успешность функционирования парт-

нерских объединений в текстильной про-

мышленности  зависит от ряда факторов: 

во-первых, подбор потенциального парт-

нера, который включает обязательно ана-

лиз и оценку конкурентных позиций, клю-

чевых компетенций, совместимости целей, 

во-вторых, использование человеческого 

ресурса с его интеллектуальным потен-

циалом как основного источника обеспе-

чения результативности совместной дея-

тельности, в-третьих, совместная выработ-

ка и корректировка стратегии, процесса 

принятия и реализации решения и т.д. 
Нельзя не отметить значимость доверия 

в развитии отношений сотрудничества 

между партнерами. И здесь интересными 

являются результаты исследования уровня 

доверия между предпринимателями. Так, 

средний уровень доверия к предпринима-

тельским организациям был оценен в 3,41 

балл из 7 возможных. Такой результат по-

зволяет констатировать, что доверие пред-

принимателей к предпринимательским 

структурам и предприятиям преимущест-

венно оценивается как доверие среднего 

уровня [2, с. 294…295]. 

Т а б л и ц а  1  
Категории Факторы Составляющие 

Приверженность ме-

неджмента 

Топ-менеджмент 
видение и миссия 
политика и стратегия 
распределение ресурсов 

Долгосрочные обязательства 
взаимная адаптация сильных и слабых 
долгосрочные соглашения 
периодический анализ 

Организационное обучение 
организационные мотивации 
заинтересованность сотрудников 

Развитие отношений 

Развитие доверия 
общая цель; 
взаимная адаптация организационной культу-

ры 

Знания и разделение рисков 
идентификация знаний 
эффективный обмен знаниями 
эффективное разделение рисков 

Управление коммуника-

циями 

Поддержка информационной 

системы 
обмен данными 
эффективная координация 

Конфликт систем управления 
конфликт процессов разрешения 
мониторинг конфликтов и совершенствование 

 
При осуществлении межфирменного 

взаимодействия  предпринимательских 

структур   текстильной   промышленности  
______________ 

2 Переведено и адаптировано автором. 

необходимо учитывать следующие свойст-

ва и закономерности: 
– на выбор и обоснование того или 

иного логико-содержательного базиса 

взаимодействия влияют цели и задачи. 
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Они определяют институциональные ос-

новы, в частности, вид, структуру и меха-

низм взаимодействия, результатом кото-

рых будет более эффективное выполнение 

комплекса определенных задач; 
– в ходе сотрудничества должны про-

являться новые интегративные качества, 

которые формируются через взаимодейст-

вие субъектов, не разрушая их свойств и 

особенностей;  
– содержательная и процедурная сто-

роны процесса взаимодействия должны 

формироваться в единстве с необходимым 

учетом дезинтегрирующих и дестабилизи-

рующих факторов в интегративном целом: 

энтропийности, нелинейности, несводимо-

сти, непропорциональности соотношения 

общего и частного. 
Сотрудничество конкурентов особенно 

значимо для инноваций в промышленно-

сти, в том числе и текстильной, которые в 

современных условиях, как правило, яв-

ляются результатом взаимодействия раз-

личных субъектов (фирм, университетов, 

общественных, финансовых организа-

ций ...), вступающих в формальные и не-

формальные партнерские взаимоотноше-

ния. Большой потенциал заложен в сотру-

енции и в отношении развития стратегиче-

ского управления. 
Таким образом, в сотрудничестве как 

конкурентов, так и не конкурентов, зало-

жен  большой стратегический потенциал 

развития предприятий текстильной про-

мышленности.  
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Натуральные ткани и изделия из них всегда пользовались и будут поль-

зоваться высоким потребительским спросом как на внутренних, так и на 

внешних рынках. Выпускающая их текстильная промышленность процве-

тала в царские времена и имела высокую репутацию за рубежом. Однако в 

период директивной экономики ее развитию уделялось мало внимания. Бо-

лее ста лет она функционирует в основном благодаря потенциалу, создан-

ному в ХІХ в., и теперь находится на грани выживания. Уроки ретроспек-
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тивы и славное историческое протфолио убеждают в необходимости об-

ратить внимание на текстильную промышленность как забытую и ныне 

неосвоенную "точку роста" региональной экономики. 
 
Natural fabrics and products from them used and will always be in a great con-

sumer demand, as in internal, so foreign markets. The textile industry letting out 
them prospered in imperial times and had high reputation abroad. However in the 
period of directive economy not enough attention was paid to its development. 
More than hundred years it functions generally thanks to the potential created in 
ХІХ of century, and now is on the verge of a survival. Lessons of a retrospective 
and nice historical portfolio convince of need to pay attention to the textile industry 
as forgotten and nowadays undeveloped "growth point" regional economy. 

 
Ключевые слова: историческое портфолио отрасли, "текстильный 

крест", кадровый донор, льняной кластер. 
 
Keywords: historical portfolio of branch, "textile cross", personnel donor, 

linen cluster. 
 
Актуальность возрождения текстиль-

ной отрасли экономики в настоящее время 

не подвергается сомнению. Промышлен-

ность Владимирской области, как и России 

в целом, переживает затяжной период пе-

репутья и самоопределения. Ее социали-

стически ориентированная структура была 

разрушена в начале 90-х гг. ХХ в., а ры-

ночная так и не создана почти за 25-летний 

период бесконечных реформ. Охлаждение 

отношений Европы к России в связи с по-

литическими событиями на Украине за-

ставляют задуматься о необходимости 

формирования конкурентоспособной оте-

чественной индустрии. Очевидно, настало 

время со всей ответственностью, взвешен-

но подойти к построению отраслевой 

структуры новой промышленности регио-

на, объективно оценив его преимущества, 
возможности, шансы и риски, не сбрасы-

вая при этом со счетов располагаемый по-

тенциал, традиции и уроки ретроспектив-

ного опыта. Представляется важным обра-

тить внимание политиков и сити-
менеджеров на текстильную отрасль эко-

номики Владимирской области. Немало 

аргументов в пользу того, что эта отрасль 

может стать весьма привлекательной 

для бизнеса и перспективной для экономи-

ки региона. 
Рассмотрим некоторые моменты из ис-

торического портфолио текстильной про-

мышленности. Исстари на Владимирщине 

в деревенских домашних хозяйствах вруч-

ную выращивали и перерабатывали лен, 

делали из него пряжу, ткали и отбеливали 

льняные ткани. Каждая крестьянка владела 

таким ремеслом и была для своей семьи 

пряхой, ткачихой и швеей. Льняные одеж-

ды сохраняли людей от зноя, холода и бо-

лезней. Льняные власяницы носили свя-

тые. 
В ХІХ в. текстильная отрасль играла 

лидирующую роль в экономике Влади-

мирской губернии, обеспечивая ее конку-

рентоспособность, как принято говорить 

ныне. Продукция мануфактурных фабрик 

имела мировое признание. Среди многих 

текстильных предприятий наиболее слави-

лось Куваевское ситце-набивное мануфак-

турное товарищество, которое производи-

ло ситец, сатин и другие хлопчатобумаж-

ные льняные ткани. Фабрика была осна-

щена самым прогрессивным по тем време-

нам оборудованием, которое выписыва-

лось из Англии, Франции, Германии и рус-

ских заводов. Даже план строительства от-

бельного цеха был получен из Англии.
1 

"Куваевские" ткани были отмечены золо-

                                                           
1 Фабрика Вознесенского посада 2-ой гильдии куп-

ца Харлампия Ивановича Куваева // Губернские 

ведомости // Владимирский архив.  Материалы для 

статистики и этнографии. Владимир, 1865. 

№ 51648. С. 323. 
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тыми медалями на Московской Всерос-

сийской выставке в 1882 г., Луизвилльской 

выставке в Америке в 1885 г., Парижской 

Всемирной выставке во Франции в 1889 г., 

Чикагской Всемирной выставке в Америке 

в 1893 г., бронзовой медалью на Фила-

дельфийской выставке в Америке в 1876 г.   
На современном этапе текстильная 

промышленность Владимирской области 

находится на грани выживания, хотя с 

2012 г. наметилось заметное оживление. 

Количество текстильных и швейных про-

изводств ежегодно уменьшается. В 2012 г. 

функционировали 333 таких производства, 

что составляло 9,3% от общего числа об-

рабатывающих производств области. За 

период 2003-2011 гг. в отрасли наблюдал-

ся спад общего объема производства в 

среднем на 3%, но в 2012 г. получен рез-

кий прирост на 24,7% за счет активизации 

льняных производств. В 2012 г. среднего-

довая производственная мощность по про-

изводству льняного суровья использова-

лась на 73%, а хлопчатобумажного – на 

51%, что соответственно  в 1,9 раза больше 

и на 28% меньше против уровня 2009 г.  

[1: 2013, с. 283, 287; 2: 2013, с. 120]. По 

причине спада производства среднегодо-

вая численность работников резко снижа-

ется в среднем на 8…10% в год. В 2008 г. 

она составила всего 13,1 тыс. человек, или 

6,4% от численности занятых в обрабаты-

вающих производствах, и 1,9% в экономи-

ке региона в целом [1: 2012, с. 86]. Общая 

рентабельность текстильной и швейной 

продукции в периоде 2004-2008 гг. варьи-

ровала от – 1,1% до + 2,3%. В 2007 г. от-

расль из зоны убытков "перекочевала" в 

зону прибыли, и в 2008 г. сальдированная 

финансовая прибыль составила 34,6 млн. 

руб. [1:2009, с. 293].
2 Следует признать 

справедливую заслугу в этом менеджеров, 

которые не опустили руки в невероятно 

сложных условиях и не устают искать пу-

ти спасения необходимых экономике и 

людям производств. 
Аналогичное состояние переживают и 

другие отрасли промышленности. Этому 

                                                           
2 Данные приводятся по текстильному и швейному 

производствам, так как в статистических сборниках 

они не разделяются. 

положению даются общие объяснения: 

низкий уровень конкурентоспособности 

российской продукции, сырьевая направ-

ленность экономической политики и т.д. 

Однако, на наш взгляд, за этими отговор-

ками порой вуалируется истинная причина 

бедствия отечественной текстильной про-

мышленности, которую позволили 

вскрыть результаты ретроспективного 

анализа за период 1913-2012 гг. 
Представим ретроспективный взгляд на 

проблемы развития текстильной отрасли. 

В начале ХХ в. текстильная промышлен-

ность была одной из самых развитых и 

приоритетных отраслей Владимирской 

экономики. В 1920 г. на долю занятых в 

легкой промышленности
3 приходилось 

57,2% всех занятых в промышленности 

области. В течение последующих 70 лет, в 

годы господства директивной экономики, 

эта доля сократилась до 19,6% [4, с.35], а к 

2012 г., в период рыночных реформаций, – 
до 6,4% [1;2012, с. 86; 1:2009, с. 293]. Од-

новременно доля занятых в машинострое-

нии возрастала от 22,5% в 1920 г. до 54,2% 

в 1990 г.  
На графике образовался "текстильный 

крест" (рис. 1 – динамика доли занятых в 

отраслях промышленности Владимирской 

области в период 1920-1992 гг.). Очевидно, 

что в становлении и развитии владимир-

ского машиностроения текстильная про-

мышленность выполняла функцию "кад-

рового донора". Квалифицированные ра-

бочие фабрик и наиболее трудоспособная 

молодежь из поселков, сел и моногородов 

мигрировали в крупные города и трудо-

устраивались на заводы. Трудовой потен-

циал последних прогрессивно возрастал в 

ущерб текстильным предприятиям (табл. 1 
– сопоставление динамики численности 

специалистов с высшим и средним специ-

альным образованием в машиностроении и 

металлообработке и текстильной промыш-

ленности Владимирской области в период 

1965-1990 гг. [4, с. 42], тыс. человек). 
 

                                                           
3 В статистических сборниках текстильная про-

мышленность учитывалась в составе легкой про-

мышленности и занимала в ней существенно пре-

обладающую долю. 
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Рис. 1 
 

Т а б л и ц а  1  
Перечень отраслей 

промышленности 
1965 г. 1975 г. 1985 г. 1990 г.  

Машиностроение и 

металлообработка 
18,3 37,8 55,6 58,5 

Текстильная про-

мышленность 
5,1 7,1 8,3 8,2 

 
В условиях кадрового оттока предпри-

ятиям все же удавалось существенно нара-

щивать объемы производства тканей за 

счет автоматизации текстильных произ-

водств. Однако в условиях рынка дефицит 

квалифицированных кадров стал для них 

самым мощным разрушительным факто-

ром.  

 
 

Рис. 2 

В 2012 г. объем выпуска хлопчатобу-

мажных тканей в 2 раза, а льняных в 3 раза 

меньше по сравнению с их выпуском в 

1913 г.! (рис. 2 – динамика выпуска хлопча-

тобумажных, льняных и шелковых тканей в 

текстильной промышленности Владимир-

ской области в период 1913-2012 гг.). 
Руководствуясь методом исторической 

аналогии, были построены и сопоставлены 

графические тренды динамики доли занятых 

в легкой промышленности Владимирской 

области, России и США (рис. 3 – динамика 

доли занятых в легкой промышленности 

Владимирской области, СССР и США в пе-

риод 1920-2010 гг.). Траектории трендов 

оказались идентичными, но с временным 

лагом отставания Владимирской области от 

США в 40 лет (отрезок [АВ] на рис. 3).  
 

 
 

Рис. 3 
 
Стали очевидными политические моти-

вы распределения трудовых ресурсов в 

промышленности области, обусловленные 

распространенной в те годы идеологией 

соревнования с американской экономикой 

под лозунгом "догнать и перегнать!". Од-

нако динамика занятости в американской 

экономике в полной мере определялась 

ростом частной экономической эффектив-

ности, достигаемой за счет автоматизации 
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производств, в то время как в России ди-

намики показателей определялись полити-

ческими решениями, а структурно непро-

зрачная общехозяйственная экономическая 

эффективность вуалировала неэффектив-

ные решения. Внедренная рыночная сис-

тема обнаружила сокрытые под общехо-

зяйственной вуалью процессы разрушения 

некогда прогрессивной отрасли экономи-

ки, которая более ста лет функционирует 

благодаря потенциалу, сформированному 

в ХІХ в. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
В заключение необходимо сказать о ре-

альных перспективах развития текстиль-

ной отрасли экономики.  
1. Льняные ткани – натуральный при-

родный продукт, обладающий многочис-

ленными полезными для здоровья эффек-

тами. Внутренние и внешние рынки не на-

сыщены этой продукцией. На нее всегда 

высокий спрос. Производство льняных 

тканей и изделий из них могло бы стать 

привлекательным для экономики Влади-

мирской области. В регионе имеются: бла-

гоприятные климатические условия для 

возделывания льна, обширные сельскохо-

зяйственные угодья, функционирующие 

текстильные предприятия, обученный пер-

сонал, рынки сбыта продукции, славное 

историческое портфолио. 
2. На наш взгляд, интерес представляет 

идея создания льняных кластеров, в кото-

рые можно было бы объединить деятель-

ность фермерских хозяйств и сельскохо-

зяйственных предприятий, выращивающих 

и перерабатывающих лен; Владимирского 

тракторного завода, обеспечивающего их 

техническими средствами; комбинирован-

ных и специализированных текстильных и 

швейных производств; станкостроитель-

ных предприятий, обеспечивающих их 

оборудованием; магазинов и государст-

венных организаций, удовлетворяющих 

запросы потребителей; образовательных 

учреждений, осуществляющих подготовку 

кадров, многочисленных субъектов инфра-

структуры и всех других стейкхолдеров. 

Одновременно будет решена проблема 

создания рабочих мест в моногородах, по-

селках, селах, деревнях. 
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верности информации  в автоматизированных системах управления 

ткацким производством, основанный на принципах системной динамики и 
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The article presents an approach to solving the problem of increasing information's 

reliability in automated control systems of weaving production, based on the principles 
of systems dynamics and cognitive modeling. 
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* Научная публикация подготовлена в рамках государственного задания ВлГУ №2014/13 на выполнение госу-

дарственных работ в сфере научной деятельности. 

Типовыми этапами производственного 

цикла ткацкого предприятия в соответст-

вии с [1] и др. являются: выбор и обосно-

вание ассортимента; определение характе-

ристик пряжи, нитей и волокна; определе-

ние основных параметров строения тка-

ней; обоснование выбора технологическо-

го процесса; обоснование выбора техноло-

гического оборудования; заправочный 

расчет ткани; расчет паковок; расчет отхо-

дов; выбор и расчет технологических па-

раметров; расчет плановых остановов обо-

рудования по переходам ткацкого произ-

водства; техническое нормирование и т.п. 
В процессе управления предприятием 

генерируется и используется большое ко-

личество разноплановых информационных 

ресурсов. При этом, как на любом произ-

водстве с полным циклом, можно выде-

лить типовые управляющие процессы и 

операции по учету (с акцентом на ткацкое 

производство [2] и др.): 
- в разрезе снабжения: управление за-

купками сырья, материалов и готовых из-

делий (создание, группировка заказов, вы-

бор поставщиков, определение приорите-

тов), учет по партиям, контроль качества и 

т.д.; 
- в разрезе управления складскими за-

пасами: ведение товарной номенклатуры, 

инвентаризация, корректировка складских 

остатков, перемещения как внутри склада, 

так и между складами, цехами, торговыми 

точками и т.д.; 
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- в разрезе продаж и отгрузок: форми-

рование прайс-листов, систем скидок, ве-

дение заказов, расчет даты отгрузки гото-

вой продукции, резервирование на складе 

с учетом приоритетов, массовая корректи-

ровка заказов, проверка кредитного лими-

та и т.д.; 
- в разрезе управления производством: 

детальный учет использованного сырья и 

материалов, времени по каждой производ-

ственной операции, технологические кар-

ты и т.д. 
Рассмотрим проблемы в системе авто-

матизации управления предприятием. 
При таком многообразии процессов в 

работе [3], а также в многочисленных ана-

литических обзорах по состоянию пред-

приятий текстильной отрасли отмечается: 
- низкое качество и скорость докумен-

тооборота. Это связано с явлением "лос-

кутной автоматизации" на предприятиях и 

вкладыванием инвестиций в первую оче-

редь в новые технологические линии и 

станки; 
- доминирующим продуктом на рынке 

является 1С, решающий проблемы учета, 

но лишь частично решающий задачи 

управления и прогноза; 
- отмечается низкая сетевая и компью-

терная оснащенность, низкий уровень 

компьютерной грамотности, нет ком-

плексного видения ситуации на предпри-

ятии в режиме "онлайн"; 
- в большинстве случаев – отсутствие 

единого электронного архива – базы зна-

ний предприятия, в результате предпри-

ятие попадает в зависимость от конкрет-

ных специалистов, нарушается преемст-

венность знаний, накопление знаний, пе-

реобучение и т.д. 
В информационном обеспечении циклов 

производства всегда имеют место риски. 
Исследования в области повышения 

достоверности, доступности информации и 

снижения рисков в автоматизированных 

системах управления предприятиями ве-

дутся в разных направлениях [4…6] и др. 

В работе [7] отмечается, что одним из 

важнейших элементов,  необходимых для 

эффективного выявления и управления 

рисками, являются каналы коммуникации, 

позволяющие оперативно обмениваться 

информацией. Также в связи с тем, что 

информация может поступать из разных 

источников, необходимо учитывать, что 

она может быть недостоверной, неточной 

или неверно истолкованной. Качество ин-

формации, как минимум, должно оцени-

ваться: на адекватность; актуальность; 

точность; достоверность источника. Все 

это порождает неуверенность в качестве 

информации, на основе которой специали-

сты предприятия должны принимать 

управляющие решения. 
Одним из способов решения проблемы 

понимания реальной ситуации в области 

достоверности источников информации и 

используемых информационных ресурсов 

может стать система оценки и прогнозиро-

вания рисков недостоверности источников 

информации для АСУП ткацкого предпри-

ятия. Согласно модели качества информа-

ционной системы (Rodriguez & Casanovas, 

2010), приведенной в [8], можно выделить 

основные классы элементов в системе, оп-

ределяющие качество, а значит и влияю-

щие на достоверность информационных 

ресурсов. Объединив эти классы элемен-

тов с классом информационных источни-

ков и определив критерии, по которым 

можно получить количественную или ка-

чественную (в понятиях нечеткой логики) 

оценку взаимодействия элементов и силы 

влияния друг на друга, получим следую-

щую когнитивную карту (рис. 1 – схема 

взаимного влияния классов элементов, вы-

раженных в описанных метриках, в управ-

ленческой деятельности предприятием и 

информационной системы). 

На рис. 1: j jU , j 0..6,U [ 1,1]   – это 

возмущающие воздействия на элементы 

системы со стороны внешней среды либо 

специальные меры, направленные на из-

менение ситуации в работе системы, 

i ir ,i 1..26,r [ 1,1]    – это весовые коэффи-

циенты, отражающие силу влияния одного 

параметра на другой, в которых знак ми-

нус указывает на обратно пропорциональ-

ную силу влияния. 
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Рис. 1 
 
S, IS, IR, MS, BP, SW, HW – критерии, 

описанные на рис. 1 и задающиеся в долях 

процентов от 0 по 1. Начальные оценки 

критериев можно получить, имея: дерево с 
экспертными оценками уверенности в ис-

точниках информации, используемых на 

предприятии;  дерево оценки уверенности 

в сохранности/неподверженности угрозам 

источников информации; квалификацион-

ные оценки сотрудников с точки зрения 

работы с информационными системами; 

результаты аудита ПО, технических 

средств; оценка зрелости системы управ-

ления по известным методикам и между-

народным стандартам; оценка стандарти-

зации бизнес-процессов; вероятностные 

оценки влияния/активности внешней сре-

ды через jU . Анализ сценариев развития 

ситуации на предприятии и оценка рисков 

могут быть выполнены с применением ап-

парата импульсного моделирования [9]. 
Другой подход основан на системной 

динамике, и в частности, в работе [10] 

представлены обширные исследования и 

описания моделей системной динамики 

для различных сценариев в биофизике. 

Для оценки рисков недостоверности ис-

точника информации возможно применить 

модификацию модели Вольтерра с учетом 

ограниченности субстрата в форме Моно и 

учетом самоограничения максимального 

значения [10, c. 28]. При этом из базовой 

когнитивной карты возьмем для анализа 

пока три параметра IR, IS и MS, так как BP 
зависит от MS, а влияние SW и HW может 

быть учтено в поправках значений коэф-

фициентов в уравнении IR. В ходе экспе-

риментов была определена следующая 

форма системы дифференциальных урав-

нений: 
 

2
2

2
0

2
1

d(IR) B MS IR
=IR IS+ -E IR +U ,

dt (1+p MS)

d(IS) D IS IR
=IS MS- -M IS +U ,

dt (1+p IS)

d(MR) K IR MS
=-MS IR+ -L MS +U .

dt (1+p IR)

  
 



  

 


  
 



 

 
Первый и третий члены отвечают за 

самоограничение значений IR, IS, MS. 
Вторые члены уравнений регулируют ско-

рость роста значений IR, IS, MS с коэффи-

циентами B [ 1,1],D [ 1,1],K [ 1,1]      , 
коэффициент пологости p [0,1] . 
E [0,1],M [0,1],L [0,1]    – коэффициен-

ты в третьих членах уравнений, отвечаю-

щих за срабатывание системного фер-

хюльстовского фактора. Начальные усло-

вия задаются, исходя из ситуации на пред-

приятии. Представленная система была 

реализована в среде AnyLogic.  
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Рис. 2 
 
На рис. 2 представлен фрагмент экспе-

римента, отражающий варьирование пара-

метров системы и  реакции прогнозируе-

мых значений критериев на изменения, по 

оси абсцисс – модельное время, по оси ор-

динат – IR, IS, MS. Настройка данной сис-

темы под особенности конкретного пред-

приятия позволит получить инструмент 

для прогноза развития ситуации и оценки 

рисков в области информационного обес-

печения. Кроме того, предложенная мо-

дель может стать частью автоматизиро-

ванной системы мониторинга и контроля 

источников информации для системы 

управления предприятием.  
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В статье рассматривается алгоритм принятия управленческого решения 

при формировании товарной политики горизонтально-интегрированной тек-

стильной компании, направленный на увеличение экономической стоимости 

компании за счет использования компетентностной модели. 
 
This article presents management decision algorithm in the formation of mar-

ketable  policy horizontally-integrated textile company, aimed at increasing the 
economic value of the company through the use of a competency model. 
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Ключевой проблемой текстильной от-

расли с точки зрения маркетинговой со-

ставляющей является низкая конкуренто-

способность отечественной продукции, 

связанная с имеющимися проблемами  

управления в условиях многофакторных 

изменений экономических условий, необ-

ходимостью адаптации к развитию отрас-

ли, изменениям требований покупателей. 

Конечной целью совершенствования сис-

темы управления продуктовым портфелем 

становится соответствие продукции диф-

ференцированным потребностям рынка, 

экономическая стабильность и успешное 

позиционирование предприятия на рынке. 

Ориентация российского текстильного 

бизнеса на общемировые тренды форми-

рования спроса при очевидном значитель-

ном отставании дизайнерской составляю-

щей, интенсивная конкурентная среда 

принципиально меняют подходы к разра-

ботке и принятию управленческих  реше-

ний в области формирования и реализации 

товарной политики. 
Предлагаемая модель принятия реше-

ния при формировании и реализации то-

варной политики горизонтально-
интегрированных компаний является сис-

темной моделью последовательного пре-

образования исходной информации и при-

нятия управленческих решений, позво-

ляющей скоординировать действия всех 

участников процесса для достижения об-

щей цели (рис. 1 – алгоритм процесса 

формирования и реализации товарной по-

литики на основе системного и компетент-

ностного подхода).  
 

mailto:tasha-ti@yandex.ru
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Рис. 1 
 
Процесс последовательного преобразо-

вания исходной информации о текущем 

состоянии и тенденциях развития конъ-

юнктуры рынка содержит контуры обрат-

ной связи. Это позволяет возвращаться к 

любому предшествующему этапу для осу-

ществления корректирующих управленче-

ских воздействий на процесс формирова-

ния товарной политики при изменениях во 

внутренней или внешней среде. Благодаря 

наличию контуров обратной связи предла-

гаемая системная модель формирования 
товарной политики предприятия становит-

ся гибкой, что позволяет быстро реагиро-

вать на изменения, происходящие во внут-

ренней и внешней среде, и быстро выраба-

тывать управленческие решения в процес-

се реализации товарной политики пред-

приятия.  
Использование системного подхода да-

ет возможность представить процесс при-

нятия решения как множество взаимосвя-

занных процедур, ориентированных на по-

вышение стоимости компании на рынке. 
Выполнение процедур каждого этапа при-

водит к получению конкретного результата 

(например, сформированной команде проек-

та, разработанной программе мероприятий), 
и при изменении внешней среды возможно 

адаптировать полученный результат под из-

менившиеся требования, что соответствует 

специфике рынка, выделенной в работе, и 

значительно сокращает время принятия ре-

шения. При этом в предлагаемой модели 

учтены все традиционные этапы процесса 

принятия управленческих решений, но их 

результаты используются как входная  ин-

формация, учет которой позволяет повысить 

эффективность управленческих решений.  
1-й этап. На основе комплексного ана-

лиза проблемной ситуации определяются 

цели товарной политики предприятия. В 

качестве стратегической цели товарной 

политики так же, как и цели горизонталь-

но-интегрированных компаний, является  

повышение стоимости предприятия [1].  
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2-й этап. Создание команды проекта на 

основе компетентностного подхода.  
При апробации методики для формиро-

вания команды проекта построения товар-

ной политики предприятия текстильной 

промышленности выявлены профессио-

нальные компетенции сотрудников, пред-

ставленные на рис.2 – система профессио-

нальных компетенций при формировании 

товарной политики.  
 

 
 

Рис. 2 
 
Предложенная в работе структура ком-

петенций сотрудников, востребованных 

при формировании товарной политики 

компаний, учитывает одну из отраслевых 
особенностей – необходимость принимать 

обоснованные управленческие решения 

при частой смене внешних условий. Выде-

ленные компетенции (знание особенностей 

рынка и продукта, ответственность за при-

нятые решения, креативность, стрессо-

устойчивость, умение выдвигать конст-

руктивные решения и др.) позволяют фор-

мировать команду проекта из сотрудников, 

способных работать в  таких условиях. 
На разных этапах формирования товар-

ной политики необходимо использовать 

различные компетенции из приведенного 

перечня. Задачу формирования необходи-

мого набора профессиональных компетен-

ций можно решать с помощью матричного 

метода (адаптация метода "меню компе-

тенций"). 
3-й этап. Системный анализ информа-

ции, необходимой при формировании то-

варной политики предприятия. Поиск ин-

формации, необходимой для принятия ре-

шения, проводится на основе сформиро-

ванных карт знаний.  

4-й этап. Выбор критериев оценки эф-

фективности товарной политики. Эффек-

тивность товарной политики предлагается 

оценивать с помощью модифицированного 

критерия EVA (экономической добавлен-

ной стоимости).  
В работе предложен подход оценки ин-

декса социальной добавленной стоимости 

(ИСДС) компании, составленный на осно-

вании методики IC Rating. Особенностью 

применяемого подхода является то, что он 

позволяет структурировать компетенции и 

знания сотрудников применительно к 

ключевому процессу управления компани-

ей: формирование товарной политики.   
Индекс социальной добавленной стои-

мости позволяет оценить, насколько может 

быть увеличена стоимость компании по 

сравнению со средней компанией на рынке 

за счет более эффективного использования 

профессиональных компетенций сотруд-

ников при решении проблемы формирова-

ния и реализации товарной политики 

(табл. 1 – значение показателей ИСДС). 
Значения показателей ИСДС получены на 

основании экспертного опроса участников 

рынка в ходе консалтинговой практики 

автора.  
Т а б л и ц а  1 
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Показатель 
Условное обо-

значение 
Эталонное 
значение 

Показатели ИСДС 
высокие средние низкие 

Степень соответствия профес-

сиональным компетенциям на 

этапах формирования товарной 

политики 

К1 100% 99...80% 79...60% 59...40% 

Доля сотрудников, имеющих 

опыт решения схожих ситуаций 
К2 70% 70...50% 49...20% 19...0% 

Степень соответствия информа-

ционных потоков  компании 

стандартам системы управления 

(методологии ISO-9001) 

К3 100% 99...80% 79...60% 59...40% 

 
 
Расчетная формула индекса добавлен-

ной социальной стоимости: 
 

ИСДС min(К1,К2,К3)/100% .  (1) 
 
Использование минимального значения 

коэффициентов позволяет учесть факторы 

риска при оценке показателей, так как 

оценка проводится группой экспертов и 

усложнение процедуры не оправдано. 
Применение ИСДС позволяет скоррек-

тировать значение критерия  EVA с учетом 

уровня развития профессиональных ком-

петенций сотрудников и получить инте-

гральный коэффициент эффективности то-

варной политики: 
 

Инт.EVA EVA (1 ИСДС)   .     (2) 
 
Положительная динамика фактическо-

го значения интегрального критерия EVA 

свидетельствует о том, что товарная поли-

тика предприятия сформирована лучше, 

чем у среднеотраслевой компании этого 

рынка. Следовательно, рыночная стои-

мость предприятия возрастает, что делает 

его более привлекательным для инвесто-

ров, в том числе за счет прироста интел-

лектуального капитала (ИСДС). Поскольку 

основной целью товарной политики счита-

ется увеличение стоимости бизнеса, то 

управление экономической добавленной 

стоимостью сводится к обеспечению ста-

бильно неотрицательного растущего зна-

чения EVA, то есть обеспечения соответ-

ствующего уровня доходности от форми-

рования и реализации товарной политики. 
5-й этап. Разработка мероприятий, на-

правленных на повышение эффективности 

товарной политики. Исходными данными 

для разработки мероприятий, ориентиро-

ванных на повышение эффективности то-

варной политики предприятия, служат ре-

зультаты, полученные на предыдущих эта-

пах.  
6-й этап. Контроль за реализацией про-

граммы мероприятий и оценка ее эконо-

мической эффективности. В качестве базо-

вого инструмента для отбора предлагае-

мых решений в области товарной полити-

ки используется математическая модель, 

отражающая параметрическую зависи-

мость между товарной политикой пред-

приятия и экономической добавленной 

стоимостью. Общая итоговая оценка ото-

бранных мероприятий осуществляется с 

помощью критерия EVA. 
Предлагаемая методика в сущности яв-

ляется системной моделью последователь-

ного преобразования исходной информа-

ции и принятия управленческих решений в 

процессе формирования товарной полити-

ки предприятия рынка обуви. Системный 

подход к процессу формирования товар-

ной политики в виде последовательно 

взаимосвязанных этапов и наполнение ка-

ждого этапа конкретными процедурами, 

используемыми для поэтапного решения 

локальных задач, в работе предлагается 

рассматривать как процесс поэтапного на-

копления знаний. Использование интел-

лектуального капитала сотрудников пред-

приятия является частью системной моде-

ли процесса товарной политики.  
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Решена задача скоординированного управления взаимодействием звеньев 

процесса доставки сырья для производства текстильных изделий при фор-

мировании  рационального маршрута доставки. Для решения задачи пред-

ложен подход, основанный на базе нечеткой нейронной сети ANFIS в про-

грамме MATLAB. 
 
The problem of coordinated management of links of process of delivery of raw 

materials for production of textile products at forming of rational route of delivery 
is decided. The approach for solving the problem is based on the fuzzy neural net-
work ANFIS in the program MATLAB. 

 
Ключевые слова: нечеткое множество, нейро-нечеткая сеть,  нечеткий 

вывод, лингвистическая оценка, терм-множество, редактор AnfisEditor, 
Matlab. 

 
Keywords: fuzzy sets, neuro-fuzzy network, fuzzy output, linguistic evaluation, 

term-sets, Anfis Editor, Matlab. 
 
Эффективная организация перевозок 

сырья для производства текстильных изде-

лий в условиях динамики и неопределен-

ности окружающей среды связана с высо-

ким уровнем логистического управления. 

В связи с этим возникает проблема созда-

ния новой организации текстильных пере-

возок, обеспечивающей устойчивость 

функционирования отдельных звеньев ло-

гистической цепи доставки в зависимости 

от требований к процессу доставки. 

Цель исследования – повышение эф-

фективности логистической организации 

перевозок для текстильных компаний. 

Достижение цели возможно при использо-

вании методов теории нечетких множеств 

и искусственных нейронных сетей, позво-

ляющих учитывать различные неточности 

и неопределенности, возникающие в про-

цессах управления перевозками, в режиме 

реального времени. 
С целью эффективного скоординиро-

ванного взаимодействия  различных видов 
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транспорта на отдельных этапах транс-

портного процесса организации перевозок 
в текстильной промышленности в реаль-

ном режиме времени предлагается реали-

зовать систему нечеткого вывода в виде 

нейро-нечеткой сети [4, с. 196].   
Нейронная сеть представляет собой 

ориентированный граф, в котором верши-

ны – это нейроны, внешние входные или 

выходные переменные, дуги – направле-

ние распространения сигнала или синапсы. 

Количество слоев нейронов зависит от 

конкретной постановки  задачи, при этом 

количество связей между нейронами  не 

ограничивается [1, c. 76]. 
Процесс организации перевозок в тек-

стильной промышленности рассматривает-

ся как транспортировка сырья для произ-

водства текстильных изделий в пункт на-

значения с выбором вида транспорта и 

маршрута следования. 
Организация перевозок характеризует-

ся множеством показателей, отражающих 

уровень транспортного обслуживания, ко-

торые на стадии проектных разработок яв-

ляются нечеткими лингвистическими пе-

ременными, поэтому целесообразно ис-

пользование аппарата нечетких множеств 

[2, c. 175]. 
При разработке нейро-нечеткой сети в 

качестве входных используются нечеткие 

лингвистические переменные: вид транс-

порта, скорость транспортировки, сохран-

ность груза, зависимость от климатиче-

ских условий, грузоподъемность, расходы 
на доставку груза. 

Зададим терм-множества переменных 

следующей  вербально-числовой шкалой 

(табл. 1): 

 
Т а б л и ц а  1  

Обозначение Лингвистическая оценка Числовое значение 
Вид транспорта автомобильный [0 1 2] 

железнодорожный [1 2 3] 
речной [2 3 4] 
морской [3 4 5] 
воздушный [4 5 6] 

Скорость транспортиров-

ки 
низкая [-500 0 500] 
средняя [0 500 1000] 
высокая [500 1000 1500] 

Сохранность груза плохая [-5 0 5] 
средняя [0 5 10] 
хорошая [5 10 15] 

Зависимость от климати-

ческих условий 
низкая [-5 0 5] 

средняя [0 5 10] 

высокая [5 10 15] 

Грузоподъемность низкая [-50 0 50] 
средняя [0 50 100] 
высокая [50 100 150] 

Расходы на доставку гру-

за 
малые [-5e+004 0 5e+004] 
средние [0 5e+004 1e+005] 
большие [5.132e+004 1.013e+005 1.513e+005] 

 
 
Требуется выбрать наиболее рацио-

нальный маршрут с требуемым уровнем 

удовлетворительности транспортного об-

служивания. 
Для решения задачи предложен подход, 

основанный на базе нечеткой нейронной 

сети ANFIS в программе MATLAB. 
ANFIS  является  аббревиатурой Adap-

tiveNeuro-FuzzyInferenceSystem  – (адап-

тивная нейро-нечеткая система). ANFIS-
редактор позволяет автоматически синте-

зировать из экспериментальных данных 

нейро-нечеткие сети. Нейро-нечеткую сеть 

можно рассматривать как одну из разно-

видностей систем нечеткого логического 

вывода типа Сугэно. При этом функции 

принадлежности синтезированных систем 

настроены (обучены) так, чтобы миними-
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зировать отклонения между результатами 

нечеткого моделирования и эксперимен-

тальными данными.  
Общая последовательность процесса 

разработки модели гибридной сети может 

быть представлена в следующей последо-

вательности. 
1.Подготовка файла с обучающими 

данными. Целесообразно воспользоваться 

редактором электронных таблиц  MS  

Excel.  Обучающую выборку необходимо 

сохранить во внешнем файле с расширени-

ем *.dat.  
2. Необходимо открыть редактор 

ANFIS (набрать команду anfisedit) и загру-

зить файл с обучающими данными.  Кноп-

ка загрузки данных LoadData, по нажатию 

которой появляется диалоговое окно вы-

бора файла, если загрузка данных проис-

ходит с диска. Внешний вид графического 

интерфейса редактора ANFIS с загружен-

ными обучающими данными представлен 

на рис. 1. 
 

 
 

Рис. 1 
 
3.  После подготовки и загрузки обу-

чающих данных генерируется структура 

системы нечеткого вывода FIS типа Суге-

но, которая является моделью гибридной 

сети в системе Matlab. Для этой цели сле-

дует воспользоваться кнопкой  Generate  

FIS  в нижней части рабочего окна редак-

тора. При выборе метода Gridpartition по-

является окно ввода параметров метода 

решетки, в котором нужно указать количе-

ство термов для каждой входной перемен-

ной (NumberofMfs: 5 3 3 3 3 3) и тип функ-

ций принадлежности для входных и вы-

ходной переменных (MFType: constant). 
4. После генерации структуры гибрид-

ной сети можно визуализировать ее струк-

туру, для чего следует нажать кнопку  

Structure  в правой части графического ок-

на.  
5. Перед обучением гибридной сети не-

обходимо задать параметры обучения, для 

чего следует воспользоваться следующей 

группой опций в правой нижней части ра-

бочего окна:  
1) выбрать метод обучения гибридной 

сети – гибридный (hybrid), представляю-

щий собой комбинацию метода наимень-

ших квадратов и метода убывания обрат-

ного градиента.  
2)  установить уровень ошибки обуче-

ния (ErrorTolerance)  –  по умолчанию зна-

чение 0 (изменять не рекомендуется).  
3)  задать количество циклов обучения 

(Epochs). 
 Ход процесса обучения иллюстрирует-

ся в окне визуализации в форме графика 

зависимости ошибки от количества циклов 

обучения.  
6. Дальнейшая настройка параметров  

построенной и обученной гибридной сети 

может быть выполнена с помощью стан-

дартных графических средств пакета  

FuzzyLogicToolbox.  Для этого рекоменду-

ется сохранить созданную систему нечет-

кого вывода во внешнем файле с расшире-

нием *.fis, после чего следует загрузить 

этот файл в редактор систем нечеткого вы-

вода FIS. С помощью графического ин-

терфейса FIS  Editor переименовываем 

лингвистические переменные и меняем 

названия термов лингвистических пере-

менных. 
7. Следующий этап – тестирование не-

четкой системы с выводом результатов в 

область визуализации. Загружаем данные 

для тестирования (Loaddata). Выбрав оп-

цию Testing. В области тестирования 

(TestFis) выбираем опцию Testingdataи за-

пускаем тестированиеTestNow. 
8.  Для проверки адекватности постро-

енной нечеткой модели гибридной сети 

необходимо воспользоваться функцией 
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evalfis. Получение результата прогноза для 

определенных входных данных осуществ-

ляется путем ввода в командную область 

следующего кода: 
x=[1 7073703000] % Ввод входных па-

раметров 
fis = readfis('set1.fis'); % Загрузка файла 

созданной системы нечеткого вывода 
y = evalfis(x, fis) % Вывод результата 

прогноза 
Полученное значение выходной лин-

гвистической переменной “удовлетвори-

тельность транспортного обслуживания” 

для функции принадлежности y=0,7 являет-

ся результатом решения задачи нечеткого 

вывода для предложенных значений вход-

ных лингвистических переменных показате-

лей организации перевозок сырья для про-

изводства текстильных изделий на опреде-

ленном шаге выбора рационального мар-

шрута и говорит о незначительном времени 

доставки сырья в пункт назначения.  
Полученные результаты дают основа-

ние говорить о возможности практическо-

го применения полученной нейро-
нечеткой сети для повышения эффектив-

ности организации текстильных перевозок. 
Дальнейшие исследования состоят в раз-

работке нечетких ситуационных сетей для 

оперативного принятия решений при 

управлении взаимодействием всех участ-

ников системы перевозок в режиме реаль-

ного времени.  
 

В Ы В О Д Ы  
 

1. Предложенный подход скоординиро-

ванного взаимодействия элементов и 

звеньев системы перевозок сырья для про-

изводства текстильных изделий позволяет 

сократить время самих перевозок. 
2. Использование ANFIS-редактора в 

среде MATLAB для решения задачи коор-

динации взаимодействия звеньев логисти-

ческой цепи организации перевозок сырья 

для производства текстильных изделий 

является весьма перспективным. Недос-

татком является то, что качество результа-

тов зависит от качества эксперименталь-

ных данных или обучающих выборок. По-

этому отбор обучающих выборок является 

важным процессом при использовании 

ANFIS. 
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В современном мире глобальные про-

блемы мировой торговли развиваются и 

решаются в условиях многосторонних тор-

говых переговоров (МТП) в рамках Все-

мирной торговой организации (ВТО). 22 

августа 2012 года Россия стала членом 

ВТО, что послужило поводом жарких дис-

куссий о последствиях этого события. Ис-

следователи ООН и ОЭСР отмечали, что 

выигрыш при вступлении в ВТО получают 

только те страны, которые провели основ-

ную часть модернизации своей экономики 

до вступления в ВТО [1]. Те страны, кото-

рые стремятся в ВТО, нацелены на завое-

вание внешних рынков.  
Что касается экономики России, то к 

2012 г. в ней накопились большие пробле-

мы. Они привели к тому, что в 2013 г. им-

порт из дальнего зарубежья вырос по та-

ким товарным позициям, как трикотаж 
(18%), хлопок (16%), готовые текстильные 

изделия (13%) [7].  
Присоединение к ВТО, по мнению спе-

циалистов, должно было привести к до-

полнительным прямым бюджетным поте-

рям в 2013 году в размере 188 млрд. руб. и 

257 млрд. руб. – в 2014 году. Суммарные 
накопленные потери ВВП РФ к 2020 г. по 

прогнозам составят до 3,5%, потери про-

мышленного производства – 20%, спад в 

обрабатывающей промышленности превы-

сит 30% [2]. 
В современных условиях действия 

МТП многие отрасли экономики России (в 

том числе, текстильная) испытывают кон-

курентное давление со стороны импорте-

ров. В целом по легкой промышленности 

потери в результате вступления в ВТО 

прогнозируются в размере не менее 2,7 

млрд. руб. в год, а компенсация потерь за 

счет господдержки не превысит 600 млн. 

руб. в год [2], [3]. Вместе с тем, в отличие 

от некоторых отраслей (например, автомо-

бильной) российская текстильная отрасль 

считается вполне благополучной [4]. Годо-

вой оборот в текстиле составляет 23 трил-

лиона рублей, что в два раза выше, нежели 

в автомобильной отрасли. Однако доля 

отечественной текстильной промышлен-

ности в этом показателе – всего 25 процен-

mailto:iteslenko@inbox.ru
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тов, остальное – импорт и продукция неле-

гальных производителей [5]. Улучшение 

условий экспорта, которое обещает ВТО, 

для российских текстильщиков неактуаль-

но: времена, когда отрасль выживала ис-

ключительно за счет поставок суровья за 

рубеж, закончились еще в начале нулевых. 

Сегодня экспорт российского текстиля не 

превышает 7% выпуска (это в основном 

сувенирные товары), интеграция в миро-

вое сообщество эффективна тогда, когда 

экспорт составляет не менее половины 

объемов производства [6].  
Дополнительной угрозой отрасли стало 

снижение тарифов (до вступления в ВТО 

средневзвешенная процентная ставка та-

моженной пошлины в легкой промышлен-

ности была 15,07%, после вступления сни-

зилась до 9,9%; потери отрасли за счет 

снижения пошлин и НДС к 2016 году про-

гнозируются в размере 1,3 млрд. долларов 

[7]). Серьезной проблемой остается кон-

трабандный товар (его объем составляет 

более 40% [8]), который попадает на рос-

сийский текстильный рынок через особые 

экономические зоны Казахстана и Бело-

руссии. Ежегодно бюджет страны от кон-

трафакта теряет более 1 трлн. рублей [9]. 
Однако шансы на возрождение отечест-

венной текстильной отрасли есть. На фоне 

общей стагнации экономики в текстиль-

ном и швейном производстве отмечен рост 

на 7,3% [10]. Возрождение текстильной 

отрасли, на наш взгляд, возможно при 

серьезной поддержке со стороны государ-

ства и реализации модернизационных про-

грамм.  
В проекте федерального бюджета на 

2014-2016 годы на развитие легкой про-

мышленности выделяется 3,6 миллиарда 

рублей. Для компенсации потерь отрасли в 

условиях ВТО и создания равных конку-

рентных условий для предприятий отече-

ственной текстильной и легкой промыш-

ленности предлагается увеличить объем 

выделяемых средств до 19,4 миллиардов 
рублей [11]. В 2014 г. для поддержки от-

расли будут осуществляться следующие 

мероприятия: субсидирование части затрат 

по кредитам на закупку сырья и материа-

лов в размере свыше 530 млн. руб.; субси-

дирование процентов по кредитам на тех-

ническое перевооружение (в размере свы-

ше 170 млн. руб. ежегодно); впервые пре-

дусмотрены кредиты на создание новых 

производств – до 90% ставки рефинанси-

рования (на это выделено свыше 250 млн. 
руб.) [12]. Рассматривается вопрос созда-

ния фонда развития промышленности, ко-

торый будет предоставлять кредиты по 

ставке не выше 5%. 
Разрабатывается стратегия развития 

глобального инновационного центра лег-

кой промышленности. Планируется: соз-

дать Госкомитет по контролю за оборотом 

товаров на потребительском рынке; ввести 

систему идентификации продукции, что 

позволит отследить путь продукции от 

производителя до продавца; планируется 

ряд госзаказов; использовать запрет на 

импорт продукции для нужд федеральных 

органов власти (если есть аналоги россий-

ского производства – такая практика не 

запрещена в рамках ВТО [13]); выделять 

субсидии на выставочную деятельность 

(особенно за рубежом); создать межгосу-

дарственную комиссию для борьбы с кон-

трафактом.; обеспечить условия для ди-

версификации финансового рынка (созда-

ние отраслевых некоммерческих фондов). 
Что касается модернизации, то, сохра-

няя ядро дееспособных текстильных пред-

приятий, пришло время начать переориен-

тацию их деятельности в сторону произ-

водства перспективной продукции – син-

тетических материалов, что возможно при 

наличии дешевого отечественного нефтя-

ного сырья и относительно развитой хи-

мической промышленности [14]. Положи-

тельные примеры модернизации уже есть.  
Во Владимирской области активно 

осуществляет модернизацию ООО "Пред-

приятие нетканых материалов" (г. Вязни-

ки). В 2013 г. на эти цели было использо-

вано 195 млн. руб., до 2020 г. будет израс-

ходовано 700 млн. руб. [2]. На развитие 

региональной текстильной отрасли из фе-

дерального бюджета уже выделено девя-

носто миллионов рублей, которые пойдут 

на переоснащение предприятий и создание 

собственных брендов [15]. В Ивановской 

области разработаны крупные инвестици-
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онные проекты: строительство Ивановской 

мануфактуры (совместно со Словенией) и 

комбината синтетического волокна; около 

20 проектов производства синтетического 

волокна, для реализации которых потребу-

ется 10 миллиардов рублей [5]. Успешно 

работают три логистических комплекса: в 

результате чего регион стал центром не 

только производства текстиля, но и его 

реализации.  
Текстильным предприятиям пора пере-

стать уповать на меры защиты внутренне-

го рынка от конкуренции иностранных то-

варов. Это противоречит нормам ВТО. 

Пока есть время, отпущенное на постепен-

ное снижение пошлин, его надо использо-

вать для перестройки производства, чтобы 

занять свою перспективную нишу.  
 

В Ы В О Д Ы 
 

1. Вступление в ВТО – свершившийся 

факт. Дискутировать на тему "хорошо это 

или плохо" – уже нет смысла. В переход-

ный период нужно использовать все раз-

решенные механизмы для защиты собст-

венного текстильного рынка и своих про-

изводителей с тем, чтобы минимизировать 

и обновить производство с наименьшими 

потерями. 
2. Текстильная отрасль обладает 

большим инновационным потенциалом. 

Стратегия ее развития в России – создание 

высокотехнологичного производства на 

основе синтетических материалов.  
3. Модернизация, инновации и работа 

по международным стандартам – путь вы-

живания отечественной текстильной от-

расли, создания ее конкурентных основ. 
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В статье рассмотрены тенденции развития текстильных производств 

в России. Выполнена оценка устойчивости эффективности инвестиций в 

основной капитал отрасли за 2005-2012 гг. Определены препятствия и 

перспективы для обеспечения положительной динамики 

функционирования текстильной промышленности.   
 
Trends in the development of textile industry in Russia are examined in the 

article. The evaluation of the stability of the investments effectiveness in fixed 
capital for  the industry in 2005-2012 is made. Obstacles and prospects for the 
positive dynamics of the functioning of the textile industry are identified. 
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Текстильная промышленность является 

одной из жизненно важных отраслей в эко-

номике России. Текстильная и швейная 

продукция востребована не только для лич-

ных целей жителей страны, но и в ряде дру-

гих сфер экономики. Например, потреб-

ность сельского хозяйства в такого рода 

продукции выражается в мешках, канатах и 

т.п.; а российской армии необходимо обес-

печивать военнослужащих военной формой 

– парадной, повседневной и полевой (каж-

дая из них должна быть представлена в 

летнем и зимнем эквиваленте) и т.д. 

В то же время необходимо констатиро-

вать факт стагнации отечественного секто-

ра текстильной промышленности, который  

на фоне показателей объемов производст-

ва 1992 г. сократился в 3 раза. Российским 

производителям в современных условиях 

крайне сложно существовать и соперни-

чать на рынке текстильной промышленно-

сти. Большинство населения России сми-

рилось с мыслью, что их одевают и обува-

ют товарами из Китая, Турции, Греции, 

Польши и других развивающихся стран, 

причем часто с поддельными брендами 

http://www.okean-snov.ru/newsarhiv-10
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Италии, Франции, Германии, Испании и 

Великобритании [1]. 
В связи со сложной ситуацией для оте-

чественных производителей  в текстиль-

ной индустрии при одновременно емком 

рынке сбыта, а также в условиях  ослож-

нившейся политической обстановки во 

всем мире необходимым представляется 

провести анализ динамики функциониро-

вания промышленных секторов с целью 

выявления случаев нерационального ис-

пользования инвестиций и других "узких" 
мест. Такое исследование может послу-

жить основой для разработки комплекса 

мер, направленных на укрепление позиций 

российской продукции и наращивание 

темпов собственного производства тексти-

ля и швейных изделий, что, в свою оче-

редь, будет способствовать повышению 

уровня независимости страны в данной 

сфере экономики. 
В качестве основы для анализа текуще-

го положения дел в текстильной промыш-

ленности РФ целесообразно использовать 

такие базовые статистические данные, как 

инвестиции в основной капитал предпри-

ятий текстильной и швейной промышлен-

ности и объемы производства последних. 

Именно инвестиции позволяют оптимизи-

ровать, модернизировать и совершенство-

вать производство, снижая удельные за-

траты и увеличивая рентабельность. Одна-

ко оценить целесообразность вложения 

инвестиций и рациональность их исполь-

зования является возможным путем анали-

за относительного показателя – эффектив-

ности инвестиций.  Расчет относительного 

показателя также производится с целью 

обеспечения сопоставимости показателей 

в разные периоды времени. 
Таким образом, по данным, имеющим-

ся в официальных сборниках Росстата [2], 
представляется возможным рассчитать  

эффективность инвестиций (Еt) в тек-

стильные производства РФ путем отноше-

ния объемов производства за конкретный 

период времени (Vt) к величине вносимых 

в эти производства капиталовложений за 

предыдущий период (It-1): 
 

t
t

t 1

V
E

I 

                       (1) 

 
При этом особенно необходимо под-

черкнуть, что указанный временной раз-

рыв в принимаемых показателях при оцен-

ке инвестиционной эффективности обу-

словлен цепной реакцией результатов дея-

тельности текстильных производств (вы-

ражаемых объемом произведенной про-

дукции) на вложенные средства в их ос-

новной капитал. Как показывает практика, 

сиюминутной отдачи от размещенных 

средств в основных фондах промышлен-

ности ожидать нельзя. Поэтому времен-

ным лагом, позволяющим "переварить" 
инвестиционные поступления, принимает-

ся интервал в один год.  Основные показа-

тели инвестирования в основной капитал 

текстильных производств РФ за 2005-
2012 гг. представлены в табл. 1

. 
Т а б л и ц а  1 

Показатели/год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Объем произве-

денной  продук-

ции, млн. руб. 
97591,74 110615,8 139777,8 151772,5 155789 179661 205221,1 200781,2 

Инвестиции в 

основной капи-

тал, млрд. руб. 
3,8 4,5 7,3 9,3 7,9 11,3 11 12,4 

Эффективность 

инвестиций в 

основной капи-

тал, руб. / руб. 

31,48 29,11 31,06 20,79 16,75 22,74 18,16 18,25 

________________________________________ 

*Составлено авторами на основе: данных Росстата по материалам "Регионы России", "Инвестиции в России". 
 

При анализе такого рода информации 

весьма оправданным аспектом выступает 

не только ситуация в текстильной индуст-

рии относительно эффективности инве-
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стируемых средств в конкретный период 

времени, но и характер динамики отдачи 
от вложений. Это означает, что последняя 

может принимать как положительное (по-

ступательное) направление, так и демонст-

рировать стагнацию. Таким образом, воз-

никает необходимость определения устой-

чивости показателей эффективности инве-

стиций от времени.  Методы математиче-

ской статистики позволяют установить 

критерии для поиска последних. 
Показатель устойчивости инвестици-

онной эффективности SE будет выбираться 

по следующим критериям: 
 

E,
E

p ,
S =

0, p ,

 


 
                      (2) 

 
где ℓE – коэффициент влияния фактора 

времени t в линейном равнении регрессии 

Et = ℓE t + bE; bE – постоянное смещение; p 
– уровень значимости влияния фактора 

времени t на показатель E, определяемый 

при проведении дисперсионного анализа; 
α – критическое значение уровня значимо-

сти p. 
Для расчета индикатора устойчивости 

эффективности инвестиций по условию (2) 

необходимо провести парный регрессион-

ный анализ для зависимой Et и независи-

мой t переменных. На рис. 1 представлены 

диаграммы рассеяния наблюдаемых зна-

чений для РФ, график парного уравнения 

регрессии (сплошная линия) и границы до-

верительного интервала уравнения регрес-

сии (пунктирные линии) для Et и t.  
Значение   коэффициента    корреляции 

(r=-0,84) для указанных переменных сви-

детельствует о сильной обратной линей-

ной взаимосвязи между эффективностью 

инвестиций в текстильные производства 

РФ  и временем. Уравнение регрессии 

имеет вид: Et = 4239,93-2,099t Уровень 

значимости (р≈0) меньше критического 

значения, равного 0,05, что позволяет в 

соответствии с условием (2) принять зна-

чение устойчивости эффективности инве-

стиций для РФ  sE = -2,099. 
 

 
 

Рис. 1 
 
Полученные результаты дают основа-

ние констатировать не обнадеживающую 

динамику отдачи от вложений в основной 

капитал текстильных производств в РФ. 

Такая ситуация может быть вызвана нера-

циональным и недальновидным расходо-

ванием инвестиционных ресурсов, перена-

сыщением рынков дешевой импортной 

продукцией и невозможностью бороться с 

демпинговыми ценами зарубежных конку-

рентов даже при наличии высокопроизво-

дительного современного оборудования. 

Детализация указанных причин выполня-

ется только при помощи специальных ис-

следований, в ходе которых устанавлива-

ются факты неоправданно расточительно-

го расходования инвестиционных средств, 

мнения руководителей отечественных тек-

стильных предприятий, соотношения цен 

по сопоставимым позициям российской и 

зарубежной продукции.  
При этом необходимо отметить, что 

данная методика может распространяться 

на любой региональный уровень при нали-

чии необходимой статистики и определен-

ного массива ретроспективных данных. В 

таком случае появляется возможность со-

поставлять динамику инвестиционной эф-

фективности в конкретном субъекте Феде-

рации с общероссийскими показателями, а 

также формулировать соответствующие 

выводы в отношении значительного рас-

хождения в результатах инвестиционной 

эффективности за выбранный период.  
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Определено основное содержание современных отраслей текстильной 

промышленности – как важнейшей составляющей легкой промышленно-

сти. Показана взаимосвязь предприятий и отраслей в современных  соци-

ально-экономических системах. Дана оценка состояния российской эконо-

мической теории и практики в посткризисный период развития. Обосно-

вана необходимость модернизации экономики в целом и текстильной ее 

составляющей в частности.  
 
Defined the main content of the modern branches of the textile industry as the 

most important component of light industry. The interrelation of enterprises and 
industries in the modern socio-economic systems. An assessment of the status of 
the Russian economic theory and practice in post-crisis period of development. The 
necessity of modernizing the economy in General and textile component in particu-
lar. 

 
Ключевые слова: кризис, глобализация, легкая промышленность, тек-

стильная промышленность, отрасли текстильной промышленности, мо-

дернизация. 
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Экономики многих государств мира с 

большим трудом пытаются преодолеть по-

следствия финансового кризиса 2008 года.  

Глобализация экономического развития 

привела к взаимозависимости и совмест-

ному интернациональному менеджменту 

не только отдельными предприятиями и 

организациями, но и целыми отраслями 

производственной деятельности. 

Наиболее сложные и многоплановые 

взаимосвязи сложились в последние годы 

в менеджменте и маркетинге производства 

и сбыта товаров промышленного произ-

водства. Усилилось не только взаимовы-

годное сотрудничество, но и мировая кон-

куренция, заставляющая активно бороться 

за перспективные рынки сбыта.  

http://www.gks.ru/wps/
mailto:kohart@yandexl.ru
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Данные процессы активно протекают 

не только среди гигантов тяжелой и добы-

вающей промышленности. Они значитель-

но с каждым годом затрагивают и отрасли 

сельского хозяйства и легкой промышлен-

ности. 
Особенно надо подчеркнуть, что кла-

стерный подход все расширяется как фор-

ма современного менеджмента многоот-

раслевого комплекса, в который  часто 

входят и отечественные, и зарубежные 

предприятия. Легкая промышленность 

должна сегодня рассматриваться именно 

как совокупность регионально-терри-
ториальных, межотраслевых отраслевых и 

международных комплексов производства 

и сбыта той продукции, которая представ-

ляет интерес для участников кластера. 
Легкая промышленность выпускает 

товары не только для потребительского 

рынка (ткани, одежду, обувь, галантерею, 

головные уборы и т.д.), но и для многих 

производственных предприятий химиче-

ской, пищевой, электротехнической, ме-

таллургической и других, а также для 

сельского хозяйства. Плюс к этому, совре-

менное любое серийное производство яв-

ляется конвейером, для которого необхо-

димы транспортные ленты. 
Легкая промышленность включает в 

себя несколько отраслей, направлений раз-

вития. Главной отраслью легкой промыш-

ленности сегодня выступает текстильная 

составляющая.  
Она возникла как одно из первых про-

изводств в истории человечества. Однако 

именно в последнее время, о чем говори-

лось выше, ее роль возрастает. Это связано 

с широкими потребностями в товарах лег-

кой промышленности и на потребитель-

ском, и на производственном рынках. 
Ввиду изложенных обстоятельств воз-

растают и требования к отраслевому ме-

неджменту. Причем по всем направлениям 

и формам его современного многообразия.  
Первое направление, с которого начи-

нается весь цикл в менеджменте в тек-

стильной промышленности, является, ес-

тественно, проблема ресурсной базы. 
Впервые человечество стало использо-

вать природные волокна – хлопок, лен, 

шерсть и шелк. В России в древние време-

на основным ресурсом был лен. 
Льноводство в нашей стране значи-

тельно пострадало в 90-е годы прошлого 

века. Известные переходные события в 

экономике подорвали многие основы вы-

ращивания, переработки и реализации 

льняных изделий. 
Сегодня ситуация довольно трудная. 

Сокращаются посевные площади, падает 

урожайность, сокращены научно-
исследовательские работы. 

Очень важен фактор обеспечения ква-

лифицированными работниками. Кадро-

вый менеджмент необходимо усиливать. 

Подготовка кадров для этого важнейшего 

направления текстильной продукции 

должна стать основным приоритетом от-

раслевого менеджмента. 
Важнейшим партнером-поставщиком 

ресурсов является Белоруссия. Однако не-

обходимо активнее оказывать поддержку 

отечественным производителям льна. 
Производственному менеджменту необ-

ходимо активнее осваивать современные 

технологии переработки льна. Отрасль нуж-

дается в глобальной модернизации основ-

ных фондов – машин, оборудования и т.д. 
Маркетологам необходимо изучать 

конъюнктуру различных рынков в целях 

повышения эффективности сбыта готовой 

продукции. Важно сформировать устойчи-

вость каналов продвижения изделий от-

расли. 
Безусловно, важна и государственная 

поддержка льноводства. Необходимы эф-

фективные конкретные адресные меро-

приятия, прежде всего привлечение инве-

стиций. 
Вторым важнейшим направлением в 

текстильной промышленности является 

хлопчатобумажная. Данное направление 

тоже испытало большие проблемы   в кон-

це прошлого века.  
После распада СССР основные терри-

тории-производители  хлопка стали ино-

странными государствами. Это привело к 

тому, что наш производитель практически 

лишился ресурсной базы.  
В условиях общего кризиса на постсо-

ветском пространстве трудно было решать 
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вопросы экономического развития. Поли-

тический суверенитет  часто мешал разум-

ным экономическим действиям. 
Финансовые проблемы усугубляли 

трудности в экономическом производстве. 

Разрыв наработанных советских связей с 

поставщиками хлопка и поиск новых кон-

тактов затянулся. Но производство ждать 

не может. Во многом были потеряны кад-

ры, устаревало и изнашивалось оборудо-

вания. 
Долго шел процесс складывания ме-

неджмента в хлопчатобумажной отрасли 

текстильной промышленности. Частично в 

последние годы удалось возродить на но-

вых рыночных условиях некоторые произ-

водства. 
Однако, как и в производстве изделий 

изо льна, здесь те же проблемы – кадры 

менеджмента и персонала, финансовые 
трудности при отсутствии достаточных 

инвестиций, потеря маркетинговых сбыто-

вых отношений.  
Безусловно, сказывается и мировая 

конкуренция. Китай и ряд других стран 

буквально завалили российский рынок 

своими текстильными товарами. 
Тем не менее, в структуре самой тек-

стильной промышленности, как и в совет-

ский период, так и сегодня, хлопчатобу-

мажная отрасль является самой большой 

по объему производства. 
Центральный федеральный округ 

обеспечивает территориальную базу рабо-

ты с сырьем из хлопка. Очевидно, сказы-

вается фактор двух рынков – рынка рабо-

чей силы и потребительского. Последний 

имеет большую емкость, чем другие ре-

гионы нашей страны. 
Важно в ближайшее время изыскать 

значительные инвестиционные возможно-

сти для вливания в производство изделий 

из хлопка. Прежде всего их надо направ-

лять на освоение новых технологий, по-

вышение качества продукции, подготовку 

менеджеров, маркетологов и квалифици-

рованных работников. 
Это надо обязательно сделать, так как 

хлопчатобумажные изделия являются 

сырьем в других отраслях экономики, что 

дало бы мультипликативных эффект. Дан-

ный фактор привел бы к снижению себе-

стоимости многих отечественных товаров 

за счет замещения импорта. Также вложе-

ния в текстильную промышленность при-

ведут к повышению конкурентоспособно-

сти наших товаров и на внешнем рынке, 

что обеспечит приток иностранной валюты 

в качестве инвестиций в российское про-

изводство изделий из хлопка. 
Третьим по важности в текстильной 

промышленности является шерстяная от-

расль. Данное направление имеет тоже 

большое значение для развития нашей 

экономики и обеспечения благосостояния 

граждан. 
Россия является по преимуществу се-

верной территорией.  
Гражданам объективно необходимы 

товары из шерсти на потребительском 

рынке – одежда, обувь, одеяла и т.д. Насе-

ление является основным потребителем 
продукции шерстяной отрасли. 

Проблемы здесь аналогичны двум пер-

вым отраслям – льняной и хлопчатобу-

мажной. Это ресурсы, технологии, основ-

ные фонды, кадры менеджеров и квалифи-

цированных работников. 
Натуральным ресурсом для шерстяной 

отрасли является овечья шерсть. За по-

следние двадцать лет качество шерсти 

значительно ухудшилось, поголовье скота 

уменьшилось, кадры из овцеводства в зна-

чительном количестве переместились на 

другие сегменты рынка труда. 
Если предыдущие отрасли имеют свои 

проблемы в селекции, так как используют 

результаты растениеводства, то овцеводст-

во имеет трудности с племеноводством. 

Племенное стадо страны сильно сократи-

лось, снизилась и ресурсная база шерстя-

ной отрасли.  
Производство шелка выступает четвер-

тым элементом натуральной части текстиль-

ной промышленности. Проблемы те же. 
Особенность ресурсной базы – ее тер-

риториальное расположение в южных ре-

гионах. Качество шелка тоже упало. 
Изделия из шелка  в основном требу-

ются на потребительском рынке. Они 

пользуются спросом из-за конкретных по-

требительских качеств. 
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Как же сложилось такое неутешитель-

ное положение в текстильной промышлен-

ности и какие меры можно предпринять 

для его кардинального улучшения? 
Для ответа на данный вопрос необхо-

дим более общий экономический подход. 

Не поняв общего положения в экономике 

(частью которой является легкая промыш-

ленность), будем всегда "спотыкаться о 

частности". 
В 90-е годы ХХ века текстильная про-

мышленность столкнулась с жесткой ми-

ровой конкуренцией. Более дешевые това-

ры из Азии быстро начали завоевывать по-

требительский рынок России. 
Отечественные производители не все-

гда использовали возможности маркетин-

га, который только стал у нас развиваться. 

Зачастую предприятия не учитывали из-

менений потребительских предпочтений. 
Мировой кризис внес значительные 

коррективы в стратегии регионального и 

общенационального планирования соци-

ально-экономической динамики. Важней-

шие европейские экономические партнеры 

еще не до конца справились с последст-

виями кризиса. Муссируются пессимисти-

ческие прогнозы о второй волне кризиса. 
Отечественная экономика во многом 

преодолела негативные общемировые не-

приятности развития. Однако надо пом-

нить о том, что мир стал взаимозависимым 

и взаимосвязанным.   
Предполагалось, что кризис не должен 

быть затяжным. Цикл стагнации необхо-

димо использовать для накопления потен-

циальных возможностей перспективного 

экономического прорыва. В том числе и в 

текстильной промышленности. 
Недооценка, а иногда и игнорирование 

менеджмента и маркетинга как составных 

частей экономической науки политиками, 
приводили к ее уходу в замкнутую науко-

образность. Отставание экономической 

теории от практики в определенной мере 

вызвано тем, что длительное время отече-

ственная и зарубежная наука в основном 

сосредоточились на описании происходя-

щих экономических фактов и их анализе. 

Слабо работала прогностическая функция 

экономической мысли. Прямо говоря, 

стратегии  управления экономикой (ме-

неджмента) были не в почете.  
Итак, глобальный кризис делает вызов 

экономической науке и практике. Его пре-

одоление может быть достигнуто только 

на пути смены парадигм менеджмента. 
Сегодня мировой кризис показал всю 

пагубность глобального монополизма. 

Стало очевидным, что мир не может быть 

однополярным ни в экономике, ни в поли-

тике.  
Российские политики стремились и 

стремятся сейчас убедить мир в необходи-

мости смены устаревшей экономической 

парадигмы на новую, более отвечающую 

требованиям времени. Появился новый 

политико-экономический термин – переза-

грузка. В ней необходимо учитывать инте-

ресы всех стран и диверсифицировать ми-

ровой экономический порядок. 
Российская экономическая мысль при 

политической поддержке властей разных 

уровней вносит свой вклад в мировую и 

национальную копилку знаний по форми-

рованию и внедрению новой экономиче-

ской парадигмы. 
Становление новой парадигмы будет 

идти в соответствии с диалектическим за-

коном единства и борьбы противополож-

ностей. Есть надежда, что эта борьба будет 

не антагонистической. 
Эта надежда базируется на осознании 

инновационно-инвестиционного стратеги-

ческого видения территориального (регио-

нального) социально-экономического раз-

вития России. Модернизация региональ-

ной социально-экономической политики 

является актуальной научно-практической 

проблемой современной экономической 

теории и регионального хозяйственного 

управления. Экономические  процессы в 

нашей стране должны получить новую ди-

намику через преодоление противоречий 

мирового кризиса.   
Экономические реформы в России, на-

чатые еще в 90-е годы прошлого века, ну-

ждаются в новом управленческом импуль-

се, в новой стратегической парадигме ме-

неджмента, что отражается емким поняти-

ем модернизация. 
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Модернизировать экономику означает 

делать ее современной, изменять ключе-

вые ее параметры в соответствии с требо-

ваниями динамично меняющейся внешней 

среды, вводить необходимые усовершен-

ствования в качественный и количествен-

ный состав ее внутренних системных пе-

ременных.  
Особенно важно то, что модернизация 

не должна быть самоцелью экономиче-

ского развития страны. Это средство для 

достижения основной социально-
политической и экономической стратеги-

ческой цели – устойчивое повышение уров-

ня и качества жизни российских граждан 
путем эффективной модернизации эконо-

мики в условиях рачительного отношения 

к ресурсной базе.  
Из общего подхода можно сделать 

конкретные выводы применительно к мо-

дернизации текстильной промышленности. 

1. Необходим переход на путь инно-

вационного развития через технологиче-

скую модернизацию. 
2. Развитие отечественной ресурсной 

базы и сокращение импорта сырья. 
3. Подготовка и переподготовка ме-

неджмента и персонала отрасли. 
4. Повышение качества, снижение се-

бестоимости и повышение конкурентоспо-

собности продукции. 
5. Правовая поддержка отечественных 

производителей. 
Данные направления государственной 

поддержки будут способствовать модерни-

зации не только ее отраслей, но и многих 

партнерских заинтересованных произ-

водств в российской экономике. 
 

Рекомендована кафедрой менеджмента и мар-

кетинга. Поступила 02.07.14. 
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Статья посвящена обоснованию методического подхода к анализу эф-

фективности управления производственными фондами региональных 

предприятий текстильной промышленности. Сформирован экономиче-

ский инструментарий расчета предельного срока содержания на тек-

стильном предприятии простаивающего оборудования, а также объектов 

                                                           
* Научная статья подготовлена в рамках государственного задания ВлГУ 2014 г. на выполнение государствен-

ных работ в сфере научной деятельности. 
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основных средств с низкой интенсивностью использования. Даны методи-

ческие рекомендации по подготовке управленческих решений с использова-

нием результатов выполняемого анализа интенсивности использования 

основных средств на уровне предприятия и региона. 
 
The article deals with the substantiation of a methodological approach to the 

analysis of the efficient  management concerning the production assets of the re-
gional textile enterprises. There have been formed economic instruments for calcu-
lating the time limit of maintaining the idle machinery at textile enterprises includ-
ing the articles of fixed assets with underutilization. There have been given some 
guidelines on  making managerial decisions taking into account the results of the 
analysis of the fixed assets utilization intensity; this being done at the level of an 
enterprise and a region.  

The research has been done in the framework of the state job VlSU 2014 in the 
field of scientific work. 

 
Ключевые слова: производственные фонды, эффективность управле-

ния, интенсивность использования, предельный срок содержания. 
 
Key words: production assets, management efficiency, utilization intensity, 

limit time of maintenance. 
 

 
Современная текстильная промышлен-

ность – одна из депрессивных сфер эконо-

мики России и ее регионов. Для текстиль-

ной отрасли характерны низкие темпы 

роста объемов производства [2] или даже 

его отсутствие (рис. 1 – динамика объемов 

текстильного и швейного производства в 

Российской Федерации (в % к среднеме-

сячному значению 2010 г.), высокая ресур-

соемкость, редкое обновление парка обо-

рудования с одновременно низким уров-

нем использования имеющихся производ-

ственных мощностей.  
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Рис. 1 
 
Эффективное управление производст-

венными фондами ресурсоемких предпри-

ятий, в том числе текстильных, является 

ключевой задачей современного этапа мо-

дернизации российской экономики и ее 

регионов. Состояние текстильной отрасли, 

а также российских регионов, обеспечи-

вающих текстильные предприятия ресурс-

ной базой, обусловливают актуальность 

разработки новых методических подходов 
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и практического инструментария управле-

ния производственными фондами пред-

приятий текстильной промышленности в 

направлении повышения интенсивности 

использования и снижения эксплуатаци-

онных затрат на их содержание. 
Эффективность использования основ-

ных средств, технологического оборудова-

ния и производственной мощности явля-

ются важнейшими характеристиками дея-

тельности предприятия легкой промыш-

ленности, поскольку от их уровня зависит 

большинство результативных показателей, 

а также способность предприятия реализо-

вывать свои стратегические и тактические 

цели.  Производственные фонды текстиль-

ной промышленности России характери-

зуются высокой степенью износа и низким 

уровнем использования. Что касается 

уровня использования основных фондов 

по мощности (интенсивности), то ситуа-

цию в современной российской легкой 

промышленности следует признать неуте-

шительной (рис. 2 – динамика уровня ис-

пользования среднегодовой производст-

венной мощности при производстве про-

дукции в текстильном и швейном произ-

водстве России 1995–2011 гг.).  
 

 
 

Рис. 2 
 

Из рис. 2 видно, что этот показатель 

варьируется от 30 до 68%, и в целом на-

блюдается негативная тенденция [4], что в 

свою очередь увеличивает размер посто-

янных эксплуатационных  затрат и произ-

водственные риски. 
Особенно остро проблема высокой сте-

пени износа и низкой загрузки производ-

ственных фондов встает на региональном 

уровне при разработке инвестиционных 

программ, решения проблем занятости на-

селения и распределении ресурсов эконо-

мического роста. Все сказанное выше под-

тверждает актуальность данного исследо-

вания и необходимость решения проблем. 
Основные вопросы эффективности 

функционирования предприятий легкой 

промышленности рассмотрены в работах 

многих признанных ученых и практиков, 

среди которых можно отметить труды В.В. 

Бузырева, Т.И. Фрадиной, В.Ф. Мартыно-

ва, В.А. Морозова [1], [4], [5], [7]. Однако 

ресурсные аспекты управления и инстру-

ментарий оценки эффективности исполь-

зования производственных фондов еще 
требуют дальнейшей проработки. 

Цель работы – обосновать модифици-

рованный методический подход и инстру-

ментарий оценки эффективности исполь-

зования производственных фондов ресур-

соемких предприятий региона, позволяю-

щий повысить обоснованность и качество 

принимаемых управленческих решений. 
Значительный резерв повышения эф-

фективности хозяйственной деятельности 

заложен в сокращении величины (состава, 

объемов) производственных фондов ре-

сурсоемких предприятий с низкой интен-

сивностью использования (загрузкой по 

мощности). Для того чтобы принять обос-

нованное управленческое решение о целе-

сообразности перевода того или иного 

объекта основных средств на консервацию 

или поставить вопрос о его ликвидации, 

необходимо определить, начиная с какого 

момента времени срок его низкоинтенсив-

ного использования или простоя перестает 

быть приемлемым для предприятия. 
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Исходя из того, что содержание объек-

та основных средств становится нецелесо-

образным, начиная с того момента, когда 

затраты по его содержанию сравняются с 

прибылью, которую он способен принести 

предприятию, можно предложить сле-

дующую аналитическую модель, позво-

ляющую рассчитать предельный срок эко-

номически целесообразного содержания 

конкретного объекта основных средств с 

низкоинтенсивным использованием или в 

период простоя: 
 

FAV·PRC·RS = COtmax,  
 
где FAV (fixed assets value) – стоимость 

объекта основных средств данного наиме-

нования (оборудования, технологической 

линии и т.д.); PRC (capital productivity) – 
фондоотдача рассматриваемого объекта 

основных средств по выпуску готовой 

продукции за отчетный период, руб./руб.; 
RS (return on sales) – рентабельность про-

даж за отчетный период, %; CO (operational 
costs) – эксплуатационные затраты по со-

держанию объекта основных средств в те-

чение месяца, руб.; tmax – предельный срок 

экономически целесообразного содержа-

ния конкретного объекта основных 

средств с низкоинтенсивным использова-

нием или в период простоя, мес. 
Предлагаемое равенство получено с 

помощью аналитических группировок и 

факторного анализа экономических пока-

зателей. Элементами научной новизны об-

ладает адаптация этой несложной фактор-

ной экономической модели к задачам 

оценки предельных сроков по сути неэф-

фективного использования производст-

венных фондов, для принятия соответст-

вующих управленческих решений. Выра-

зив из уравнения tmax, получим: 
 

tmax = FAV·PRC·RS / CO.  
 

Таким образом, можно найти количест-

во месяцев, по прошествии которых объ-

ект основных средств начинает приносить 

организации убытки, уже не покрываемые 

использованием этого объекта для произ-

водства готовой продукции. Причем дан-

ная формула носит общеприменимый ха-

рактер и может использоваться не только 

на предприятиях текстильной промыш-

ленности, но и любых других ресурсоем-

ких производственных предприятиях с 

низкой интенсивностью использования 

оборудования и высокими эксплуатацион-

ными затратами на его содержание. 
Значения FAV и CO, а также выручки и 

прибыли от реализации готовой продукции 

имеются в системе стандартной бухгалтер-

ской отчетности. Если анализируемый 

объект основных средств либо технологи-

ческая линия используется при производ-

стве более одного вида готовой продук-

ции, то, руководствуясь принципом ос-

мотрительности, следует исходить из до-

пущения, что он используется только для 

того вида готовой продукции для которого 

фондоотдача минимальна. 
Величина эксплуатационных затрат CO 

состоит из следующих компонентов: 
1) амортизационные отчисления анали-

зируемых производственных фондов; 
2) затраты на эксплуатацию оборудова-

ния кроме расходов на ремонт; 
3) ремонт оборудования и транспорт-

ных средств. 
Рассмотрим варианты управленческих 

решений, направленных на повышение 

эффективности использования производ-

ственных фондов ресурсоемкого предпри-

ятия текстильной промышленности. Ре-

сурсоемкость содержания неиспользуемо-

го технологического оборудования пред-

приятия можно сократить своевременным 

переводом объектов основных средств на 

консервацию. В случае перевода объектов 

основных средств на консервацию сроком 

более трех месяцев амортизация по ним в 

бухгалтерском учете не начисляется (п. 23 

ПБУ 6/01) [3]. Обычно на консервацию 

переводятся объекты основных средств, 

которые находятся в определенном техно-

логическом комплексе или имеют закон-

ченный цикл технологического процесса. 

Следует также отметить, что для целей на-

логообложения прибыли период, в течение 

которого объект основных средств нахо-

дится на консервации, увеличивает срок 

его полезного использования (п. 3 ст. 256 
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НК РФ) [6]. После расконсервации такого 

имущества амортизация по нему начисля-

ется в том же порядке, что и до перевода 

на консервацию. Следует иметь в виду, что 

при переводе объектов основных средств 

на консервацию предприятие может нести 

определенные дополнительные расходы, 

например, по перевозке законсервирован-

ных объектов к месту их временного хра-

нения; связанные с доведением консерви-

руемых объектов до состояния, в котором 

они могут храниться; затраты на охрану и 

т. д 
Вторым вариантом является продажа 

неэффективно используемого оборудова-

ния, что может быть связано как с допол-

нительными потерями, так и со значитель-

ной экономией на эксплуатационных за-

тратах. Третий вариант – модернизация 

оборудования с обеспечением возможно-

сти его перепрофилирования и дополни-

тельной загрузки другими выполняемыми 

работами на предприятии. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

Полученный из аналитической зависи-

мости временной интервал  является 

своего рода аналогом показателя ликвид-

ности активов организации, только приме-

нительно к предельным срокам экономи-

чески целесообразного содержания кон-

кретного объекта основных средств. Сле-

дует учитывать, что специфической осо-

бенностью основных производственных 

фондов является то, что сам по себе факт 

наличия данного актива является причи-

ной возникновения расходов у предпри-

ятия, а следовательно, и снижения эффек-

тивности ее деятельности. В этом контек-

сте использование предложенного методи-

ческого подхода на практике может позво-

лить как руководству предприятия, так и 

региональным властям принимать более 

обоснованные и качественные управленче-

ские решения по поводу инвестирования в 

модернизацию производственных фондов 

и финансирования текущих эксплуатаци-

онных расходов. 
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Очевидно что целевые программы вы-

ступают как элементы системы территори-

ального управления и направлены на реа-

лизацию, в первую очередь, региональных 

и местных интересов. В этом отношении 

необходимо отметить необходимость нор-

мативного, информационного, методиче-

ского и иного обеспечения процедур раз-

работки, формирования, координации, 

реализации, мониторинга и оценки целе-

вых программ прежде всего в структуре 

жизненного цикла программы региональ-

ного уровня в современных условиях, с 

позиции подходов к трехлетнему планиро-

ванию бюджетов всех уровней бюджетной 

системы РФ. Исследования действующей 

практики регионального управления пока-

зывают, что речь в существующих услови-

ях идет, по сути, о проектах, сформиро-

ванных для удовлетворения потребности в 

оказании государственных услуг, которые, 

в силу своих особенностей, не могут быть 

реализованы через автономные процессы 

коммерческих структур, региональных го-

сударственных органов и органов местного 

самоуправления.  

При таком подходе на первый план 

должны выдвигаться не формальные ха-

рактеристики, такие как общее число про-

грамм и т.д., а заложенная в программно-
целевом методе потенциальная возмож-

ность существенно повысить эффектив-

ность управления экономикой, социально-
экономическими системами на местном 

уровне [1]. Нельзя не согласиться, что пре-

имущества программно-целевого метода 

управления социально-экономическим 

развитием территориальных систем харак-

теризуются в целом следующими принци-

пиальными особенностями: 
- индикативным характером программ, 

сроки реализации которых находятся в 
прямой зависимости от обеспеченности 

программ необходимыми материальными 

и финансовыми ресурсами;  
 
- системным характером основных це-

лей и задач программы по решению слож-

ных комплексных (межотраслевых и меж-

региональных) проблем развития экономи-

ки и социальной сферы региона различно-
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го таксономического уровня
1.  Заметим, 

что в современных условиях в управлении 

территориальными социально-экономичес-
кими системами по-прежнему выделяют 

систему вложенных задач (решения "част-

ных" задач используются для решения 

"общих"). На сегодняшний день актуальны 

два общих подхода к описанию модели со-

циально-экономической (организацион-

ной) системы, к постановке и решению за-

дач управления – "снизу вверх" и "сверху 

вниз"2. 
Насколько содержание основных катего-

рий программно-целевого управления в 

Ивановской области, прежде всего целевых 

программ, опосредует их системные харак-

тер и свойство? В соответствии с Порядком 

принятия решений о разработке долгосроч-

ных целевых программ Ивановской области, 

их формирования и реализации [2] долго-

срочная целевая программа (ДЦП) Иванов-

ской области представляет собой взаимосвя-

занный по ресурсам, исполнителям и срокам 

осуществления комплекс мероприятий, фи-

нансируемых за счет средств областного 

бюджета, и направленных на решение ком-

плексных межотраслевых (межведомствен-

ных) социально-экономических проблем 

Ивановской области. ДЦП может преду-

сматривать подпрограммы ДЦП, которые 

утверждаются постановлениями Правитель-

ства Ивановской области. 
В соответствии с [3] ведомственная це-

левая программа Ивановской области 

(ВЦП) являет собой комплекс взаимоувя-

занных по ресурсам и срокам исполнения 

мероприятий, выраженных измеряемыми 

                                                           
1 См., например: Любовный В.Я., Пчелинцев О.С., 

Герцберг Л.Я. [и др.] Целевые программы развития 

регионов: Рекомендации по совершенствованию 

разработки, финансирования и реализации. – М.: 

Московский общественный научный фонд, Инсти-

тут макроэкономических исследований, 2000. 
2 Достоинство первого подхода – в его конструк-

тивности, а слабой стороной подхода является его 

сложность (при множестве вариантов решения за-

дачи верхнего уровня для каждого из них требуется 

решение релевантного перечня частных задач); 

данный недостаток устраняется в рамках подхода 

«сверху вниз» приоритетным решением задачи 

верхнего уровня и трансформацией полученных 

решений в набор ограничений для решения задач 

частного характера. 

результатами и направленных на решение 

конкретных тактических задач в рамках 

полномочий (полномочия) органа государ-

ственной власти Ивановской области, 

включается в государственную программу 

Ивановской области. 
Явно выражена комплексность содер-

жания программы, а ее системный харак-

тер не раскрывается ни в определении, ни 

в соответствующих порядках разработки, 

реализации программ и т.д.  
По нашему мнению, в нормативно-

методической системе регионального 

управления целевую программу следует 

формализовать не только и не столько как 

комплекс, или совокупность (сочетание) 

связанных в особом порядке мероприя-

тий, но как сложную организационную 

систему (далее – ОС)
3
, включающую в се-

бя формализованный, классифицируемый 

механизм управления и его участников.  
В [2] предусмотрено, что "концепция 

ДЦП должна содержать указание на 

предполагаемый механизм решения со-

циально-экономической проблемы, ос-

новные мероприятия, предполагаемые к 

осуществлению", однако явных указаний 

на тот или иной релевантный механизм в 

тексте документа нет; нет такой инфор-

мации и в тексте утвержденных ДЦП (и 

ВЦП). В текстах документов встречаются 

формулировки следующего содержания: 

"механизмы, потенциально достаточные 

для решения (частичного решения) соци-

ально-экономической проблемы"; "меха-

низмы, обеспечивающие или повышаю-

щие вероятность осуществления иными 

субъектами проектов и инициатив, 

имеющих принципиальное значение для 

реализации ДЦП", что слабо согласуется 

даже с основополагающим понятийным 

аппаратом управления ОС. 
Это говорит о том, что нормативно-

методическая основа программно-целевого 

управления в нашем регионе "не отягоще-

на" классификацией, исследованием и 

адаптацией механизмов управления ОС к 

управлению целевыми программами. 
Установлено, что процедуры формиро-

                                                           
3 Заслуживает внимания определение «организаци-

онной системы, данное Д.А. Новиковым в [4]. 
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вания механизма управления региональ-

ными программами Ивановской области 

должны глубоко и обоснованно учитывать 

целенаправленное поведение участников 

ОС в рамках моделей принятия решений 

управляющими субъектами (прежде всего 

исполнительными органами государствен-

ной власти Ивановской области, имеющими 

статус главных распорядителей бюджетных 

средств). В этом отношении необходимо, 

чтобы задачи и процедуры управления про-

граммами включали: создание и изменение 

состава ОС (участников ОС, ее элементов), 

структуры ОС (совокупности информаци-

онных, управляющих, технологических и 

других связей между участниками ОС); 

формализацию и изменение множеств до-

пустимых стратегий (ограничений и норм 
деятельности) участников ОС, отражаю-

щих, в том числе институциональные, тех-

нологические и другие ограничения, а так-

же нормы их совместной деятельности; вы-

явление предпочтений участников ОС; ус-

тановление уровней информированности в 

части объемов информации о существен-

ных параметрах, которыми обладают уча-

стники ОС на момент принятия решений о 

выбираемых ими стратегиях; создание по-

рядка функционирования (как последова-

тельности получения информации и выбора 

стратегий участниками ОС)
4 [4]. 

Определено, что в этом отношении не-

обходимо обеспечить методологическое 

единство при выработке конкретных меха-

низмов управления региональными про-

граммами, поскольку эффективный гори-

зонт целевых программ, как правило, пре-

вышает 1…3 года, а внешние воздействия 

в отношении ОС на таком временном ин-

тервале вероятны и существенны. 

                                                           
4 Представляется как первое основание системы 

классификаций механизмов управления ОС: управ-

ление составом; управление структурой; институ-

циональное  управление (управление  ограниче-

ниями и нормами деятельности); мотивационное  

управление (управление предпочтениями и интере-

сами); информационное управление; управление 

порядком функционирования (управление последо-

вательностью получения информации и выбора 

стратегий участниками ОС) [4, с. 9], что наиболее 

существенно для управления целевыми програм-

мами. 

Исследование вопросов методологии 

программно-целевого управления позволя-

ет нам утверждать, что применительно к 

механизмам реализации региональных це-

левых программ должны быть дифферен-

цированно актуализированы механизмы 

управления ОС на основании наличия: ди-

намики; множества взаимосвязанных аген-

тов; многоуровневости; распределенного 

контроля; неопределенности; ограничений 

совместной деятельности; сообщения ин-

формации [4, с. 13]. 
Важную роль в управлении региональ-

ными программами как ОС, на наш взгляд, 

играют механизмы управления, основы-

вающиеся на оптимизационных и теорети-

ко-игровых моделях – прежде всего – ме-

ханизмы, использующие аппарат теории 

вероятностей (в том числе теория массово-

го обслуживания), оптимального управле-

ния; теории графов, а также механизмы, 

использующие аппарат повторяющихся 

игр, иерархических игр и рефлексивных 

игр [4, c. 14…15]. 
Считаем, что при формировании, реа-

лизации и оценке региональных программ 

Ивановской области должен обоснованно 

учитываться масштаб реальных систем, 

для использования в которых в основном 

предназначен тот или иной механизм (на-

пример, в [4] для всех типов ОС выделя-

ются масштабы "страна – регион – пред-

приятие – структурное подразделение 

предприятия"), а также отраслевая специ-

фика (государственное управление, муни-

ципальное управление, сфера услуг и т. д.).  
На основании вышеизложенного в каче-

стве пути организационно-методического 

совершенствования программно-целевого 

подхода в Ивановской области предлагается 

адаптировать механизмы управления ОС к 

условиям и порядкам управления регио-

нальными целевыми программами, прежде 

всего в части: предмета управления; осно-

ваний расширения базовой модели ОС; ме-

тода (-ов) моделирования ОС; масштаба ре-

альных систем; отраслевой специфики ОС. 

Заметим, что в области внутреннего 

("функционального") управления целевой 

программой могут отбираться механизмы, 

дифференцированные по функциям и зада-
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чам управления ОС. 
Результаты проводимого исследования 

позволяют  утверждать, что совершенство-

вание подходов к управлению региональ-

ными целевыми программами с примене-

нием механизмов организационных систем 

будет способствовать определению реаль-

ных взаимодействий экономических субъ-

ектов (участников программ, центров и 

агентов организационных систем) и про-

цессов, описываемых ключевыми меха-

низмами таких систем, что обеспечит уси-

ление методологического единства при 

выработке конкретных механизмов управ-

ления региональными программами. 
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Считаем, что одной из основных целей 

любого предприятия в рыночной экономи-

ке является повышение своей конкуренто-

способности и выпускаемой продукции. 

Полагаем, что одним из главных условий 

управления конкурентоспособностью 

предприятия является разработка методов 

ее 1) анализа и 2) измерения, что в свою 

очередь позволит управлять ее уровнем и 

проводить сравнительный анализ конку-

рентоспособности субъектов рынка. Таким 

образом, задача количественного измере-

ния и анализа конкурентоспособности – 
одна из актуальных задач маркетинга в 

системе управления любого предприятия. 

В рыночных отношениях только то пред-

приятие получает возможность дальней-

шего развития, которое осуществляет эф-

фективную хозяйственную деятельность. 

Этот принцип подчиняет все стороны дея-

тельности предприятия учету конъюнкту-

ры рынка, обусловливает необходимость 

разработки стратегии обеспечения конку-

рентоспособности предприятия, ее посто-

янного анализа и оценки. 
На микроуровне необходимо различать 

два понятия конкурентоспособности: кон-

курентоспособность предприятия как эф-

фективность его производственно-
сбытовой деятельности на определенном 

рынке; конкурентоспособность продукции 

как потенциальное отличие в потребитель-

ском спросе между ней и аналогичной 

продукцией. Многие авторы связывают 

конкурентоспособность предприятия толь-

ко с конкурентоспособностью продукции, 

полагая ее базовым понятием в системе 

конкурентоспособности, считая при этом 

остальные аспекты ее производными.  
В то же время конкурентоспособность 

продукции и предприятия соотносятся ме-

жду собой как часть и как целое. Конку-

рентоспособность продукции – одна из 

важнейших характеристик, которая обес-

печивает конкурентоспособность предпри-

ятия. Между этими категориями сущест-

вует тесная взаимосвязь. Возможность 

предприятия конкурировать на определен-

ном товарном рынке непосредственно за-

висит от конкурентоспособности товара и 

совокупности экономических методов дея-

тельности предприятия, оказывающих воз-

действие на результаты конкурентной 

борьбы. Необходимо сказать, что конку-

рентоспособность продукции является не-

обходимым, но недостаточным условием 

конкурентоспособности предприятия. Это 

обстоятельство следует, в частности, из 

различий данных категорий: 
– во-первых, конкурентоспособность 

продукции определяется за короткий с 

экономической точки зрения период вре-

мени, а оценивание конкурентоспособно-

сти предприятия осуществляется за про-

должительный период; 
– во-вторых, уровень конкурентоспо-

собности продукции определяется для ка-

ждого его вида, а оценка конкурентоспо-

собности предприятия охватывает всю но-

менклатуру продукции (и не только но-

менклатуру); 
– в-третьих, конкурентоспособность 

предприятия интересует только его хозяи-

на, который определяет целесообразность 

производственной деятельности, исходя из 

конкретных условий. Потребителя же при 

оценивании конкурентоспособности про-

дукции затраты и эффективность произ-

водства не интересуют, а вот уровень ин-

формационной защиты от несанкциониро-

ванного доступа на них сильно влияет. 
Большинство оперативных методов 

оценки конкурентоспособности предпри-

ятия основано на портфельном и SWOT- 
анализах, или на применении различных 

производственных показателей и финансо-

вых коэффициентов, характеризующих 

производственную деятельность, финансо-

вое положение, эффективность инвестиций 

и т.д. Иногда за основные показатели кон-
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курентоспособности предприятия предла-

гается принимать показатели: экономиче-

ского потенциала и эффективности дея-

тельности; уровня управления; производ-

ственного и сбытового потенциалов; науч-

но-исследовательского потенциала; фи-

нансового положения; репутации предпри-

ятия, его рыночной стратегии и инноваци-

онной деятельности; состояния и квалифи-

кации трудовых ресурсов, как правило, не 

учитывая информационную защищен-

ность. 
Можно конкурентоспособность рас-

сматривать как многомерную концепцию в 

рамках комплекса маркетинга, а для ее из-

мерения использовать переменные конку-

рентных преимуществ, адаптивности и ре-

зультатов экономической деятельности 

предприятия. Для измерения конкурент-

ных преимуществ предлагается использо-

вать следующие переменные: конкурент-

ное ценообразование; преимущества в из-

держках; качество, дизайн, упаковка, экс-

плуатационные характеристики продукта; 

послепродажное обслуживание; скорость 

реакции на запросы потребителей; имидж; 

ассортимент продукции; контакты с по-

ставщиками; широта распределительной 

сети; реклама; техника личных продаж; 

система маркетинговой информации; мар-

кетинговые исследования; уровень инфор-

мационной защиты от несанкционирован-

ного доступа.  
Измерение адаптивности рекомендует-

ся проводить с помощью переменных 

адаптационных мер следующих политик: 

потребительской, ценовой, продуктовой, 

стимулирования и распределения.  
 
 
При этом результаты экономической 

деятельности предприятия измеряются с 

помощью следующих показателей: финан-

совых (доход на инвестиции и прибыль); 

рыночных (объем продаж и рыночная доля 

предприятия); выживаемости (денежные 

поступления). 
Для оценки конкурентоспособности 

предприятия можно выбрать систему по-

казателей эффективности его производст-

венной деятельности, финансового поло-

жения, эффективности организации сбыта 

и продвижения товара, конкурентоспособ-

ности товара и эффективности инноваци-

онного проекта, с учетом информационной 

защищенности. 
Поскольку один из факторов конкурен-

тоспособности предприятия – время, а оно 

прямо и сильно зависит от уровня защиты 

от несанкционированного доступа к ин-

формации. В качестве отдельных направ-

лений оптимизации временных параметров 

деятельности предприятия им предлагают-

ся: скорость адаптации, сроки платежей, 

продолжительность производственного 

цикла, скорость принятия решений и т.д. 
Обычно, с небольшими различиями на 

основе анализа международного опыта, 

классифицированы основные подходы и 

методы оценки конкурентоспособности 

предприятия. Одним из наиболее распро-

страненных методов является исследова-

ние конкурентоспособности предприятия 

на основе теории международного разде-

ления труда. Предпосылкой для завоева-

ния предприятием прочных конкурентных 

позиций является наличие сравнительных 

преимуществ, которые дают возможность 

обеспечить относительно низкие затраты 

производства по сравнению с конкурен-

том, что возможно только при хорошей 

информационной защите.  
      
Рекомендована кафедрой менеджмента и мар-

кетинга. Поступила 02.07.14. 
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Осуществление инновационных про-

цессов в стране, ускорение динамики в 

различных сферах экономики, модерниза-

ция общественных институтов и научно-
исследовательской инфраструктуры не-

мыслимы без реализации значимых инве-

стиционных проектов. Но на пути прове-

дения этапов финансирования зачастую 

возникают препятствия как правового, так 

и организационно-контрольного характера, 

которые не позволяют в должной мере ис-

пользовать имеющийся инновационный 

потенциал.  
По заключению ученых новая индуст-

риализация сопровождается сменой эко-

номической модели, так как Россия утрати-

ла прежние конкурентные преимущества – 
низкую цену труда, энергии, сырья, зару-

бежных кредитов, высокий уровень проф-

подготовки работников и мирового спроса 

на российское сырье, возможность обхо-

диться без значительных инвестиций в 

инфраструктуру и науку, благодаря ис-

пользованию советского наследства. ВВП 

стал расти гораздо медленнее из-за спада 
инвестиций [1]. 

Объективную значимость инвестиций в 

экономике очень образно формулирует 

академик РАН В.В. Ивантер. Согласно оп-

ределению ученого инвестиции формиру-

ют "пространство" экономического роста, 

определяют расширение спроса на обору-

дование, строительно-монтажные работы 

и, самое главное, на инновации. Благодаря 

обновлению и увеличению производст-

венных мощностей, реализуется структур-

но-технологическая модернизация произ-

водства, наращивание его объемов. Тем 



№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 139 

самым инвестиции, создавая конечный и 

промежуточный спрос на продукцию от-

раслей национальной экономики, опреде-

ляют материальные условия эффективного 

развития [2]. 
Необходимо признать, что даже в спе-

циальных исследованиях не приводится 

однозначных интерпретаций в отношении 

инвестиционных процессов последнего 

десятилетия в России. Противоречивые 

оценки, наличие диаметрально противопо-

ложных мнений о характере воспроизвод-

ства основного капитала свидетельствуют 

о наличии объективных трудностей анали-

за и прогнозирования, непреодолимых в 

рамках традиционных подходов [3]. 
Несмотря на естественные тенденции 

роста инвестиций в частный сектор в усло-

виях реализации инновационного курса 

страны, ряд экономистов справедливо дела-

ют весьма неутешительные выводы. Так, по 

мнению О. Сухарева, при оценке структур-

ных сдвигов по доле инвестиций в основной 

капитал за 2000-2011 гг. наблюдалась инте-

ресная закономерность: сокращение госсек-

тора по показателю инвестиций в основной 

капитал происходило быстрее, чем расши-

рение частного. Данный факт приводит к 

выводу об изменении направленности инве-

стиционного процесса  (с государственного 

в частный сектор), но точки приложения ин-

вестиций в последнем не всегда связаны с 

решением задачи возобновления или заме-

щения основного капитала [4]. 
Согласно совершенно справедливым 

выводам И.А. Буданова критерием приня-

тия решений об инвестировании являются 

не воспроизводственные процессы, а пери-

од окупаемости, устанавливаемый рынком. 

Зачастую проекты, гарантированно обеспе-

чивающие отдачу на протяжении времени 

(например, строительство электростанции, 

освоение месторождения), отвергаются 

именно из-за того, что "слишком долго" 
приносят прибыль. Это приводит к "ирра-

циональному" с позиций народного хозяй-

ства поведению, вызывает структурные 

диспропорции в экономике [3]. 
Расклад инвестиций в основной капи-

тал в разрезе субъектов РФ за 2012 г.  по-

казывает, что преимущество при их рас-

пределении сохраняется за регионами, не 

готовыми к развитию перерабатывающего 

сектора. В числе лидеров – специализи-

рующиеся на добыче природных ресурсов 

Ханты-Мансийский АО, Ямало-Ненецкий 

АО и Татарстан, на которые приходится 

соответственно 5,33; 4,5 и 3,7% от общего 

объема инвестиций РФ в основной капитал 

по итогам 2012 г. [5] Лидерство Москвы в 

инвестиционном обороте (8,0 %) в значи-

тельной степени продиктовано высоким 

уровнем развития в столице банковской, 

финансовой и коммуникационной инфра-

структур, напрямую не связанных с вло-

жениями в обрабатывающую сферу. Весо-

мые позиции Краснодарского края в 

структуре инвестиций РФ за 2012 г. (с до-

лей 6,35 %) были связаны, безусловно, с 

подготовкой Зимних Олимпийских Игр в 

Сочи-2014.  
Обзор научных публикаций, форми-

рующих мнения о необходимости  ускорен-

ного инновационного прорыва, опережаю-

щего развития, динамичного преодоления 

отставания, и, наконец, повышения иннова-

ционной активности, приводит, в свою оче-

редь, к размышлениям о том, почему же все-
таки, несмотря на весьма прозрачные, коли-

чественно обоснованные и даже в некоторой 

степени "принятые" к реализации руково-

дством страны рекомендации ведущих эко-

номистов не обеспечивают желаемого мо-

дернизационного эффекта? 
В последнее время в рамках рассматри-

ваемой проблемы множество дискуссий в 

научных кругах возникает по поводу ра-

циональности использования зарубежных 

инвестиций как в отношении инновацион-

ной модернизации, так и для экономиче-

ской безопасности России. 
На самом деле, в условиях нарастаю-

щей глобализации мировых рынков, с од-

ной стороны, и увеличением отставания 

РФ по основным социально-экономи-
ческим индикаторам от ведущих мировых 

государств, а также от эталонных парамет-

ров шестого технологического уклада – с 

другой, необходимы незамедлительные 

действия руководства страны по интегра-

ции усилий с зарубежными партнерами на 

принципиально новом уровне. 
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В то же время, несмотря на увеличение 

за период с 2000 по 2012 гг. объема ино-

странных инвестиций (ИИ) примерно в 14 

раз и рост абсолютных значений привле-

ченных ПИИ в Россию в 4,2 раза, доля по-

следних в общем объеме зарубежных ин-

вестиций снизилась с 40,4 до 12,1% 

(рис. 1) [6]. Поэтому необходимо отметить, 

что роль ПИИ в притоке иностранного ка-

питала как инструмента формирования 

экономики инновационного типа недоста-

точна и имеет негативную тенденцию со-

кращения.  
 

 
 

Рис. 1 
 
Иностранные инвесторы по-прежнему 

очень осторожно относятся к вложениям в 

реальный сектор российской экономики и 

предпочитают инвестировать в те отрасли, 

где вложенный капитал быстро окупается [7]. 
Согласно замечанию Л.С. Бляхмана при-

ток реальных ПИИ ограничивает плохая 

транспортная инфраструктура, невысокое 

качество образования, коррупция, бюрокра-

тия, неравномерность развития регионов. В 

то же время введение электронной налого-

вой отчетности (ею пользуются 76 % юри-

дических лиц) переместило Россию со 105 

на 64 место в мире по условиям налогового 

администрирования [8]. 
В контексте рассматриваемого вопроса 

существует еще одна нерешенная пробле-

ма – международные инвестиции россий-

ских компаний. Анализируя статистику по 

ввезенному и вывезенному из России ка-

питалам, можно отметить, что десятки 

отечественных миллиардов долларов, на-

правляются в экономики иностранных 

островов, а также и без того высокоразви-

тых Нидерландов, Великобритании, 

Швейцарии, Австрии [9].  

В связи с этим можно сделать вывод о 

несбалансированности и недостаточной 

эффективности существующих в отечест-

венной экономике режимов налогообло-

жения в целях стимулирования инвестици-

онных потоков в современные отечествен-

ные основные фонды отраслей и ускорен-

ного перехода к шестому технологическо-

му укладу. Интенсивное финансирование 

обновления основного капитала необхо-

димо демонстрировать не только добы-

вающему сектору экономики ввиду высо-

кой эффективности вложений, но и сель-

скому хозяйству, сфере услуг, структурам, 

отвечающим за производство и распреде-

ление электроэнергии, газа, воды и др. Без 

нормального функционирования и сущест-

венного обновления основных фондов в 

указанных сферах деятельности невоз-

можны инновационно-
воспроизводственные процессы, немысли-

мо динамичное развитие социально-
экономической системы в региональном и 

общероссийском срезах. Поэтому одной из 

важнейших государственных задач являет-

ся формирование благоприятной налогово-
финансовой, инфраструктурной и органи-

зационной сред для инициирования соот-

ветствующих инвестиционно-ресурсных и 

инновационно-внедренческих мероприя-

тий.  
Поэтому только сбалансированная поли-

тика привлечения финансовых вложений в 

основной капитал территорий позволит мак-

симально запускать, а также рационально и 

качественно генерировать инновационные 

процессы в условиях комплексной модерни-

зации страны. К тому же формирование бла-

гоприятных инвестиционных условий толь-

ко для экономически мощных территорий с 

высоким душевым ВРП неизбежно приведут 

к дополнительным дисбалансам и асиммет-

рии, которые и так на сегодняшний день яв-

ляются критическими и затягивают на неоп-

ределенный срок научно-техническую 

трансформацию. Необходимо отметить, что 

передача лишь нескольким субъектам ли-

дерства в осуществлении модернизации и 

"львиной" доли инвестиций подрывает эко-

номическую безопасность государства с 

точки зрения высоких рисков ввиду воз-
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можных непредвиденных обстоятельств 

(например, техногенных катастроф) и/или 

неудовлетворительного освоения финансо-

вых средств. Механизмы распределения на-

логовых и других стимулирующих префе-

ренций по регионам при одновременно ми-

нимальном ущербе в краткосрочном перио-

де для бюджета страны могут базироваться 

на качественном инструментарии с приме-

нением экономико-статистических методов 

(регрессионным и корреляционным анали-

зах, оптимизацией по Парето, Парето-
анализом и др.).  

Несмотря на выводы, свидетельствую-

щие о необходимости и эффективности 

привлечения отечественных и зарубежных 

частных финансовых резервов в актуаль-

ные виды деятельности, роль государства в 

формировании динамичной инновацион-

но-воспроизводственной среды нельзя 

отодвигать на второй план. 
В то же время необходимо подчерк-

нуть, что зачастую декларируемый дефи-

цит бюджетных средств для обеспечения 

инвестиционной привлекательности тер-

риторий страны во многом обусловлен не-

эффективным и недальновидным их ис-

пользованием. Поэтому кроме чисто фи-

нансовых возможностей федеральные и  

региональные органы власти должны мак-

симально задействовать и организацион-

ный потенциал, который предполагает 

проведение текущего мониторинга и кор-

ректировки уровня отдачи от вложенных в 

инфраструктурные объекты средств. 
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Ускорение научно-технического про-

гресса сделало необратимым коопераци-

онное взаимодействие производств без 

возврата к натуральному хозяйству и са-

моизоляции государств с образованием 

"железного занавеса". Кооперация и спе-

циализация производства – важнейший 

фактор развития многоукладной экономи-

ки современной цивилизации, который 

выражается в различных формах для ин-

ституциональных образований [1], [2]. 
Опыт глобальной интеграции в мире 

остро поставил вопрос о допустимых по 

критерию выживаемости пределах коопе-

рационного взаимодействия и специализа-

ции при определении степени участия 

стран в производственной деятельности по 

технологическому принципу. Заманчивая 

на первый взгляд идея минимизировать 

затраты производства за счет распределе-

ния технологических функций между 

странами с учетом их ресурсных возмож-

ностей наталкивается на ряд угрожающих 

последствий от вхождения стран в между-

народные производственные объединения. 

Причины тому следующие: 
- зависимость стран от политической 

конъюнктуры смежников с возможностью 

полного разорения и коллапса экономики 

при разрыве экономических связей, в том 

числе производственных; 
- существование однополярного мира, 

когда наиболее богатая, развитая и агрес-

сивная страна диктует свои правила пове-

дения под угрозой международных санк-

ций экономического, политического и во-

енного характера; 
- неустойчивость экономического по-

ложения в странах, когда в условиях кри-

зисных явлений в мире и регионах разви-

ваются бифуркационные процессы, стано-

вятся возможными революции, граждан-

ские войны, с выходом таких стран из со-

става участников интеграционного про-

цесса и соответствующим развалом эко-

номики; 
- узкая специализация, соответствую-

щая интересам международных монопо-

лий, может войти в противоречие с инте-

ресами государства и его населения в дол-

госрочной перспективе (например, ориен-

тация только на сборочное производство); 
- снижение интеллектуального потен-

циала страны при однобоком ее развитии, 

приводящее к превращению государства в 

придаток ведущих стран по обеспечению 

квалифицированной рабочей силой. 
Наглядным примером может служить 

специализация республик СССР: страны 

Прибалтики – в области радиоэлектронной 
промышленности, Украина – по производ-

ству шин для тракторов и комбайнов, Уз-

бекистан – производство хлопка и т.д. По-

сле развала Союза поставки продукции из 

этих стран в Россию резко сократились, 

что привело к остановке целых отраслей 

промышленности, в том числе текстильно-

го производства. Продолжение сотрудни-



№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 143 

чества с Украиной вызвало при очередной 

революции на "майдане" кризис во многих 

производствах РФ, не бесследными оказа-

лись и санкции Запада, способствующего 

развитию украинского переворота. 
Следовательно, решение проблем оп-

ределения допустимых возможностей коо-

перации и специализации в международ-

ных и территориальных производственных 

отношениях, а также защиты производства 

от форс-мажорных обстоятельств, связан-

ных с отношениями стран и территорий, 

является актуальным. Попыткой осветить 

вопросы необходимости кооперационного 

взаимодействия и пути решения связанных 

с ними проблем является настоящая ста-

тья. 
Прежде всего, выделим главные при-

чины, обусловливающие необходимость 

кооперационного взаимодействия между 
странами и регионами. К ним относятся: 

- неравномерное распределение по тер-

риториям природных ресурсов и соответ-

ствующие монопольные права на них со 

стороны владельцев; 
- различный уровень освоения в пере-

довых и отсталых странах современных 

производств и высоких технологий, позво-

ляющий привлекать к производству соот-

ветственно дешевую рабочую силу и вы-

сококвалифицированных специалистов, в 

том числе на кооперационной основе; 
- монополизация рынка в конкурентной 

борьбе путем создания экономически эф-

фективных объединений на основе опти-

мальных кооперационных связей для по-

лучения дешевого и качественного про-

дукта за счет специализации труда и кон-

центрации производства; 
- стремление построить рыночные от-

ношения между партнерами с учетом фак-

торов спроса и предложения, государст-

венной безопасности, без посредников; 
- изолированность зон труда по при-

родным, географическим условиям в связи 

с политической ситуацией и пр., требую-

щая создания региональных кооперацион-

ных связей; 
- политические выгоды: страны, вла-

деющие большей частью производствен-

ного процесса, могут управлять странами, 

зависимыми от них технологически, на-

пример, осуществляющими сборку изде-

лий; но и малые страны, специализирую-

щиеся на собственных ресурсах в составе 

технологических цепочек крупных объе-

динений, могут наносить им экономиче-

ский ущерб; 
- гибкость производства при коопера-

тивном взаимодействии, когда переход на 

новую продукцию не требует коренной 

перестройки предприятий: они, имея уз-

кую специализацию, просто переориенти-

руются в составе сетевой связи предпри-

ятий в другую технологическую цепь; 

этому также способствует отказ от иерар-

хичности и централизации управления; 
- потребность в приобретении таких 

монопольных факторов производства, как 

инновационные ресурсы, у их разработчи-

ков; 
- возможность налаживать экономиче-

ские отношения с использованием взаимо-

выгодных бартерных сделок, осуществ-

ляемых на закрытых товарных и иннова-

ционных биржах; 
- предпосылки для соединения в еди-

ный поток производств, даже различных 

отраслей, с одновременным отделением 

вспомогательных и обслуживающих 

структур от основного производства; 
- привлечение к реализации крупных 

государственных программ и проектов не-

обходимого количества предприятий; 
- синергетические эффекты [3] от коо-

перационного взаимодействия. 
По вопросам организации коопераци-

онных систем, например, финансово-
промышленных групп, приоритет отдается 

лишь экономической составляющей оцен-

ки (показатель взаимодействия) без ориен-

тации на страхование от угроз. Сформули-

руем требования к образованию коопера-

ционных связей с учетом данного фактора. 
Важнейшее условие, учитываемое при 

планировании кооперационной организа-

ции, – сохранение безопасности замысла. 

Из данного условия предпочтение должно 

отдаваться созданию систем внутренней 

кооперации на основе замкнутых моделей 

зонирования с полным производственным 

циклом. В первую очередь это относится к 
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предприятиям оборонного комплекса, тре-

бующим секретности производства. Необ-

ходимые ресурсы могут поставляться из 

внешней среды лишь при полной гарантии 

сохранения связей на требуемый период, а 

в случае угроз иметь резервные линии по-

ставок в собственной стране. 
Другой уровень минимального исполь-

зования внешних кооперационных связей 

касается изолированных и удаленных тер-

риторий, таких как Калининградская об-

ласть, Крым, Камчатка, острова, принад-

лежащие России. В мировой практике это 

относится к островным государствам, 

странам "за железным занавесом", непри-

знанным республикам и пр. 
При оптимизации кооперационных свя-

зей, наряду с известными подходами ми-

нимизации затрат и/или максимизации 

эффектов, для замкнутых территорий при 

принятии решений о размещении объектов 

на территории или в составе технологиче-

ской цепочки, применимы задачи об ис-

пользовании ресурсов, транспортная зада-

ча, различные графовые модели, много-

критериальные модели зонирования для 

автоматизированного выбора и оценки ва-

риантов размещения объектов [4], модели 

бизнес-процессного управления [5] и др. 
Замкнутые модели зонирования целе-

сообразно рассчитывать, опираясь на ба-

лансовую модель многоотраслевой эконо-

мики В.В.Леонтьева, учитывая состав-

ляющие производственного потребления и 

конечного потребления в непроизводст-

венной сфере. Формирование сетей элек-

тро-, газо-, водо-, транспортного и пр. 

снабжения должно учитывать возмож-

ность закольцовывания на внутреннее ис-

пользование при разрыве внешних связей 

или создание обходных стратегических 

путей. По поставкам продукции и/или сы-

рья из-за рубежа необходимо предусмот-

реть для критических ситуаций переход на 

собственное производство (заменители ма-

териалов, использование вторсырья, по-

строение резервных производственных 

линий). Государственные стратегии долж-

ны учитывать возможность полной или 

частичной изоляции страны мировым со-

обществом, для чего рекомендуются сле-

дующие варианты страхования: 
- заключение кооперационных догово-

ров с ведущими мировыми фирмами, 

имеющими большой политический и эко-

номический вес в своих странах и на ми-

ровом рынке, с расчетом катастрофиче-

ских последствий для них в случае пре-

кращения кооперации по их вине; 
- построение в стране полных цепочек 

внутренней кооперации (промышленность 

– сельское хозяйство – оборона – сырье – 
энергетика – логистика – строительство – 
образование – культура) с зонированием 

стратегических сетей; 
- развитие в России стратегических от-

раслей промышленности с их полным 

внутренним обеспечением вспомогатель-

ными производствами и кадрами специа-

листов (прежде всего восстановить станко-

строение и инструментальное производст-

во) [5]; эту работу целесообразно выпол-

нять не целиком и сразу путем строитель-

ства или приобретения новых заводов (по-

добное неэффективно в инновационной 

сфере), а постепенно выращивать пред-

приятия по госзаказам на базе сущест-

вующих заводов, используя их трудовые и 

материальные ресурсы, с последующим 

"отпочковыванием" от материнской базы в 

виде филиалов; так достигается экономия 

средств, а освоение проходит быстрее; 
- широкое распространение в стране 

народнохозяйственной кооперации на всех 

уровнях: региональном, отраслевом, заво-

дском, внутризаводском; 
- при кооперационном взаимовлиянии 

субъектов использование положительного 

действия системы рычагов: финансового, 

операционного, инновационного, синерге-

тического [6]. 
Оценка кооперационного взаимодейст-

вия обусловлена рядом критериев, которые 

могут быть выражены различными показа-

телями, как представлено в табл. 1 (крите-

рии и показатели для оценки степени коо-

перационного взаимодействия). Конкрет-

ные значения показателей при необходи-

мости определяются экспертами. 
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Т а б л и ц а  1 
Критерии Показатели 

Обеспечение полного произ-
водственного цикла 

Независимость от внешней среды технологий и производств 
Обеспеченность всеми видами уникального оборудования и приборов 
Наличие резервных технологий 

Эффективность кооперации Показатель взаимодействия субъектов кооперационной системы 
Экономические показатели 
Финансовый, операционный, инновационный и синергетические рычаги 
Новые качественные результаты в субъектах кооперации: придание иннова-
ционных свойств продукции и технологии, приобретение бренда, улучшен-
ный доступ к ресурсам и рынкам 
Монополизация деятельности 
Исключение из процесса или снижение роли посредников 

Размещение промышленных 
объектов по принципу зони-
рования 

Концентрация производства на ограниченной территории 
Организация производства в зоне по технологическому принципу 
Эффективность социальной инфраструктуры 
Эффективность логистических затрат 
Безотходность и экологичность производства 

Управляемость кооперацион-
ной системы 

Сетевая организация производственных блоков 
Бизнес-процессное управление 
Самоорганизация и самоуправление 
Оптимальность количества предприятий по управляемости 

Выгоды от расширения коо-
перации во внешней среде 

Политические: формирование единых интересов государств 
Военные: мобильность, адаптивность 
Экономическая интеграция 

Кооперационные риски Вероятность разрыва кооперационных связей 
Тяжесть последствий реализации риска для субъектов кооперации 

 

В Ы В О Д Ы 
 

1. Развитие кооперации и специализа-

ции производства стимулирует ускорен-

ный научно-технический прогресс цивили-

зации, повышает уровень народного хо-

зяйства, но может стать предметом поли-

тических спекуляций со стороны стран-
монополистов. 

2. Выявлены и обобщены факторы, 

обусловливающие необходимость коопе-

рационного взаимодействия между субъ-

ектами различного иерархического уровня, 

а также факторы, повышающие вероят-

ность негативных последствий от коопе-

рации и специализации производства. 
3. Определены методы страхования от 

угроз полной или частичной изоляции госу-

дарств при политических заговорах мирово-

го сообщества. 
4. Разработаны критерии и соответст-

вующие им показатели для оценки коопе-

рационного взаимодействия, а также даны 

некоторые рекомендации по формирова-

нию замкнутых и изолированных террито-

рий. 
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В последние годы в России обостри-

лась проблема дефицита отечественной 

текстильной продукции и одновременно 

засилья отечественных рынков товарами 

зарубежных производителей, зачастую не-

надлежащего качества. Поэтому заметно 

увеличился интерес к истокам националь-

ной торговли, истории таможенного зако-

нодательства, проводимой государством 

тарифной политике, налоговому и тамо-

женному обложению. Начато осуществле-

ние крупномасштабных научных проектов 

по изучению опыта таможенного обложе-

ния в зарубежных странах.  
Анализ опыта таможенного админист-

рирования в зарубежных странах не только 

интересен с научно-исторической точки 

зрения, но и может быть полезным для со-

временной практики. После вступления 

России в ВТО наша страна заняла место 

полноправного участника международных 

экономических отношений, что только 

увеличило необходимость качественного 

таможенного администрирования. Усили-

вающаяся международная интеграция, не-

обходимость участия России в ВТО и дру-

гих межгосударственных и межнацио-

нальных союзах и ассоциациях неизбежно 

приводят к существенным изменениям ме-

тодов "работы на границе".  
В научной юридической и экономиче-

ской литературе по таможенной тематике 

до настоящего времени отсутствуют ис-

следования правового статуса таможенных 

служб зарубежных стран. 
Вопросы таможенного администриро-

вания в зарубежных странах рассматрива-

лись в рамках изучения проблем развития 

внешнеэкономических связей с отдельны-

ми странами. Например, в работе 
Н.В. Прусаковой [1] некоторое внимание 

уделено  компаративному анализу моделей 

правового статуса таможенных служб в 

зарубежных странах.  
Как известно, Россия относится к стра-

нам романо-германской правовой семьи. В 

связи с этим опыт стран англосаксонской 

системы права в таможенном администри-

ровании представляется весьма интересным.   

mailto:rector@vlsu.ru
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Таможенная и пограничная служба 

США (U.S. Customs and Border Protection - 
CBP) [2] (информация приведена на осно-

вании данных таможенной службы США) 
является самой большой и комплексной 

структурой Департамента Внутренней 

Безопасности США (U.S. Department of 
Homeland Security - DHS) и имеет более чем 

200 летнюю историю. В последние годы как 

и во многих странах она подверглась ре-

формированию. Сложившаяся за последние 

20 лет структура таможенной службы и ее 

управление, квалификация таможенного 
персонала всех уровней, система законов, 

определяющих деятельность таможни, тех-

нологии, процедуры и уровень информати-

зации таможенной деятельности до начала 

90-х годов в целом обеспечивали решение 

задач, возложенных на таможенную службу 

США. Однако проведенный в середине пер-

вой половины 90-х годов анализ показал, 

что без серьезных реформ она не в состоя-

нии будет качественно и эффективно вы-

полнять свои основные задачи. В связи с 

этим была предпринята модернизация та-

моженной службы и объединение ее с по-

граничной службой. 
Одной из важнейших функций CBP яв-

ляется охрана границ Соединенных Шта-

тов, включающая в себя пресечение попы-

ток незаконного въезда на территорию 

страны, незаконного ввоза наркотиков, 

оружия и контрабанды, охрана экономиче-

ских интересов США, сельского хозяйства 

от опасных вредителей и болезней, защита 

американского бизнеса от кражи интеллек-

туальной собственности. 
В 2011 г. таможенная служба США 

способствовала получению бюджетом 

страны около 2 триллионов долларов. 

Ежедневно таможенная служба пропускает 

на территорию США около 1 миллиона 

путешественников. В структурах CBP ра-

ботает более 56 000 сотрудников.  
В структуру таможенной и погранич-

ной службы США входят центральные и 

региональные звенья. Центральное управ-

ленческое звено – штаб-квартира – вклю-

чает различные службы. В его структуре 

среди различных управлений службы есть 

управление торговых отношений  (Office 

of Trade Relations), международной тор-

говли (Office of International Trade) ведом-

ства, работающие с проблемами на грани-

це (Secure Border Initiative и Office of Bor-
der Patrol)1

. Управление международной 

торговли  объединяет торговую полицию, 

программное обеспечение, осуществляет 

контроль за соответствием товаров техни-

ческим условиям.  В его функции входит 

препятствовать незаконной торговле, осу-

ществлять контроль за перемещением то-

варов через границу, защита интеллекту-

альной собственности и др. 
Кроме Таможенной службы США (Та-

моженного и пограничного контроля) в 

сфере таможенного дела действует Имми-

грационная и таможенная полиция США 

(US Immigration and Customs Enforcement). 
Это ведомство занимается борьбой с неза-

конной миграцией,  с сексуальным наси-

лием в отношении несовершеннолетних, 

распространением детской порнографии, 

торговлей людьми в целях их сексуальной 

эксплуатации,  с нарушениями авторского 

права и т. д. Служба также является ча-

стью Департамента внутренних дел (U.S. 
Department of Homeland Security (DHS)) и 

была создана в 2003 году [3]. 
CBP активно сотрудничает с аналогич-

ными ведомствами других стран. Так, в 

марте 2011 года в Детройте был открыт 

Объединенный операционный центр (the 
Operations Integration Center) – первый в 

своем роде для взаимодействия между ор-

ганами США и Канады по северной грани-

це страны.  В данном центре собирается 

информация о незаконном перемещении 

денег, наркотиков  и контрабанды через 

американско-канадскую границу в секторе 

Детройта. 
Таможенное администрирование в Ка-

наде осуществляется Канадским погра-

ничным агентством (The Canada Border 
Services Agency (CBSA)) [4].  С декабря 

2003 г. – с момента создания – CBSA стало 

неотъемлемой частью системы органов 

общественной безопасности. Назначение 

                                                           
1 Традиционной функцией последнего была борьба 

с незаконной миграцией, однако в последние годы 

приоритетной стало направление борьбы с терро-

ризмом. 

http://e-mmigration.com/resources/dhs/
http://e-mmigration.com/resources/dhs/
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CBSA – обеспечение безопасности и про-

цветания Канады, путем управления дос-

тупом людей и товаров в/из Канады. 
Президент CBSA  подчиняется непо-

средственно министру общественной 

безопасности и управления. 
CBSA выполняет свои функции силами 

13000 сотрудников в примерно 1200 точ-

ках по всей Канаде и в 39 международных 

пунктах пропуска. 
Помимо таможенного администриро-

вания CBSA предотвращает и пресекает 

нарушение Закона об иммиграции и защи-

те беженцев. 
В сфере ВЭД CBSA оказывает содейст-

вие канадским бизнесменам, следит за со-

блюдением торговой защиты, что помогает 

защитить канадскую промышленность от 

вредных эффектов ввоза импортных товаров 

и, конечно, осуществляет сбор применимых 

налогов и пошлин на импортные товары. 
На волне терактов в США 11 сентября 

2001 г. канадские и американские государ-

ственные ведомства и учреждения работа-

ли в партнерстве с целью повышения 

безопасности и услуг на общей границе 

через смарт-декларацию. 
CBSA принимает участие в докумен-

тальном телесериале "Безопасность границ: 

Канады Фронтлайн". Этот документальный 

сериал приглашет зрителей за кулисы, что-

бы показать реальные жизненные проблемы 

и сложные ситуации сотрудников ведомст-

ва. Участие в документальном сериале – 
возможность информировать обществен-

ность о роли CBSA, ее должностных лиц в 

деле обеспечения безопасности и процвета-

ния Канады. Как было подсчитано, потенци-

альные выгоды от этой инициативы намного 

превышают затраты.  
Австралийская служба таможенной и 

пограничной защиты (Australian Customs 
and Border Protection Service) также недав-

но подверглась реформированию [5]. В де-

кабре 2008 г.  Австралийская таможенная 

служба (Australian Customs Service) была 

реорганизована и получила дополнитель-

ные полномочия. Укрупнение службы,  по 

мнению государственной администрации, 

позволит комплексно защищать границы 

страны. Это часть работы по объединению 

всех служб, которые занимаются охраной 

границы в той или иной форме и обеспе-

чивают безопасность страны.  
Как и в других странах, таможня обес-

печивает не только экономическую безо-

пасность, занимаясь оформлением това-

ров, перемещаемых через границу, но и 

антитеррористической деятельностью. 
В службе работают более 5500 человек.  

Возглавляет службу Генеральный директор.   
Реформирование ведомства осуществ-

ляется и в настоящее время в соответствии 
с Концепцией по реформе 2013-2018 гг. 
Советом по таможенной реформе, куда 

входят всего несколько человек, имеющих 

большой опыт и авторитет в правоохрани-

тельной системе.   
Королевская служба государственных 

доходов и таможни (HM Revenue & Cus-
toms (HMRC)) Великобритании была 

сформирована 18 апреля 2005 г. из двух 

ведомств:  Королевской службы таможни 

и акцизов (HM Customs and Excise) и На-

логовой службы (Inland Revenue) [6]. 
Основное назначение вновь созданного 

ведомства – сбор налогов и контроль за 

полнотой и правильностью их уплаты. В 

число ее функций, наряду со сбором нало-

гов и акцизов, входят: взимание таможен-

ных пошлин и охрана границ, включая 

"защиту британского общества от неле-

гального ввоза лекарственных средств, 

спиртных напитков, табака и табачных из-

делий, ухода от налогов"; применение та-

рифных мер от имени и по поручению 

уполномоченных министерств; ведение ТН 

ВЭД; осуществление импортно-
экспортного контроля; сбор статистиче-

ских данных по внешней торговле.  
Итак, помимо администрирования на-

логов служба занимается защитой границ 

страны. Именно у этого органа имеются 

функции по контролю и надзору в области 
таможенного дела, а также специальные 

функции по борьбе с контрабандой, иными 

преступлениями и административными 

правонарушениями.  
Служба находится в подчинении Мин-

фина Великобритании (HM Treasury).  
Наряду с HMRC вопросами импорта и 

экспорта товаров занимаются [7]: 
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– Министерство бизнеса, предпринима-

тельства и реформ (BERR) – отвечает за 

осуществление лицензионной политики в 

Великобритании; 
– Министерство окружающей среды, 

продовольствия и сельских регионов 

(Department for Environment, Food & Rural 
Affairs – DEFRA) – отвечает за импорт 

продуктов животного происхождения, рас-

тений и продуктов растительного проис-

хождения. 
– Агентство по продовольственным 

стандартам (Food Standards Agency) – про-

водит мониторинг возможного влияния 

импорта и экпорта продовольственных то-

варов в Великобританию на здоровье гра-

ждан. 
Основными инструментами регулиро-

вания внешнеэкономической деятельности 

Великобритании являются разработанные 

при ее участии и принятые в рамках ЕС 

директивы, которые устанавливают обще-

обязательные для всех его стран-членов 

нормы и правила взаимодействия внутри 

Евросоюза, а также определяющие поли-

тику в торгово-экономических отношениях 

с третьими странами во всех сферах внеш-

неэкономического сотрудничества. 
Таким образом, организация таможен-

ных органов и их структура в странах анг-

лосаксонской-правовой семьи отличается 

от принятой у нас. ФТС России имеет ста-

тус самостоятельного ведомства в Прави-

тельстве страны (не подчиняется Мини-

стерству финансов как, например, в Вели-

кобритании). В ее полномочия не входит 

охрана государственной границы (как в 

Австралии). Безопасность на границе та-

моженная служба обеспечивает не напря-

мую, а, скорее, косвенно, путем взаимо-

действия с ФСБ. 
Помимо положений концепций рефор-

мирования таможенных ведомств Россия 
могла бы позаимствовать  опыт пропаган-

ды таможенной службы (создание фильма, 

как в Канаде). 
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В работе проанализированы показатели, характеризующие уровень ин-

новационного развития региона. Обосновано создание сети территориаль-

но-производственных кластеров, реализующих конкурентный потенциал 

территорий. Предложена методика для идентификации региональных 

отраслевых кластеров, дающая возможность определения первичных от-

раслей (структурообразующих видов деятельности).  
 
We analyzed the indicators of the level of innovative development of the region. 

Justified the creation of a network of territorial and industrial clusters, implement 
competitive potential of the territories. The proposed methodology for the identifi-
cation of regional industrial clusters, enabling determination of primary industries 
(structure-forming activities). 
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Активизация инновационной деятель-

ности имеет важное значение как для Рос-

сии в целом, так и для каждого ее региона. 

Актуальность инновационного развития 

регионов продиктована как внутренними 

проблемами, так и внешними вызовами. 

Именно от инновационной активности и 

инновационной восприимчивости регио-

нальных экономик и отраслей зависит 

стратегическая конкурентоспособность 

России в мировой экономике. 
Необходимость управления инноваци-

онным развитием обусловила разработку 

Стратегии инновационного развития Рос-

сийской Федерации на период до 2020 го-

да [3], в которой определены вызовы и уг-

розы в сфере инновационного развития, 

цели, приоритеты и инструменты государ-

ственной инновационной политики; зада-

ны долгосрочные ориентиры развития 

субъектам инновационной деятельности. В 

Стратегии заявлена инновационная соци-

ально ориентированная модель развития 

экономики как единственно возможная.  
Инновационное развитие, как процесс 

качественных преобразований в социаль-

но-экономических системах, оценивается и 

контролируется через применение различ-

ных показателей и индикаторов. Они при-

меняются для оценки текущего уровня ин-

новационного развития и для оценки ин-

новационного потенциала. Если текущий 

уровень инновационного развития пред-

ставляет собой реальную инновационную 

активность, то инновационный потенциал 

можно рассматривать как некую возмож-

ность системы к инновационному разви-

тию в будущем. Инновационный потенци-

ал не только предопределяет дальнейшее 

развитие региона, но и характеризует сте-

пень готовности региона к созданию, ос-

воению и распространению разного типа 

нововведений, к реализации результатов 

инновационной деятельности. Этот пара-

метр может помочь в выборе стратегии 

инновационного развития соответствую-

щего региона, а также в выработке взве-

шенных управленческих решений по ее 

реализации, вследствие чего необходима 

его комплексная оценка.  
В мировой практике существуют раз-

личные показатели, оценивающие уровень 

развития инновационной деятельности. 

Международные организации разрабаты-

вают собственные системы показателей. 

При этом надо отметить, что оптимальных 

методик оценки инновационного развития 

в настоящее время не существует [1].  
К числу основных показателей, харак-

теризующих уровень инновационного раз-

вития региона, относится инновационная 

активность организаций (удельный вес ор-

mailto:erlygina@mail.ru
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ганизаций, осуществлявших технологиче-

ские, организационные, маркетинговые 

инновации в отчетном году, в общем числе 

обследованных организаций), в том числе 

удельный вес организаций, осуществляв-

ших технологические инновации (рис. 1 – 
удельный вес организаций, осуществ-
лявших технологические инновации в 

отчетном году по субъектам  Российской 

Федерации
1).  

 

 
 

Рис. 1 
 
В последние годы происходит активи-

зация инновационной деятельности, тре-

бующая фундаментальных изменений в 

структуре общественного производства, 

образовании и составе рабочей силы. С 

учетом этого необходимо существенно 

преобразовать отечественные институцио-

нальные условия ведения бизнеса, сфор-

мировать благоприятный инновационный 

климат, осуществить прорыв в сфере ис-

пользования современных информацион-

ных и коммуникационных технологий как 

в области воспроизводства знаний, так и в 

отраслях, использующих нововведения.  
В поддержку инновационного развития 

на сегодняшний день принят закон "О соз-

дании малых инновационных предприятий 

на базе вузов и НИИ". Закон предусматри-

вает возможность открытия на базе госу-

дарственных образовательных и научно-
исследовательских организаций инноваци-

онных предприятий для испытания резуль-

татов исследований, проводимых в этих 

организациях. 

                                                           
1 Федеральная служба государственной статистики. 
Режим доступа:http://www.gks.ru/ (дата обращения 
15.06.2014). 

В Концепции долгосрочного социаль-

но-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2020 года в каче-

стве одного из направлений перехода к 

инновационному типу экономического 

развития предлагается создание сети тер-

риториально-производственных кластеров, 

реализующих конкурентный потенциал 

территорий [2].  
Под кластерами понимаются комплек-

сы предприятий (промышленных компа-

ний, научно-исследовательских и образо-

вательных организаций, объединений 

предпринимателей, органов государствен-

ного управления разных уровней и пр.), 

сформированных на базе территориальной 

концентрации сетей, связанных между со-

бой производственно-технологическими и 

иными отношениями [5].  
На настоящий момент не существует 

универсальной методики определения це-

лесообразности формирования и развития 

кластеров. При этом методика идентифи-

кации кластеров в регионе является одним 

из важнейших элементов механизма фор-

мирования региональных отраслевых кла-

стеров с целью их дальнейшего структу-

рирования и развития. 
Методика идентификации кластеров 

может быть широко применима на разных 

экономических уровнях хозяйствования: 

на макроуровне для выявления кластеров 

странового масштаба, на региональном 

уровне, на уровне городов или локальных 

районов. Она может служить важным ори-

ентиром для: 
1) выработки обоснованной государст-

венной политики развития территорий в 

направлениях поддержки кластерных ини-

циатив и проектов; 
2) консолидации усилий и ресурсов 

крупного, среднего и малого бизнеса; 
формирования инфраструктуры класте-

ров; 
3) инвестиций и реализации инноваций; 
4) создания системы законодательного 

и финансового обеспечения деятельности 

кластеров и выработки полноценной кла-

стерной политики. 

http://www.gks.ru/
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Для идентификации региональных от-

раслевых кластеров предлагается следую-

щая методика (рис. 2.). 
 

 
 

Рис. 2 
 
Идентификация кластеров посредством 

оценки степени локализации проводится 

на основе расчета коэффициента (индекса) 

локализации той или иной отрасли по ка-

кому-либо показателю. Индекс позволяет 

сравнить экономические характеристики 

(переменные) отраслей на региональном и 

национальном уровне и выявить отрасле-

вую (промышленную) специализацию тер-

ритории. Величина данного коэффициента 

показывает доминирующую отраслевую 

специализацию региона.  
Коэффициент локализации рассчитыва-

ется по формуле: 
 

Клi = пi/п : Пi/П,           (1), 
 
где Клi – коэффициент локализации i-й 

отрасли; пi – значение соответствующего 

показателя в i-й отрасли в регионе; п – 
значение данного показателя в регионе; Пi 
– значение данного показателя в i-й отрас-

ли в стране; П – значение данного показа-

теля в стране. 
Если значение коэффициента локали-

зации больше единицы, то удельный вес 

данной отрасли в отраслевой структуре 

региона превышает аналогичный страно-

вый показатель, и поэтому отрасль может 

обладать кластерными признаками. 
На основе расчета частных показателей 

определяется интегральный показатель, 

характеризующий уровень потенциала 

кластеризации отрасли: 

 
КИНТ = (Клi1 + Клi2 + Клi3 + Клi4 + …. Кn) / n.                               (2) 

 
Если значение интегрального показате-

ля потенциала кластеризации более 1, то в 

данной отрасли возможно создание про-

мышленных кластеров. При формирова-

нии кластеров и выборе из них наиболее 

приоритетных необходимо также оценить 

динамику полученного показателя, так как 
увеличение значения показателя может 

свидетельствовать о возможных дальней-

ших перспективах роста кластеров, а сни-

жение – о бесперспективности развития 

кластера в будущем. 
Необходимо отметить, что предложен-

ная методика идентификации региональ-

ных кластеров является только основой 

для принятия решения о создании того или 

иного кластера. Конечное решение должно 

приниматься представителями региональ-

ной власти с учетом социальной, экономи-

ческой, экологической и другой значимо-

сти кластера для региона, перспектив его 

развития, которые нельзя оценить качест-

венными и количественными методами. 

В рамках данной методики возможно 

определение первичных отраслей (струк-

турообразующих видов деятельности), от-

носящихся преимущественно к первому 

элементу кластера – ядру и ко второму – 
поставщикам ресурсов и связанным отрас-

лям.  
Таким образом, применение методики 

идентификации и оценки региональных 

кластеров становится основанием для оп-

ределения кластерных ядер, структурооб-

разующих видов деятельности, а также 

выявления специфики кластерной струк-

туры экономики региона в целом. 
Кластерный подход при переходе к ин-

новационному типу экономического раз-

вития обеспечит региональной экономике 

устойчивое развитие социальных процес-

сов, повышение конкурентоспособности и 

привлекательности региона, позволит сти-

мулировать региональное развитие, кото-

рое в конечном итоге может состоять в 

увеличении занятости, заработной платы, 
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отчислений в бюджеты различных уров-

ней, повышении устойчивости и конкурен-

тоспособности региональной промышлен-

ности, то есть способствовать эффектив-

ному экономическому росту региона. 
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Современное производство зачастую 

состоит из нескольких территориально 

разнесенных, но тесно связанных предпри-

ятий, объединенных общим технологиче-

ским циклом. В связи с этим неизбежно 

использование различных каналов связи и 

управления как автоматизированного, так 

и с участием человека. По различным при-

чинам для этого иногда выгоднее приме-

нять радиоканалы. Однако использование 

радиоканалов сопровождается рядом осо-

бенностей. 
Эти особенности заключаются в нали-

чии шумов приемника, значительно ухуд-

шающих качество передачи информации. 

Существуют различные методы снижения 

негативного влияния шумов. Однако зачас-

тую они не обладают достаточной эффек-

тивностью. В то же время начинают при-

меняться методы матричной обработки 

сигналов, которые позволяют получить 

значительный положительный эффект.  
Один из них заключается в использова-

нии сингулярного преобразования сигналов 

[1…3]. В ряде публикаций метод называет-

ся SSA – Singular Spectrum Analysis (сингу-

лярный спектральный анализ). Часто ис-

пользуется отечественное название – метод 

"Гусеница", из-за некоторого сходства про-

цедуры получения исходной матрицы с по-

мощью скользящего окна, формирующего 

строки матрицы путем выделения фрагмен-

тов временного ряда [4], [5]). 
При использовании этого метода отсче-

ты принимаемого сигнала формируют  

временной ряд с определенной структу-

рой, зависящей как от полезного информа-

ционного сигнала, так и от шумовой со-

ставляющей. При  исследовании структу-

ры такого временного ряда s(t), состоящего 

из N отсчетов s1,…,sN, важным является 

отделение характеристик полезного сигна-

ла от характеристик шума и последующее 

их удаление. 
При этом выбирается некоторая длина 

L скользящего вдоль выборки окна. Как 

правило, величина L<N. Сначала форми-

руется некоторая исходная матрица А.  В 

первую строку этой исходной матрицы А 

помещаются первые L отсчетов s1,…,sL, 

во вторую строку помещаются отсчеты 

s2,…,sL+1 и так далее, в последнюю стро-

ку помещаются отсчеты sm,…,sm+L. Есте-

ственно, все эти временные отрезки будут 

наследовать свойства всего ряда. Если ряд 

содержит периодическую составляющую 

(одну или несколько), то такими же будут 

и строки исходной матрицы А. Иногда на-

бор строк-векторов рассматривается как 

набор главных компонент некоторой мно-

гомерной выборки. 
Кроме того, если временной ряд обра-

зуется с помощью линейной рекуррентной 

формулы, то в сингулярном разложении 

(SVD) построенной соответственно исход-

ной матицы ненулевых компонент оказы-

вается только небольшое число (при дос-

таточно больших L и N), причем это число 

не зависит от длины окна. Это может быть 

использовано для очищения сигналов от 

шумов с помощью итеративного примене-

ния SVD посредством аппроксимации ис-

ходной матрицы А некоторой ганкелевой 

матрицей (матрицей, у которой в антидиа-

гоналях стоят одинаковые числа). 
Исходя из предположения, что каждое 

сингулярное число характеризует опреде-

ленную аддитивную составляющую вре-

менного ряда, можно выделить по отдель-

ности эти составляющие, основываясь на 

величине соответствующих сингулярных 

чисел.  
Для этого нужно сроку левой матрицы 

разложения ui умножить на строку правой 

матрицы vi разложения, причем номера 

столбца и строки определяются номером i 
соответствующего сингулярного числа λi. В 

результате получится некоторая частная 

матрица, соответствующая выбранному 

сингулярному числу. Строки полученной 

таким образом матрицы – это одна из со-

ставляющих исходного временного ряда, 

аналогично обработанная скользящим вре-

менным окном и имеющая максимальную 

интенсивность. Однако если в исходной 

матрице соответствующие элементы всех 

строк с учетом нужного сдвига индексов 

были равны, то теперь элементы этой вы-

деленной первой составляющей с учетом 

такого же сдвига индексов уже не равны из-
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за влияния шумов и других составляющих, 

хотя должны быть одинаковыми. В таком 

случае, определяя величину каждого вре-

менного отсчета первой составляющей как 

среднее по всем элементам антидиагонали, 

удается снизить уровень шума и значитель-

но очистить каждый отсчет. 
Сказанное справедливо для всех адди-

тивных составляющих исходного времен-

ного ряда, а значит как для полезной ин-

формационной составляющей, так и для 

шумовой составляющей. Для выделения i-й 

составляющей необходимо вычислить i-ю 

обратную матрицу Ai=λiuiviT и произвести 

усреднение ее элементов по каждой анти-

диагонали. Если нужно просто отсеять ма-

ломощные составляющие, то оставляются 

полученные с помощью этой формулы не-

сколько мощных первых составляющих. 
Гармонические компоненты порожда-

ют пары строк в сингулярном разложении, 

причем если произведения Lw и mw – це-

лые числа (w – частота гармонической 

компоненты), то сингулярные числа обеих 

компонент будут совпадать. 
Соответствующая возможность разде-

ления разных аддитивных составляющих 

зависит от их свойств, а также в большой 

степени от параметров и процедуры фор-

мирования исходной матрицы А,  кроме 

этого, от их соотношения с периодически-

ми и шумовыми параметрами  временного 

ряда s(t), например, кратности периоду. 

Длительность скользящего окна L часто 

выбирается соответствующей ориентиро-

вочной длительности интервала корреля-

ции шума, однако с увеличением L степень 

фильтрации шумов возрастает, но времен-

ная разрешающая способность снижается 

из-за увеличения роли сглаживающих эф-

фектов. 
Для асимптотических случаев аддитив-

ные составляющие временного ряда с раз-

личными частотами разделимы. Однако 

математическая обработка временных ря-

дов очень большой длины N (что порожда-

ет соответствующие матрицы также очень 

большого размера) достаточно трудно 

осуществима практически. В связи с этим 

можно говорить только о приблизительной 

разделимости или оценивать ее со стати-

стических позиций. Также при наличии 

шума, который можно представить как 

сумму большого количества гармоник с 

разными частотами, точная разделимость 

вообще неосуществима. Поэтому важной 

выступает априорная информация об ожи-

даемых свойствах и параметрах аддитив-

ных компонент временного ряда.  
Метод "Гусеница" может быть моди-

фицирован, если в качестве результирую-

щего сигнала использовать только анти-

диагонали с наибольшим количеством со-

ставляющих, так как увеличение числа со-

ставляющих приводит к росту отношения 

"сигнал/шум" после обработки. 
 

                         
   

                                     Рис. 1                                                                                                     Рис. 2 
 
На рис. 1 и 2 представлен пример ис-

пользования матричной обработки для 

очистки цифрового  сигнала, представ-

ляющего собой прямоугольные импульсы, 

пораженные шумом. На рис. 1 показан би-

нарный сигнал, пораженный шумом, су-
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щественно искажающим его форму. На 

рис. 2 представлен тот же сигнал, но про-

шедший очистку от шума с использовани-

ем матричной обработки. По горизонталь-

ной оси отложены 300 отсчетов сигнала, 

по вертикальной оси – значения сигналов в 

относительных единицах. 
Таким образом, применение матричной 

обработки позволяет в значительной мере 

очищать передаваемые информационные 

сигналы от шумов, тем самым дает воз-

можность значительно повысить качество 

и надежность передачи сигналов связи и 

управления. 
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Расположение современных предпри-

ятий производства, в том числе текстиль-

ного производства, зачастую образует кла-

стеры предприятий, тесно связанных тех-

нологическими процессами. При этом га-

рантией эффективности производства вы-

ступает надежность и качество передачи 

управленческих решений, включая сигна-

лы автоматизированного управления про-

изводством. В то же время предприятия 

часто расположены в промышленной зоне 

городов, являющейся источником большо-

го числа помеховых сигналов различного 

происхождения.  
Подобные помеховые сигналы, среди 

которых большую долю составляют сосре-

доточенные по спектру узкополосные по-

мехи, попадая в приемник, могут значи-

тельно ухудшать качество принимаемых 

сигналов вплоть до полного срыва связи. А 

это, в свою очередь, приводит к снижению 

эффективности производства.   
Известные методы кодирования, в ча-

стности, сверточное кодирование, дает 

возможность исправлять значительное ко-

личество ошибочных символов, но доста-

точно эффективно при отсутствии группи-

рования ошибок [1], [2]. Это предполагает, 

что ошибки возникают в основном из-за 

воздействия АБГШ (аддитивного белого 

гауссова шума),  
Однако, используя определенные апри-

орные данные о виде внешней помехи, 

можно значительно повысить эффектив-

ность декодирования. Рассмотрим алго-

ритм сверочного декодирования, модифи-

цированный для случая воздействия внеш-

них узкополосных помех. 
Исследуем особенности воздействия 

узкополосной помехи на алгоритм свер-

точного декодирования.  Наиболее распро-

страненным алгоритмом сверточного де-

кодирования является алгоритм Витерби, 

который при "мягкой" демодуляции по-

зволяет значительно снизить вероятность 

ошибки при относительно простой прак-

тической реализации. Будем рассматри-

вать случай использования бинарной фа-

зовой манипуляции (BPSK). Пусть по сис-

теме связи передается сигнал с модуляци-

ей BPSK вида:  
 

Si(t)=UCcos(ωCt+φi)=UCicos(ωCt), 
 
где i – номер текущего символа; фаза  φi  
может принимать значения 0° или 180°. 

Внешняя помеха описывается выраже-

нием Z(t)=UПcos(ωПt+φП); ωC и ωП – часто-

ты сигнала и помехи; φП – начальная фаза 

помехи. Колебание опорного генератора – 
S0(t)=U0cosωCt. После интегрирования на 

интервале ТС времени длительности сим-

вола i-е значение полезной составляющей 

равно yi=xiU0TC/2, где xi принимает вели-

чину +1 или –1 в зависимости от переда-

ваемой информации. Интегрирование ре-

зультата корреляционной обработки поме-

хового сигнала на этом же интервале оп-

ределит уровень помеховой составляющей 

zi в суммарном сигнале:  
 

i П 0 С П

sin( 2)1
z U U T cos[(i 0,5) ]

2 ( 2)


    


, (1) 

 
где Δφ =ΔωTC=(ω0–ωП)ТС. 

В этом случае амплитуда А огибающей 

помеховой компоненты будет равна: 
 

ПA U sin( / 2) / ( / 2)   . 

 
В случае воздействия узкополосной 

помехи плотность распределения помехо-

вых составляющих в отсчетах (1) описыва-

ется законом: 
 

2 2
1W (u) 1 A u   . 

 
Данная функция – бимодальная, в точ-

ке u=0 она имеет минимум, а максимумы – 
в точках u=±A. В результате минимум 

метрики перехода уже не соответствует 
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максимальной вероятности соответствую-

щего значения символа. Наличие шума 

сглаживает функцию W1(u), однако при 

больших А она остается бимодальной, и 

сверточное декодирование с помощью 

"классического" алгоритмом становится 

невозможным. 

При удалении помеховых компонент из 

суммарного сигнала используется тот 

факт, что помеховые составляющие сосед-

них отсчетов сильно коррелированны. 

Значение огибающей помеховой состав-

ляющей отсчета номера i можно выразить 

через составляющую предыдущего отсчета 

следующим образом:   
 

i 1 П П П i iz Acos[(i 1) ] Acos cos(i ) Asin sin(i ) az bz               , 

 
где  

i П 0 С П

1 sin( 2)
z U U T sin[(i 0,5) ]

2 ( 2)


  



.  
Эта ортогональная составляющая мо-

жет быть получена, если в дополнитель-

ном корреляторе в качестве опорного сиг-

нала использовать не колебание 

S0(t)=U0cosωCt, а сдвинутое на 90º колеба-

ние S0(t)=U0sinωCt. Поэтому если из значе-

ния текущего отсчета вычесть значения 

предыдущих отсчетов после "косинусно-

го" и "синусного" корреляторов, домно-

женные на необходимые коэффициенты a 
и b, то помеховая составляющая в отсчетах 

будет удалена. 
Подобная операция удаления помехо-

вых компонент может осуществляться 

схемой, приведенной на рис. 1.  
 

 
 

Рис. 1 
 
В корреляторах (Корр.1 и Корр.2) с по-

мощью сигнала опорного генератора (ОГ) 

и фазовращателя (ФВ) на 90º образуются 

колебания, содержащие информационную 

и помеховую составляющие. При этом в 

сигнале после "синусного" коррелятора 

Корр.2 информационная составляющая 

будет отсутствовать, поскольку подавае-

мое в него опорное колебание ортогональ-

но несущей информационного сигнала. 

Далее в аналого-цифровых преобразовате-

лях (АЦП) отсчеты оцифровываются. В 

одинаковых элементах задержки (ЭЗ) они 

задерживаются по времени на длитель-

ность символа ТС. В блоках регулировки 

(БР) задержанные отсчеты домножаются 

на коэффициенты a и b, далее в вычитателе 

(–) из суммарного сигнала удаляются по-

меховые компоненты. После этого сигнал 

декодируется в декодере (ДК). 
Коэффициенты a и b определяются по-

сле перемножения в перемножителях (Х) 

значений соседних отсчетов и усреднения 

этих произведений в усреднителях (Уср). 

На выходах усреднителей будут только 

первые слагаемые этих выражений, так как 

в случае, если величина Δφ некратна π , 

вторые слагаемые усреднятся, а в случае, 

если величина Δφ близка к кратной π, то в 

соответствии с (1) амплитуда помеховых 

составляющих будет близка к нулю.  
На выходах усреднителей будут вели-

чины vC=0,5A2
cosΔφ и vS=0,5A2sinΔφ. В 

вычислителе (Выч) определяется величи-

на: 
 

2 2 2
C Sv (2v ) (2v ) A    

 
и в коэффициенты передачи блоков регу-

лировки управляются таким образом, чтобы 

удалить из значений выходных сигналов 

элементов задержки составляющую А
2. 

Следует обратить внимание, что удале-

ние помехи описываемым образом сопро-

вождается изменением структуры кодиро-



№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 159 

ванного информационного сигнала. Вместо 

сигнала yi+1 на декодер поступает сигнал 

yi+1–vCyi . ("синусная" составляющая на ин-

формационный сигнал не влияет.) Для его 

декодирования алгоритм работы декодера 

также должен быть модифицирован.  
 

                               
 

                                             Рис. 2                                                                                          Рис. 3 
 
Результаты экспериментальных иссле-

дований представлены на рис. 2 и 3. Для 

проверки эффективности изложенного ал-

горитма был проведен ряд модельных экс-

периментов на компьютере. На рис. 2 и 3 

приведены в качестве примера полученные 

графики зависимости вероятности ошибки 

Рош от отношения (в децибелах) энергии 

символа Eb к спектральной мощности шума 

N0. На рис. 2 графики получены без исполь-

зования описанного алгоритма обработки, 

на рис. 3 – с применением алгоритма.   
На всех графиках отношение уровня 

сигнала и помехи составляло 0 дБ. Графи-

ки получены при различном соотношении 

L периода частоты Δω и длительности 

символа ТС. Номера графиков на рис. 2 со-

ответствуют значениям этого соотноше-

ния: 1 – L=100; 2 – L=8; 3 – L=6.  Номера 

графиков на рис. 3 соответствуют значени-

ям этого соотношения: 1 – L=6; 2 – L=7; 3 
– L=8; 4 – L=100. 

 
В Ы В О Д Ы  

 
Применение предлагаемого алгоритма 

обработки позволяет исключить негатив-

ное воздействие внешних узкополосных 

помех и повысить надежность и качество 

передачи сигналов по каналам связи и 

управления. 
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Современная экономика все более при-

обретает черты инновационной экономи-

ки, связанной с разработкой, внедрением и 

использованием новшеств. Наблюдается 

процесс интеллектуализации экономики. 

Инновации выступают как материальная 

основа повышения эффективности произ-

водства, условие увеличения объема вы-

пускаемой продукции, ее качества и кон-

курентоспособности, снижения издержек.  
В современных условиях для активиза-

ции инновационной деятельности пред-

приятий необходимо создание технопар-

ковых структур. К таким новым организа-

ционным формам или структурам иннова-

ционной сферы можно отнести инкубатор 

бизнеса, технопарк, технополис. Однако 

эти структурные формирования не имеют 

официально принятого статуса, и, следова-

тельно, их деятельность не очерчена опре-

деленными рамками. Рассмотрим эти 

структуры. 
Инкубатор бизнеса специализируется 

на создании благоприятных условий для 

возникновения и эффективной деятельно-

сти малых инновационных (венчурных) 
фирм, реализующих оригинальные науч-

но-технические идеи. Это достигается пу-

тем предоставления малым инновацион-

ным фирмам материальных (научного 

оборудования и помещений), информаци-

онных, консультационных и других необ-

ходимых услуг. В инкубаторе могут про-

водиться следующие виды работ: экспер-

тиза инновационных проектов, которая 

определяет новизну проекта; поиск инве-

сторов проекта и при необходимости пре-

доставление гарантий; предоставление на 

льготных условиях помещений, оборудо-

вания, опытного производства; оказание 
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различных видов услуг (правовых, инфор-

мационных, рекламных и других). 
Особенностью инкубатора является то, 

что он не требует бюджетных средств. 

Окупаемость обеспечивается за счет его 

участия в той или иной форме в будущих 

прибылях инновационных фирм. Инкуба-

торы создаются, обычно, как один из ком-

понентов научного или технологического 

парка, его начальная ступень, но иногда 

организацией инкубатора дело и заканчи-

вается. Таким образом, инкубатор может 

рассматриваться либо как зародыш науч-

ного парка, либо как усеченный вариант 

последнего. Задачей инкубатора является 

предоставление возможности только что 

возникшей фирме технически окрепнуть, 

обрести финансовую прочность, найти 

свое место на рынке. На это ей может от-

водиться два-три года. По истечении уста-

новленного срока она должна покинуть 

инкубатор. Отметим, что рассматриваемая 

структура занимается развитием не кон-

кретного товара, а независимого хозяйст-

вующего субъекта. 
Следующей организационной формой 

инновационной деятельности в регионе 

является технопарк (научный парк). Среди 

экономистов нет единого подхода к опре-

делению технопарка. Так, Л. Бляхман оп-

ределяет технопарки как центры научно-
технической инфраструктуры, которые 

оказывают научно-техническим организа-

циям, прежде всего малым предприятиям, 

услуги по разработке и выпуску приборов 

и научного оборудования, их прокату, 

сдают в аренду специальные здания (мо-

дули), приборное и машинное время [3]. 
Технопарк – это научно-производ-

ственный комплекс, который формирует 

благоприятную среду для развития малых 

инновационных предприятий [7]. Под на-

учным (технологическим) парком пони-

мают организацию, осуществляющую 

формирование территориальной иннова-

ционной среды с целью развития предпри-

нимательства в научно-технической сфере 

путем создания материально-технической, 
экономической, информационной и соци-

альной базы для становления, развития, 

поддержки и подготовки к самостоятель-

ной деятельности малых инновационных 

предприятий и фирм, производственного 

освоения научных знаний и наукоемких 

технологий. Технопарк является юридиче-

ским лицом, может быть коммерческой и 

некоммерческой организацией [6]. 
Понятие “научный (технологический) 

парк” обычно употребляется для характе-

ристики основного вида технопарковых 

структур. Однако можно выделить не-

сколько видов таких структур, отличаю-

щихся соотношением между исследова-

тельскими и производственными функция-

ми, объемом и сферой кооперации. Разли-

чают исследовательские, промышленные 

парки, технологические центры и другие 

разновидности технопарковых структур [2]. 
Технологические парки создаются с це-

лью разработки высокотехнологичных нау-

коемких продуктов, ориентированных на 

реализацию государственных и региональ-

ных научно-технических приоритетов. Тех-

нопарки могут создаваться либо вокруг кон-

кретных вузов, научно-технических органи-

заций и предприятий, либо в форме образо-

вания новых научно-технических зон на ос-

нове застройки свободных территорий.  
Технопарки призваны решать следую-

щие задачи: способствовать ускорению 

процессов передачи научно-технических 

знаний, полученных в процессе фундамен-

тальных и теоретических исследований, в 

сферу прикладных разработок и производ-

ство; развивать научно-техническое пред-

принимательство за счет привлечения к 

этой деятельности научно-технических ра-

ботников и их коллектива, реализующих 

собственные разработки; привлекать фи-

нансовые ресурсы производства, банков-

ской сферы, институциональных инвесто-

ров в сферу науки и техники. 
С целью развития технопарков, оказа-

ния поддержки инновационным фирмам 

целесообразно использовать льготный ре-

жим их деятельности. В этом заключается 

государственное регулирование инноваци-

онной деятельности путем щадящей нало-

говой политики. 
Финансирование деятельности техно-

парка осуществляется за счет отчислений 

предприятий и организаций, функциони-
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рующих в составе технопарка; государст-

венных и региональных субсидий; банков-

ских кредитов; средств учредителей тех-

нопарка и других источников. 
Научный парк состоит из управляющей 

структуры, инкубатора и предпринима-

тельского блока, куда переходят по мере 

роста обитатели инкубатора или клиенты 

со стороны, не нуждающиеся в инкубации. 

Основными действующими лицами науч-

ного парка являются: центральные и мест-

ные власти; научно-исследовательский 

центр; промышленные фирмы, реализую-

щие потенциал научного парка в рыноч-

ную продукцию; административно-
управленческая структура; учреждения 

инфраструктуры поддержки. 
Таким образом, научный парк – это 

предприятие, живущее по законам рынка. 

Однако, наряду с конкуренцией между 

фирмами, эти предприятия-клиенты имеют 

много общих идей, и предполагаются эле-

менты взаимопомощи между структурны-

ми подразделениями технопарка. 
Более крупной организационной струк-

турой является технополис. Технополис 

представляет собой научно-
производственный комплекс с развитой 

инфраструктурой сферы обслуживания, 

охватывающий территорию отдельного 

города. Он включает вузы, исследователь-

ские учреждения национального масшта-

ба, промышленные корпорации, набор уч-

реждений производственного и бытового 

сервиса от банков и страховых компаний 

до театров и стадионов, а также учрежде-

ния, занимающиеся охраной окружающей 

среды [1]. 
Технополис предполагает новый подход 

к региональному развитию. В отличие от 

традиционных индустриальных городов в 

технополисе акцент сделан на создание ин-

фраструктуры, состоящей из квалифициро-

ванных кадров, новых технологий, инфор-

мационного обеспечения, капитала в инно-

вации, сетей коммуникаций. В технополисе 

наука, техника, производство и рисковый 

капитал порождают научную и деловую 

активность международного масштаба. Он 

представляет собой город инновационных 

способностей. В США насчитывается около 

300 таких наукоградов, в Японии – 19 [4], 
[5], [7]. В России технополисы сосредото-

чены в Новосибирске, в Подмосковье, в 

Арзамасе и других городах. 
Таким образом, отметим, что рассмот-

ренные выше технопарковые структуры 

разнообразны, выполняют различные за-

дачи. Однако сходство их заключается в 

том, что нацелены они всегда на иннова-

ционный процесс, его осуществление. В 

этих формах инновационный процесс про-

текает значительно быстрее и эффектив-

нее.  
Предлагаем создать новую региональ-

ную систему инновационной деятельности 

и объединить в ней существующие и соз-

дающиеся организационные инновацион-

ные структуры. Новые организационные 

инновационные структуры должны взаи-

модействовать не только друг с другом, но 

и с другими предприятиями и организа-

циями региона для активизации и усиле-

ния инновационной деятельности. В целом 

предложенная и рассмотренная выше ре-

гиональная инновационная система в со-

стоянии, на наш взгляд, стать одним из 

стимулов макроэкономической стабилиза-

ции и экономического роста в нашей стра-

не.  
Таким образом, дальнейшее развитие 

научно-технического прогресса требует 

активизации инновационной деятельности, 

выявления закономерностей инновацион-

ных процессов для качественного управ-

ления этими процессами.  
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Текстильная промышленность занима-

ет наибольший удельный вес (45%) в 

структуре легкой промышленности. В це-

лях повышения конкурентоспособности 

российских  предприятий Правительство 

Российской Федерации приняло стратегию 

развития легкой промышленности  России 

на период до 2020 года. В основу страте-

гии заложен переход легкой промышлен-

ности на инновационную модель развития, 

ориентированную на повышение ее конку-

рентных преимуществ, увеличение выпус-

ка качественной продукции нового поко-

ления. 
Повышение конкурентоспособности 

предприятий текстильной промышленно-

сти имеет большое значение для развития 

отечественного производства, насыщения 

mailto:rod_elena@mail.ru
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внутреннего рынка доступными  высоко-

качественными тканями, расширения 

внешнеэкономических связей.  
В результате реализации стратегии до-

ля продукции отечественного производст-

ва на российском рынке должна составить 

не менее 50%.  Не менее 80% продукции 

должны иметь инновационный характер и 

находиться под патентной защитой. Это 

будет способствовать  обеспечению эко-

номической, оборонной и экологической 

безопасности России, развитию регионов, 

созданию новых рабочих мест [4]. 
Одной из важнейших проблем, тре-

бующих безотлагательного решения, явля-

ется формирование нового типа работника 

с высоким уровнем развития инновацион-

ного потенциала. Инновационный потен-

циал включает креативные способности, 

потребности и способность к самореализа-

ции, инициативу, воображение, систему 

ценностей, мотивацию. Работник с высо-

ким уровнем развития инновационного по-

тенциала обладает изобретательностью, 

активностью, предприимчивостью, эруди-

рованностью, преданностью организации, 

самодисциплинированностью, интуицией, 

оригинальностью мышления, высоким 

уровнем нравственной культуры. 
Каждое предприятие должно иметь  

программу развития инновационного по-

тенциала работников. Процесс развития 

должен стать составной частью всего, что 

делается на предприятии, образом мышле-

ния и, что еще важнее, образом поведения 

работников, побуждающим к творчеству, 

инициативе, поиску инновационных идей 

и их реализации. Этому способствует реа-

лизация гуманистической концепции со-

циального управления. 
При гуманистической концепции соци-

ального управления центром внимания на 

предприятии является человек, удовлетво-

рение его потребностей, что в конечном 

итоге способствует всестороннему и гар-

моничному развитию личности. Концеп-

ция социального управления гуманистиче-

ского направления – это общечеловеческое 

движение в сторону создания производст-

венной среды, препятствующей процессу 

отчуждения работника от результатов 

производства. Она способствует восста-

новлению целостности производства и 

культуры, возвышению человека как само-

стоятельной творческой личности [1]. 
Объектом социального управления яв-

ляется социальная среда организации. 
Социальная среда предприятия пред-

ставляет собой окружающие человека об-

щественные, экологические, материаль-

ные, нематериальные и духовные условия 

его существования, формирования и дея-

тельности на работе [2]. 
Таким образом, социальная среда пред-

приятия охватывает все этапы трудовой 

деятельности человека.  Ее качество опре-

деляется совокупностью характеристик, 

таких как график работы, возможность 

достойного заработка, наличие социаль-

ных льгот, безопасность работы, возмож-

ность применения своих знаний и способ-

ностей и т.д. 
Качество социальной среды сущест-

венным образом влияет на экономические 

результаты деятельности предприятия, так 

как: 
1) существует прямая зависимость ме-

жду качеством социальной среды и степе-

нью удовлетворенности работников; 
2) чем выше степень удовлетворения 

потребностей, тем значительнее уровень 

инновационного потенциала работников; 
3) уровень инновационного потенциала 

работника определяет результаты его тру-

да; 
4) чем лучше результаты труда работ-

ников, тем выше экономическая эффек-

тивность; 
5) чем эффективнее функционирует 

предприятие, тем больше прирост собст-

венных средств, часть которых можно на-

править на совершенствование качества 

социальной среды.  
Оценка качества социальной среды 

может проводиться с помощью методики, 

включающей в себя следующие этапы: 
- определение факторов, влияющих на 

формирование и удовлетворение социаль-

ных  потребностей работников предпри-

ятия; 
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- разработка анкеты для опроса мнений 

работников по степени удовлетворения их 

потребностей в сложившихся условиях; 
- проведение социологического опроса; 
- обработка результатов; 
- разработка рекомендаций по управле-

нию социальным развитием организации [3]. 
К факторам, влияющим на формирова-

ние и степень удовлетворения социальных 

потребностей работников, можно отнести 
следующие. 

1) Общие условия организации труда 

на предприятии: эффективность дейст-

вующего режима труда и отдыха, возмож-

ность достойного заработка, разновидно-

сти и объемы социальных льгот и их дос-

тупность, наличие и реализация планов 

деловой карьеры работников, условия для 

повышения квалификации, общественное 

признание и полезность результатов труда 

работников. 
2) Условия организации рабочего мес-

та: соблюдение требований техники безо-

пасности и охраны труда, производствен-

ной санитарии. 
3) Организационно-технические усло-

вия труда: уровень технической оснащен-

ности, соблюдение требований эргономи-

ки и психофизиологии труда. Прогрессив-

ность технологического процесса, ритмич-

ность труда. 
4) Организация оплаты труда: эффек-

тивность действующих систем оплаты 

труда и премирования, системы участия в 

прибылях. 
5) Организация работы социальной ин-

фраструктуры предприятия: жилищное 

обеспечение, наличие и качество работы 

столовой, медицинского обслуживания, 

состояние бытовых помещений, возмож-

ность получения путевок в санатории и 

т.д. 
6) Отношения между людьми: уровень 

сплоченности. Стабильность коллектива, 

качество межличностных отношений. 
7) Духовно-нравственный климат в 

коллективе: традиции предприятия, обы-

чаи, нравы. 
Достоинства этой методики состоят в 

том, что она универсальна, проста в при-

менении. Не требует серьезных финансо-

вых, технических и трудовых затрат. 
Исследование качества социальной 

среды с помощью данной методики было 

проведено на швейном предприятии ООО 

"Славянка". В трудовом коллективе этого 

предприятия среди рабочих нет мужчин, а 

также рабочих в пожилом возрасте. В со-

циологическом опросе участвовали 42 ра-

ботницы. В  целом по предприятию все 

респонденты дали отрицательную оценку 

состоянию социальной среды, особенно 

категоричными были незамужние молодые 

работницы, имеющие среднее специальное 

образование. Работницы с высшим образо-

ванием, напротив, высказали удовлетворе-

ние качеством социальной среды предпри-

ятия. Более всего работниц не устраивает 

отсутствие на предприятии возможности 

продвижения по службе, элементов управ-

ления в содержании труда, а также работа 

столовой. Наибольшее удовлетворение 

было отмечено графиком работы и харак-

тером общения с коллегами на работе и 

вне ее. 
Однако эти усредненные показатели не 

совпадают с некоторыми индивидуальны-

ми мнениями респондентов. Так, если за-

мужние работницы более всего не удовле-

творены содержанием труда и работой 

столовой, то незамужние – отсутствие 

возможности продвижения по службе и 

повышения квалификации. 
Мнения существенно различаются и в 

зависимости от образования работниц. Те 

из них, которые имеют среднее образова-

ние, дали самую низкую оценку отсутст-

вию элементов управления в работе, сред-

нее специальное – отсутствию возможно-

сти продвижения по службе, а для работ-

ниц с высшим образованием проблемой 

является отсутствие возможности повы-

шения квалификации. 
Возраст работниц также вносит опре-

деленную дифференциацию в оценку 

уровня удовлетворения респондентов ка-

чеством социальной среды. Если для мо-

лодых работниц критическим является от-

сутствие возможности повышения квали-

фикации и элементов управления в содер-

жании работы, то работницы в зрелом воз-
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расте не удовлетворены отсутствием но-

вых интересных проблем в содержании 

работы. 
Таким образом, социальные потребно-

сти работников носят индивидуальный ха-

рактер, каждый человек по-своему рас-

ставляет приоритеты. Чаще всего эти при-

оритеты выходят за рамки тех, которые 

получены усредненным путем либо с уче-

том мнений большинства. Если руково-

дствоваться сводными данными, то за пре-

делами внимания руководства предпри-

ятия, то есть неудовлетворенными, оста-

нутся социальные потребности работниц с 

высшим образованием. 
Помимо структурного и социального 

факторов на дифференциацию степени 
удовлетворенности работников влияют 

размер предприятия, место его расположе-

ния, демографический фактор, финансовое 

положение предприятия, развитость соци-

альной сферы региона и социальной ин-

фраструктуры предприятия. 

Результаты, полученные в ходе иссле-

дования, служат основой для разработки 

рекомендаций по улучшению качества 

асоциальной среды, которые могут быть 

использованы при разработке внутрифир-

менного плана социального развития 

предприятия. 
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удельного веса и роли нематериальных объектов имущественного комплек-

са социальной сферы в муниципальной экономике, усложнением функций 

управления объектами имущественного комплекса и изменением современ-

ных факторов роста регионального ВРП. Авторами, с учетом выявленных 

особенностей современного и будущего управления имущественным ком-

плексом социальной сферы, предложены основные направления его опти-

мизации. 
 
Article contains results of the original research devoted to the solution of an 

actual problem of optimization of management of a property complex of the social 
sphere of the cities in which the textile industry is the leader. Unlike the put ap-
proach and available researches in article the questions connected with develop-
ment of interrelation of subjects of management of a property complex of the so-
cial sphere in the conditions of federalism, the Russian specifics of primary place-
ment of this real estate, increase of specific weight and a role of non-material ob-
jects of a property complex of the social sphere found reflection in municipal 
economy, complication of functions of management by objects of a property com-
plex and change of modern factors of growth of regional VRP. Authors, taking in-
to account the revealed features of modern and future management of a property 
complex of the social sphere, offered the main directions of its optimization. 

 
Ключевые слова: моногорода, имущественный комплекс социальной 

сферы, государство, регион, муниципалитет, функции управления имуще-

ственным комплексом социальной сферы. 
 
Keywords: company towns, property complex of social sphere, state, region, 
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Переход экономики страны на рыноч-

ные отношения привел к резкому ухудше-

нию ситуации в текстильной промышлен-

ности. Снижение платежеспособного 

спроса населения, углубление инфляцион-

ных процессов, кризис неплатежей, вы-

звавший разбалансированность в сфере 

производства и обращения, привели сна-

чала к затовариванию, а затем и к обваль-

ному спаду производства. 
Непродуманное открытие внутреннего 

рынка привело к тому, что доля импорт-

ных товаров в России доходит до 65…75% 
всего товарооборота. Фактически отечест-

венная текстильная промышленность ли-

шилась своего рынка сбыта. В результате 

проведенной приватизации свернута сеть 

магазинов, и сейчас предприятия снова 

вынуждены их организовывать. Таким об-

разом, правительство, открыв внутренний 

рынок зарубежным товаропроизводителям, 

тем самым нанесло экономический ущерб 

предприятиям отрасли. 

Сложившаяся ситуация привела к тому, 

что в городах, где активно прежде разви-

валась текстильная промышленность, а это 

моногорода, социальная инфраструктура 

практически уничтожена. При этом миро-

вой опыт доказывает, что наличие разви-

той социальной инфраструктуры в городах 

является важнейшим условием развития 

современного человека. 
Начиная с последних десятилетий два-

дцатого века и по по настоящее время по-

иск методов эффективного управления 

имущественным комплексом социальной 

сферы города становится глобальным про-

цессом, получившим самое широкое рас-

пространение. Этот процесс захватил раз-

витые, развивающиеся и бывшие социали-

стические страны – Великобританию, Ка-

наду, Японию, Германию, Францию, Ита-

лию, Испанию, Португалию, Турцию, Рос-

сию, Польшу, Чехию, Венгрию, Румынию, 

Болгарию, Аргентину, Бразилию, Индоне-

зию, Малайзию, Таиланд и другие. Транс-
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формация государственной и муниципаль-

ной собственности, несмотря на сокраще-

ние, сохраняет ее в качестве одного из 

сегментов современной смешанной эконо-

мики, усиливает способность националь-

ных экономик к быстрому и эффективному 

самопреобразованию, самонастройке, 

столь необходимым на новом витке НТР. 
Сравнительный анализ управления 

имущественным комплексом социальной 

сферы крупного городов, в которых тек-

стильная промышленность является веду-

щей, в России и других странах показыва-

ет, что субъекты управления данной соб-

ственности в РФ распоряжаются несрав-

ненно большим объемом имущества, чем в 

большинстве стран. Сегодня в России 

имущества в собственности у различных 

органов власти находится не менее 75% из 

общего объема имущества. В странах, пре-

тендующих называться рыночными, тако-

го имущества не более 25% [1]. Следую-

щей особенностью, характерной для рос-

сийской практики, является неравномер-

ность распределения имущественным 

комплексом социальной сферы в регио-

нальном аспекте. При этом в регионах она 

преимущественно расположена в крупных 

административных единицах – городах-
миллионниках (двенадцать) и агломераци-

ях-миллионниках (десять) [2] и крайне не-

досточно ее в городах, в которых текс-
тильная промышленность является веду-

щей. 
Согласно данным проекта The World-

wide Governance Indicators, измеряющего с 

1996 г. основные аспекты государственно-

го управления, в том числе и управление 
имущественным комплексом социальной 

сферы, в 213 национальных экономиках 
[3], Россия занимает невыгодное положе-

ние (табл. 1). 
Низкая эффективность управления 

данными объектами объясняется игнори-

рованием многих объективных процессов, 

которые активно развиваются в россий-

ской действительности государственного 

управления. К основным относятся: разви-

тие федеративных отношений в России, 

закрепленных в Конституции РФ как ос-

новы взаимоотношений государства и ре-

гионов, инновационный вектор развития 

страны и регионов, формирование инфор-

мационного типа общественного развития, 

процесс глобализации, охватывающий все 

в большей степени мировое экономиче-

ское пространство. 
 

Т а б л и ц а  1 
Страна Ранг (0-100) 

Бразилия 57,6 
Китай 58,1 
Франция 90,0 
Индия 54,3 
Италия 68,6 
Япония 86,7 
Великобритания 91,0 
США 89,0 
Россия 44,8 

 
Решению проблем повышения эффек-

тивности и оптимизации управления иму-

щественным комплексом социальной сфе-

ры в городах посвящено значительное ко-

личество публикаций, представленных за-

рубежными и отечественными исследова-

телям [4]. 
В существующих публикациях обоб-

щен мировой опыт управления имущест-

венным комплексом социальной сферы в 

городах, обоснована и разработана совре-

менная модель управления им на уровне 

государства, регионов и муниципалитетов, 

а также определены основные направления 

развития и повышения эффективности в 

данной области. Однако в отношении го-

родов, в которых текстильная промыш-

ленность является определяющей, публи-

каций явно недостаточно. 
Кроме того, в современных исследова-

ниях не нашли серьезного отражения такие 

вопросы, требующие безотлагательного 

решения, как: 
– взаимосвязь субъектов управления 

имущественным комплексом социальной 

сферы в условиях развития федералист-

ских отношений, 
– российская специфика размещения 

имущественным комплексом социальной 

сферы, 
– повышение удельного веса и роли 

нематериальных объектов  имуществен-

ным комплексом социальной сферы в го-

родах, 
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– усложнение функций управления 

имущественным комплексом социальной 

сферы и современные факторы роста ре-

гионального ВВП, основу которых состав-

ляют содержание и структура государст-

венного недвижимого имущества. 

В табл. 2 представлены в обобщенном 

виде выявленные отличия предлагаемого 

управления имущественным комплексом 

социальной сферы в городах от тех, кото-

рые нашли широкое освещение в совре-

менной экономической литературе. 
 

Т а б л и ц а  2 
№ Направления Содержание 
1 Субъекты управления имущественным комплек-

сом социальной сферы в условиях федеративно-

го государства 

Характер взаимодействия субъектов управления - 
партнерство 

2 Объект исследования Города – точки роста инновационной экономики  

регионов 
3 Объекты управления имущественным комплек-

сом социальной сферы города 
Включение нематериальных объектов (эфир, ин-

формационные ресурсы, объекты интеллектуальной 
собственности, права обозначения) 

4 Функции управления имущественным комплек-

сом социальной сферы города в условиях феде-

ративного государства 

Дополнение функций, обеспечивающих реализацию 

современной социально-экономической политики 

государства: направленность управления имущест-

венным комплексом социальной сферы города "во-

внутрь" (интрафункции: оптимизация структуры, 

развитие объектов государственной собственности 

и повышение их конкурентного потенциала; учет 

резервного имущества; закрепление и передача прав 

на государственную собственность; сокращение 

времени движения к эффективному собственнику и 

др.) и "вовне" (инфрафункции: развитие конкурен-

ции и поддержка предпринимательства; использо-

вание государственных активов для привлечения 

инвестиций; решение актуальных социальных про-

блем; вывод общественных ресурсов из теневой 

экономики и др.). 
5 Факторы роста регионального ВВП Региональный рост в современных условиях обес-

печивается ядром из таких факторов, как иннова-

ции, инфраструктура и человеческий капитал 
6 Критерий эффективности Принцип "наилучшего использования", под кото-

рым понимается такое использование всей совокуп-

ности объектов имущественного комплекса соци-

альной сферы города, которое способствует росту 

валового внутреннего продукта, устойчивости до-

ходной части бюджета, формированию комфортной 

социальной среды и повышению ценности  объек-

тов имущества, обеспечивает максимизацию на-

стоящей стоимости объекта недвижимости с учетом 

социальных, градостроительных, административ-

ных и экологических ограничений, накладываемых 

на его использование [5]. Данный показатель  отра-

жает как эффективность и результативность  ис-

пользования объектов имущественного комплекса 

социальной сферы, так и степень удовлетворенно-

сти населения государственными и муниципальны-

ми услугами  
 
С учетом выявленных особенностей 

управления имущественным комплексом 

социальной сферы городов, в которых тек-

стильная промышленность является опре-

деляющей, основными направлениями его 

оптимизации, по мнению авторов, являют-

ся следующие. 
1. Усиления действия основополагаю-

щего принципа управления государствен-

ной собственностью: оценки управленче-
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ской результативности на основе критери-

ев социальной (затраты на управление со-

относятся с благами, получаемыми обще-

ством) и экономической эффективности. 

Для этого требуется в рамках проводимой 

административной, бюджетной реформ и 

реформы государственной службы (управ-

ленческих кадров) разработка соответст-

вующей оценочной системы, предусмат-

ривающей постоянный мониторинг управ-

ляющего воздействия на развитии инфра-

структуры, инновационное развитие, раз-

витие человеческого капитала и в целом на  

деловую среду и социальную ситуацию в 

городе. 
2. Законодательное определение меха-

низмов ответственности всех партнеров 

(участников) управления имущественным 

комплексом социальной сферы и порядка 

согласования участниками – представите-

лями бизнеса, общества и государства (ре-

гиона, муниципалитета) – стратегических 

документов. Планирование должно осуще-

ствляться с разработкой четких количест-

венных показателей, увязанных с органи-

зацией бюджетного процесса, ориентиро-

ванного на результат, с разработкой мето-

дики, позволяющей оценить эффектив-

ность стратегического планирования раз-

вития территорий.  
3. Осуществлять управление имущест-

венным комплексом социальной сферы не 

только на основе взаимосвязи его функ-

ций, которые (прогнозирование, планиро-

вание, организация, мотивация, координа-

ция, контроль) в настоящее время "распа-

даются", но и обеспечить реализацию ком-

плексных инфра- и интрафункций управ-

ления имущественным комплексом соци-

альной сферы города. 
4. Создание действенной системы об-

щественного и государственного контроля 

качества управления имущественным ком-

плексом социальной сферы города, наце-

ленной на управление рисками и защиту 

ресурсов от злоупотреблений и коррупции, 

предусматривающей: 
- переход на принципы организации 

бюджетного процесса, ориентированного 

на результат, что поставит управление 

имущественным комплексом социальной 

сферы города под контроль государствен-

ного бюджета, позволит оценивать управ-

ление общественными финансами с пози-

ций результативности, экономической и 

социальной эффективности, сместить ак-

цент с последующего контроля на предва-

рительный и текущий контроль; 
- создание надежных механизмов пере-

дачи качественной экономической, финан-

совой, организационной, технической и 

социальной информации, позволяющей 

государственным и общественным субъек-

там контроля оценивать эффективность 

бюджетных мер;  
- внедрение новой системы внутренне-

го контроля, которая в отличие от дейст-

вующей системы ведомственного финан-

сового контроля, который выполняется 

специально уполномоченными подразде-

лениями исполнительной власти,  предпи-

сывает контрольные обязанности  за пра-

вильным исполнением бюджета в соответ-

ствии с законом возложить на всех со-

трудников организации в рамках их дея-

тельности. 
5. Управление имущественным ком-

плексом социальной сферы города должно 

сопровождаться  непрерывной эволюци-

онной реорганизацией, изменением форм 

государственного предпринимательства, 

децентрализацией управления, его демо-

кратизацией, что во всем мире дает пози-

тивные результаты. 
6. Развитие механизмов и каналов уча-

стия в управлении имущественным ком-

плексом социальной сферы города не 

только представителей бизнеса, но всего 

общества, в частности, механизма привле-

чения общества к территориальному пла-

нированию, формированию оценки регу-

лирующего воздействия в градостроитель-

ной сфере, к осуществлению контроля дея-

тельности исполнительной власти в сфере 

государственной недвижимости региона. 
7. Повышение профессионализма госу-

дарственных и муниципальных служащих 

и управленческих кадров, привлечение их 
к решению актуальных управленческих 

задач – социального проектирования, про-

граммно-целевого подхода, государствен-

но-частного партнерства. Для повышения 
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уровня базовых навыков использования 

новых информационно-коммуникацион-
ных технологий нужны 

- реальные конкурсы для кандидатов на 

государственную и муниципальную служ-

бу;  
- подбор управленческих кадров на ос-

нове разработанного набора квалификаци-

онных требований и компетентностей к 

кадрам с учетом функций, объема и слож-

ности управленческой деятельности в со-

временных условиях;  
- оценка эффективности и результатив-

ности работы управленцев на основе сис-

темы ключевых показателей, достижений 

"по результатам", а не только соблюдения 

процедур.  
Необходимо создать механизм матери-

альной заинтересованности в зависимости 

от полученных результатов, включающий 

прогрессивную систему оплаты труда, 

продвижение по служебной лестнице, сис-

тему социального обеспечения, защиты и 

страхования т.п. 
Реализация вышеуказанных направле-

ний позволит решить важную актуальную 

проблему – повышение эффективности 

национальной экономики за счет развития 

всех российских регионов. 
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В решении задач повышения эффек-

тивности управления предприятием тек-

стильной промышленности применим 

процессный подход [1].  В условиях стре-

мительного развития и тотальной инфор-

матизации предприятий у описанного под-

хода возникает ряд недостатков. Один из 

них – отсутствие возможности определе-

ния четкой взаимосвязи между функцио-

нальными элементами бизнес-процессов 

(БП) и информационной инфраструктурой 

(ИИ), что не способствует осуществлению 

качественного контроля над этими процес-

сами и, соответственно, принятию эффек-

тивных управленческих решений. В случае 

выявления такой взаимосвязи появляется 

возможность варьирования уровня функ-

циональной устойчивости БП (ФУБП) - 
состояния защищенности информацион-

ных потоков при передаче данных между 

процессами с целью осуществления не-

прерывности бизнеса за счет обеспечения 

доступности данных [2]. При определен-

ных значениях критериев ФУБП и пара-

метров доступности ИИ может наблюдать-

ся увеличение прибыли предприятия за 

http://teacode.com/online/udc/65/658.511.html
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счет сокращения затрат на техническую 

поддержку БП. 
Для выявления взаимосвязи ФУБП и 

уровня доступности элементов ИИ, необ-

ходимо решить следующие задачи: 
1) Сгенерировать эргономичную нота-

цию для отображения ключевых БП пред-

приятия во взаимосвязи с поддерживаю-

щей ИИ. 
2) Провести имитационное моделиро-

вание БП при изменении параметров дос-

тупности элементов ИИ в условиях реали-

зации инцидентов информационной безо-

пасности (ИБ). 
При решении первой задачи определе-

ны критерии выбора базового способа 

описания БП, на основании которых вы-

полнено сравнение популярных методоло-

гий графического представления БП: 
-  возможность декомпозиции описания 

(IDEF0, WFD, BPMN, ARIS-VACD); 
-  миграция потоков данных при де-

композиции (IDEF0, BPMN); 
- возможность описания структурной 

модели (IDEF0, DFD, ARIS -VACD); 
- наличие элементов для обозначения 

автоматизированных и информационных 

систем в рамках описания низкоуровневой 

логики бизнес-процесса (WFD, EPC); 
- наглядное отображение последова-

тельности протекания процесса (IDEF3, 

WFD, EPC, BPMN, ARIS -VACD); 
- наличие элементов, отражающих 

связь с другими процессами (IDEF0, DFD, 

EPC, BPMN); 
- наличие элементов, описывающих по-

токи данных (IDEF0, IDEF3, DFD, EPC, 

BPMN, ARIS -VACD); 
- легкость документирования схем 

(WFD, EPC); 
- возможность выбора дружественной 

пользователю программной среды для 

проведения описания (IDEF0, IDEF3, DFD, 

WFD, EPC, ARIS -VACD); 
- легкость визуального восприятия 

(IDEF0, DFD, WFD, EPC, ARIS -VACD). 
Таким образом, для описания БП на 

верхнем уровне декомпозиции необходимо 

применять нотацию IDEF0. Для детализа-

ции функциональных блоков целесообраз-

но использовать нотацию EPC. Для обес-

печения эргономичности нотации EPC, 
информация о поддерживающей ИИ будет 

отображаться на уровне ИТ-сервисов (со-

вокупность средств для хранения и обра-

ботки информации, коммуникационное 

оборудование и линии связи.). 
Детализация ИТ-сервиса будет осуще-

ствляться путем создания паспорта серви-

са [3], содержащего: 
1) Общее описание: название; резюме; 

взаимосвязь с БП; базовые компоненты 

сервиса; уровень данных; источники дан-

ных; хранение обработанных данных; сре-

да передачи; пользователи; факторы, вы-

зывающие дестабилизацию сервиса; об-

служивание; наличие договоров на сто-

роннее обслуживание. 
2) Описание технических и программ-

ных средств: процессор; ОЗУ; жесткий 

диск; беспроводной модуль; Ethernet-
подключение; операционная система; 

браузер; офисные пакеты; средства защи-

ты. 
3) Соответствующая ИТ-сервису карта 

сетевого уровня. 
Также выявлены факторы, влияющие 

на уровень дестабилизации элементов ИТ-
сервиса, при которых в случае реализации 

инцидента ИБ, доступность элементов ИИ 

будет снижаться [4]: отсутствие резервно-

го питания; отсутствие резервных компо-

нентов или оборудования, которые будут 

использованы в случае сбоя основных; 

системы резервного копирования гораздо 

менее производительны, чем основные 

системы; не выполняется регламентиро-

ванное обновление ПО систем защиты; 

элемент используется некомпетентным со-

трудником; программное обеспечение, ис-

пользующееся для обработки заявок биз-

нес-процесса, не оптимизировано для дан-

ного предприятия; установлено ПО, кото-

рое не имеет отношения к работе бизнес-
процессов данного предприятия; закон-

чился гарантийный срок оборудования, 

обслуживающего элемент; система, об-

служивающая элемент не документирова-

на; нет контроля перегрева оборудования 

элемента; отсутствие мониторинга доступ-

ности критичных элементов инфраструк-

туры; несогласованный аутсорсинг; отсут-
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ствие инструкции реагирования на инци-

денты информационной безопасности [5] 

(всего 13 факторов). 
В рамках решения второй задачи (ими-

тационное моделирование БП), в качестве 

входного параметра был взят уровень дос-

тупности элемента ИИ – P. Оценку P мож-

но получить, решая задачу классификации 

с двумя исходами: "сервис недоступен (y = 
0)" и "сервис доступен (y = 1)". Уровень 

доступности ИТ-сервиса будет в рамках 

этой задачи пониматься как вероятность 

его отнесения к одному из исходов. Эта 

вероятность будет зависеть от экспертных 

оценок факторов, влияющих на уровень 

дестабилизации элементов сервиса. Для 

расчета такой вероятности можно восполь-

зоваться методом логистической регрес-

сии, согласно формуле (1). 

 

1 2 n 1 1 2 2 13 13 13

i i
i=1

1
P{y=1|x ,x ,...,x }=f(a x +a x +...+a x )=

1+exp(- a x )
             (1) 

 
где xi – усредненные экспертные оценки 

факторов дестабилизации, ai– веса этих 

оценок, i=1..13. Веса экспертных оценок 

могут быть получены на обучающей вы-

борке путем решения задачи максимиза-

ции функции правдоподобия, например, 

градиентным методом. 
Результатом имитационного моделиро-

вания стал ранжированный список неус-

тойчивых БП [6, 7], зависимых от доступ-

ности используемых ИТ-сервисов, функ-

ционирующих в условиях дестабилизи-

рующих факторов. 
Таким образом, на основе анализа со-

временных подходов к графическому 

представлению БП была синтезирована 

эргономичная нотация для отображения 

взаимосвязи ФУБП от доступности эле-

ментов ИТ-сервисов, была разработана ме-

тодика оценки уровня доступности эле-

мента ИИ, было проведено имитационное 

моделирование БП при варьировании 

уровней доступности элементов ИИ в ус-

ловиях реализации инцидентов ИБ, по ре-

зультатам которого был составлен пере-

чень неустойчивых БП промышленного 

предприятия.  
Научная публикация подготовлена в 

рамках государственного задания ВлГУ 

№2014/13 на выполнение государственных 

работ в сфере научной деятельности. 
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Данная работа направлена на улучшение использования коагулянтов в 

процессе водоподготовки, на этапе предочистки. 
 

The article highlights the problems of the usage improvement coagulants in 
water treatment at the pretreatment stage. 
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Исследование проводилось с целью 

создания и внедрения эффективных мето-

дов и средств контроля параметров техно-

логического процесса приготовления, хра-

нения и дозирования коагулянта на приме-

ре Западной водопроводной станции г. 

Москвы 
В ходе исследования решались вопросы:  
а) мониторинга требований  по контро-

лю технологического процесса приготов-

ления, хранения и дозировки коагулянта с 

целью выработки перечня и количествен-

ных величин контролируемых параметров; 
б) выборка существующих и разработ-

ка новых методов и средств контроля и ав-

томатизированного регулирования пара-

метрами технологического процесса при-

готовления, хранения и дозирования коа-

гулянта;  
в) разработки и внедрения контрольно-

измерительных приборов и средств автома-

тизированного регулирования процессом. 
Коагулянт Al2(SO4)3  поступает в виде 

порошка, засыпается в растворные баки, 

заливается водой и размешивается, а окси-

хлорид алюминия поступает в виде 10%-
ного раствора. Концентрация приготов-

ленного раствора не должна превышать 

48…50%. 
Хранение коагулянта осуществляется в 

резервуарах-хранилищах, куда 50%-ный 
раствор серно-кислого алюминия перека-

чивается насосами из растворных баков. 

Оксихлорид алюминия подается в резерву-

ар-хранилище самотеком.  
Процесс подачи коагулянта (50%-ный 

раствор Al2(SO4)3) осуществляется из ре-

зервуаров-хранилищ в расходные баки ис-

ходного раствора коагулянта. В емкостях 

исходных растворов концентрация коагу-

лянта разбавляется водой до 20%-ной кон-

центрации и самотеком подается в смеси-

тели, где осуществляется процесс переме-

шивания с обрабатываемой водой. 
10%-ный раствор оксихлорида алюми-

ния разбавляется в растворных баках до 

1%-ной концентрации, откуда самотеком 

поступает в смесители для обработки 

очищаемой воды. 
Обозначенные выше количественные 

величины принимаются за основные пара-

метры контроля и автоматизированного 

регулирования. При этом уровень раствора 

Al2(SO4)3  должен находиться на высоте не 

ниже 1 метра от днища резервуара. Верх-

ний уровень не  должен превышать 5,5 

метров. Соответственно для оксида алю-

миния нижний уровень должен быть не 

ниже 0,5 метра и верхний – не выше 3,15 

метров. 
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Предложен автоматизированный метод 

контроля и управления процессом дозиро-

вания коагулянта, который заключается в 

следующем: 
- измеряется скорость потока коагулян-

та в трубе определенного диаметра; 
- осуществляется преобразование пара-

метра в электрический сигнал; 
-осуществляется преобразование элек-

трического сигнала с помощью колонки 

дистанционного управления в значение 

величины подачи коагулянта.  
Измерение параметров осуществля-

лось электромагнитным расходомером 

типа ИР-61М, включающим в себя пер-

вичный и передающий преобразователи. 
Выделение полезного сигнала осущест-

вляется с помощью синхронного детекто-

ра. 
Формирование импульсов управления 

для синхронного детектора, а также компен-

сация изменения напряжения питания пер-

вичного преобразователя на точность расхо-

домера осуществляется опорным каналом. 
Стабилизация коэффициента передачи 

измерительного канала передающего преоб-

разователя и компенсация изменения маг-

нитного поля в первичном преобразователе 

осуществляется с помощью обратной связи. 
Выходной сигнал от преобразователя  

(0…5) мА пропорционален величинам 

расхода коагулянта через первичный пре-

образователь расходомера. Передающий 

преобразователь может отстоять от пер-

вичного на расстоянии до 100 м, что соз-

дает определенные удобства в организации 

процесса очистки в условиях ограниченно-

го доступа персонала к средствам управ-

ления и резервуарам воды. 
Изготовление исполнительного меха-

низма для открытия и закрытия вентиля, 

установленного на трубопроводе от рас-

ходного бака в смеситель, позволило на-

дежно управлять расходом коагулянта че-

рез первичный преобразователь расходо-

мера. В основу разработки исполнительно-

го механизма был положен однооборот-

ный привод типа ПР. Для этого было раз-

работано специальное управляющее уст-

ройство, которое обеспечивало прямое и 

обратное многооборотное вращение вала 

привода, который был жестко связан с за-

порным штоком вентиля. 
Электронно-релейный блок обеспечи-

вал управляющее воздействие на исполни-

тельный механизм. 
В соответствии с технологическими 

требованиями процесса очистки контроль-

но-измерительные приборы и средства ав-

томатического регулирования должны не 

только показывать количественные вели-

чины параметров, но и передавать сигналы 

от них, поступающие в прямом или преоб-

разованном виде на диспетчерский пункт 

станции. Если первоначально для замера 

уровня в резервуарах-хранилищах пользо-

вались мерной линейкой, установленной в 

резервуаре, то на современном этапе при-

менен метод автоматического контроля 

уровня коагулянта. 
Герконовый измеритель уровня, состоя-

щий из герконового датчика и преобразова-

теля,  был  выбран из множества других 

способов и приемов. Линейка с закреплен-

ными в ней герконовыми переключателями 

и постоянным магнитом, который может 

перемещаться вдоль линейки, являются со-

ставляющими герконового измерителя 

уровня.  
Разработана и внедрена система техни-

ческих средств, обеспечивающая контроль 

дозирования коагулянта с помощью 

средств автоматизации и комплексной ме-

ханизации очистки воды. В результате 

осуществлен автоматизированный кон-

троль и управление дозированием коагу-

лянта в обрабатываемую воду и автомати-

ческий контроль уровня коагулянта в ре-

зервуарах-хранилищах и расходных баках. 
Разработанный и внедренный комплекс 

обеспечивает контроль и управление дози-

рованием коагулянта в одном смесителе и 

состоит из расходомера типа ИР-61М, 

блока управления и исполнительного ме-

ханизма. 
 

В Ы В О Д Ы 
 

В результате внедренческой работы на 

водопроводной станции улучшено исполь-

зование коагулянтов в процессе водопод-
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готовки на стадии предочистки. 
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В статье рассмотрен современный подход в оформлении спального 

места, основанный на создании единого комплекса, состоящего из мебели и 

постельных принадлежностей, на опыте новаторских работ различных 

фирм. Особое внимание было обращено на разнообразие возможных комби-

наций и видов взаимодействия формы кровати, ее текстильной отделки, 

цвета с графическим, колористическим и общим стилевым решением по-

стельного белья. 
 
A modern approach of a sleep place decoration based on creating of a single set 

of furniture and bedding by experience of different companies’ innovative works is 

considered in this paper. Was paid special attention on a wide variety of possible 
combinations and kind of interaction of a bed shape, textile furnishing and color 
with a graphic, colorful and general style concept of bed linen. 

 
Ключевые слова: постельное белье, мебель, комплексный подход, ин-

терьерный проект. 
 
Keywords: bed linen, furniture, a complex approach, interior project. 

 
Постельное белье является наиболее 

перспективным и динамично развиваю-

щимся сегментом текстильных изделий. С 

беспрецедентным расширением выбора 
домашнего текстиля в конце ХХ – начале 

XXI вв. возникают и новые повышенные 

требования к нему: стойкость и насыщен-

ность цвета, мягкость, прочность, шелко-

вистость, экологичность, доступность и 

модный дизайн с учетом правил средового 

проектирования. 

mailto:helgakonovalova@gmail.com
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Новые требования рынка заставляют 

производителей текстильных изделий 

обеспечивать необходимый уровень каче-

ства и будить в потребителе спектр эмо-

ций, которые они ожидают от покупки. 
Чтобы достичь максимального резуль-

тата, важен комплексный подход в реше-

нии поставленной задачи. В настоящее 

время все чаще можно услышать о нова-

торских проектах в области дизайна 

спального места, созданных совместными 

усилиями специалистов из разных сфер 

науки и дизайна. Сегодня  комплекты по-

стельного белья и варианты текстильной 

отделки проектируются с учетом кроватей 

самых разнообразных форм и размеров. 

Спальное место приобретает тот вид и 

значение, о которых мечтает потребитель. 
Нами были рассмотрены интерьерные 

проекты компаний: FLOU (Италия), AUP-
ING (Дания), Florida Furniture (Италия), 

Diesel&Moroso (Италия), Arch Group (Рос-

сия) с целью анализа дизайна кровати и 

постельного белья как единого целого. 

Проведенное исследование позволило 

сформулировать современный проектный 

образ спального места и выделить три вида 

взаимодействия орнамента с изделием и 

средой: орнамент подчиняется форме из-

делия; орнамент играет такую же роль, что 

и форма изделия (родственные и контраст-

ные взаимоотношения); орнамент не под-

чиняется форме изделия и вступает в кон-

такт со средой самостоятельно.  
Примером образа спального места, ос-

нованного на подчинении орнамента фор-

ме изделия, может служить новая дизай-

нерская модель кровати Zip, представлен-

ная итальянской фабрикой Florida в 2010 

году. Специалисты компании в поисках 

новых форм и решений разработали футу-

ристический дизайн Zip bed с обтекаемой 

аэродинамической формой. Также по все-

му периметру кровати идет молния, с по-

мощью которой ложе моментально транс-

формируется в космический диван с иде-

альной гладкой поверхностью, под чех-

лом-покрывалом которого скрываются по-

душки и простыни. Создатели предусмот-

рели возможность выбора многочислен-

ных цветовых решений, как самого корпу-

са, так и постельного белья, идущего в 

комплекте с кроватью.  
В данном случае нестандартная форма 

кровати выглядит еще более выразительно 

за счет контрастного сочетания локальных 

ярких расцветок обивочного и постельного 

текстиля (рис. 1).  

 
 

Рис. 1 
Образ спального места, основанный на 

родственных или контрастных взаимоот-

ношениях орнамента и формы изделия 

(графическое изображение и форма играют 

равноправные роли), наиболее распро-

странен в продукции компании FLOU. Ос-

нованная в 1978 году, компания является 

одним из мировых лидеров по производст-

ву мебели для спальни и аксессуаров. Раз-

работанная уникальная программа "куль-

тура сна" – плод многолетнего опыта ком-

пании, новейших технологических дости-

жений, работы дизайнеров, ученых, вра-

чей. Для фабрики работают известные ар-

хитекторы Vico Magistretti, Rodolfo 

Dordoni, Mario Bellini. Фабрика сотрудни-

чает с ведущими модными домами Ита-

лии. Актуальные тенденции цветов, тка-

ней, фактур отражаются в коллекциях по-

стельного белья и аксессуаров.  
На сегодняшний день компания пред-

ставляет более 40 коллекций, каждую из 

которых можно заказать в различных ва-

риантах отделки: текстиль, кожа, нату-

ральное дерево, металл и других. Практи-

чески у всех кроватей варьируются длина 

и ширина, что позволяет подобрать ту кро-

вать, которая идеально подойдет каждому 

клиенту и наилучшим образом впишется 

в  интерьер, став членом семьи. 
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Кровати от FLOU имеют низкое удоб-

ное ложе, высокое “пухлое” изголовье, 

удобную конфигурацию, благородные от-

тенки обивочных тканей. К каждой модели 

кровати можно подобрать несколько ком-

плектов постельного белья, которые гар-

монично дополняют своей цветовой гам-

мой и настроением весь спальный ан-

самбль (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2 
 
В качестве примера также интересен 

опыт работы голландской компании AUP-
ING, которая имеет длительную историю 

успешного и уникального производства. 

Они создали новаторскую кровать Клео-

патра (матрас и кровать как единое целое), 

регулируемую кровать (прототип всех со-

временных регулируемых кроватей), мат-

расы со встроенной системой подогрева, 

управляемой компьютером. Недавно за-

пущена в производство новая коллекция 
одеял и подушек на основе технологии 

AVS ("Активная Вентиляция и Поддерж-

ка"). Коллекция вентилируемого постель-

ного белья AUPING включает в себя подо-

деяльники, наволочки, натяжные простыни 

и чехлы-наматрасники. Эта коллекция бы-

ла разработана в сотрудничестве с экспер-

тами голландской компании BeddingHouse. 
Специально для кровати Cleopatra был 

создан комплект постельного белья Fusion 

от компании BeddingHouse, в декорирова-

нии которого использованы популярные 

узоры середины прошлого века. Стиль 

ретро, который прослеживается как в ди-

зайне кровати, так и в оформлении по-

стельных принадлежностей, имеет совре-

менное звучание, сохраняя ностальгиче-

ское очарование прошедшего времени. 
Ярким примером образа спального 

места, основанного на самостоятельном 

взаимодействии орнамента со средой, не-

зависимо от формы изделия, служит со-

вместная коллекция предметов для дома 

Successful Living от известной марки Di-
esel, объединившей усилие с маркой Moro-
so к миланской выставке Salone del Mobile 
2010. Эта коллекция ориентирована на по-

требителей, предпочитающих простые 

формы и современный стиль. Она создана 

на основе сочетания высокого технологи-

ческого качества и оригинального дизайна. 

Творческая команда разработала интерес-

ную альтернативную идею, которая опира-

ется на две разные существующие на дан-

ный момент тенденции: первая – основана 

на темных оттенках, вдохновением для ко-

торой стал мир андеграунда со своей не-

много агрессивной и загадочной эстетикой 

(рис. 3), вторая – основана на светлых то-

нах, вдохновленных природой дневного 

света.  
 

 
 

Рис. 3 
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Удобные кровати, спроектированные 

Moroso, являются нейтральным фоном для 

ярких текстильных изделий от Diesel, ук-

рашенных печатными рисунками из цве-

тов, цепей и надписей. В коллекции ис-

пользуются только натуральные материа-

лы: лен и хлопок. 
Отдельно следует выделить проект, 

созданный на основе ультрасовременных 

технологий. Дизайн кровати и текстиль-

ных изделий в нем подчинен главной кон-

цепции – сочетание минималистичного 

дизайна с практичностью и удобством. Это 

идея молодых российских дизайнеров из 

архитектурной мастерской Arch Group, 
создавших проект "коробок для сна и от-

дыха" под названием Sleepbox. "Устройст-

во для сна" выглядит как отдельно стоящая 

капсула с мобильным помещением; в нем 

установлены системы вентиляции и звуко-

вого оповещения, встроен ЖК-телевизор, 

есть Wi-Fi, розетки для ноутбука и зарядки 

для телефона. Все, что нужно человеку для 

того, чтобы в тишине и покое провести не-

сколько часов до отправления поезда, ав-

тобуса или самолета (рис. 4).  
 

 
 

Рис. 4 
 
Гордостью данного устройства дизай-

неры считают систему автоматической 

смены белья на лежаке. Это не обычное 

белье, состоящее из комплекта простыней 

и наволочек, а широкая белая лента из 

специального материала, плотного, гибко-

го и мягкого. Система смены такого "бе-

лья" построена по аналогии с "бегущей до-

рожкой" на кассах. В середине августа 

2011 года в терминале аэроэкспресс меж-

дународного аэропорта Шереметьево ус-

тановлен первый Sleepbox, а вначале 2013 

года открылся первый капсульный отель 

Sleepbox Hotel Tverskaya рядом с Белорус-

ским вокзалом. 
Рассмотрев изделия ряда компаний, 

разрабатывающих интерьерные проекты 

для сна и отдыха, можно убедиться в важ-

ности комплексного подхода в проектиро-

вании рисунка на ткани для постельного 

белья с выбором общего стиля с  формой 

мебели, для которой она предназначена. 
Основная тема в интерьере и общая про-

ектная концепция непосредственно влияют 

на дизайн ткани. "Тема текстиля" неотдели-

ма от образа интерьера. Каждое изделие не-

сет конкретную информацию. Наиболее 

значительными каналами информационного 

сообщения служат графические изображе-

ния на поверхности текстильного изделия и 

внешняя форма изделия.  
Целью данного исследования было оп-

ределение тенденций взаимодействия 

формы "мебели для сна" и графического 

изображения на постельном белье на осно-

ве опыта работающих в данном направле-

нии компаний. В результате проведенной 

работы можно констатировать, что в на-

стоящее время существует большое разно-

образие комбинаций: сложная форма кро-

вати, яркий колорит и лаконичное оформ-

ление постельного белья; минималистич-

ное решение общей конструкции, но жи-

вописное и яркое оформление текстиля; 

дизайн кровати и постельного текстиля, 

построенный на нюансах и родственных 

взаимоотношениях и многое другое. 
Новые технические возможности, раз-

нообразные средства выразительности, 

обмен опытом смежных областей в дизай-

не и науке позволяют получить совершен-

но новые результаты в области оформле-

ния спального интерьера, отвечающие со-

временным требованиям качества, удобст-

ва использования.  
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