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Выживание и дальнейшее развитие 

текстильной отрасли в посткризисных ус-

ловиях связаны с разработкой стратегии, 

основными направлениями которой явля-

ется развитие институциональных основ 

отрасли, господдержка и модернизация. 

Модернизация предполагает внедрение 

разного рода инноваций – в организацию и 

способы производства, реализацию про-

дукции, управление, маркетинг, во все 

бизнес-процессы на предприятии. 
Цель инновации – повышение качества, 

расширение и обновление ассортимента с 

целью удовлетворения новых запросов по-

требителей, завоевание новых рынков, 

снижение затрат для манипулирования це-

ной и т.д. Для крупных предприятий тек-

стильной отрасли инновации могут быть 

направлены на изменение структуры, са-

мой производственной системы. Для этого 

можно воспользоваться зарубежным опы-

том. 
На российских текстильных предпри-

ятиях сосредоточен весь комплекс вспомо-

гательных производств, в то время как за-

падные текстильные компании чаще всего 

приобретают услуги (по транспортному 

обслуживанию, ремонту и т.д.) у специа-

лизированных фирм, экономя собственные 

средства на приобретение специальных 

средств, оборудования и помещений.  
Зарубежные фирмы давно решили ди-

лемму: покупать требуемые в производст-

ве компоненты или производить их своими 

силами в пользу первого, используя прак-

тику аутсорсинга. Предприятия привлека-

ют внешних поставщиков услуг для реали-

зации второстепенных для компании за-

дач, функций, процессов или их частей, 

используя преимущества специализации и 

высокого профессионализма.  
За рубежом производство и транспор-

тировка пара, газа (для отделочных произ-

водств) и электроэнергии; производство 

запасных деталей для ремонта текстильно-

го оборудования; в отдельных случаях да-

же составление бухгалтерского баланса 

переданы специализированным фирмам.  
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В результате данной новации появляет-

ся возможность снизить общепроизводст-

венные расходы предприятия (могут со-

ставлять до 30…50%, из которых значи-

тельная часть приходится на вспомога-

тельные производства) и повысить качест-

во выполнения работ, сконцентрировать 

управленческие усилия на меньшем коли-

честве объектов [7]. 
Для России – это задача не одного дня, 

но вполне выполнимая в процессе рест-

руктуризации предприятий на основе оп-

тимизации бизнес-процессов. В этом слу-

чае потребуется создание кооперационных 

связей с предприятиями, осуществляющи-

ми такие услуги. Эти предприятия являют-

ся, как правило, малыми или средними.  
Создание кооперационных связей меж-

ду малыми предприятиями позволяет час-

тично решить задачу поддержки малых 

предприятий заказами, что способствует 

реализации функции малого бизнеса как 

части экономической системы страны, ко-

торая влияет на темпы экономического 

роста, состояния занятости населения, 

структуру и качество валового националь-

ного продукта. 
Развитие малого бизнеса в целом и в 

текстильной отрасли в частности весьма 

перспективно. Малый бизнес гибко реаги-

рует на изменение рыночной конъюнкту-

ры, с меньшими затратами удовлетворяет 

потребности в дефицитных видах товаров 

и услуг на основе разработки местных ис-

точников, диверсифицируя региональные 

рынки. 
Характерной особенностью малого 

предприятия является высокая интенсив-

ность использования всех видов ресурсов 

и постоянное стремление к оптимизации 

их количества, обеспечение наиболее ра-

циональных для данных условий пропор-

ций. На малом предприятии не бывает 

лишнего оборудования, избыточных запа-

сов сырья и материалов, лишних работни-

ков [6]. Не случайно малые предприятия 

во многих странах признаны в качестве 

важной и перспективной формы хозяйст-

вования (в развитых странах малый бизнес 

дает до 40% ВВП).  

В случае эффективной государственной 

политики малые предприятия могут стать 

основой рыночных структур во многих от-

раслях, обеспечивая перелив инвестиций в 

сферы наиболее эффективного приложе-

ния ресурсов, и, тем самым, соединить 

процессы структурной политики и форми-

рование всероссийского рынка. Это осо-

бенно актуально для предприятий обраба-

тывающих отраслей. В том числе и тек-

стильной, испытывающей сильную конку-

ренцию зарубежных производителей после 

вступления в ВТО. 
В России в посткризисных условиях 

наблюдается медленный рост количества 

малых предприятий в текстильной отрас-

ли. Если в 2010 г. число малых предпри-

ятий в текстильном и швейном производ-

стве составляло 10247, в 2011 г. – 11057, то 

в 2012 г. – 12109, то есть выросло почти на 

15%. Количество микропредприятий со-

ставило соответственно 7645, 8345, 9158. 

В 2011 г. на малых предприятиях тек-

стильного и швейного производства было 

занято 130,0 тыс. чел., а среднесписочная 

численность без внешних совместителей 

составила 121,8 тыс. чел., на микропред-

приятиях – соответственно 25,3 и 22,7. 

Оборот малых предприятий составил в 

2010 г. 74,7 млрд. руб., в 2011 г. – 84,1 
млрд., в 20121 г. – 81,0. Оборот микро-

предприятий составил соответственно 15,7 

млрд. руб., 17,6 и 21,9. Если на микро-

предприятиях он вырос, то на малых пред-

приятиях, наоборот, несколько снизился. 
Таким образом, в настоящее время 

именно малые предприятия, включая мик-

ропредприятия, составляют около 82% 

общего числа организаций текстильного 

производства, они обеспечивают рабочими 

местами 26% занятых в отрасли и форми-

руют 39% общей выручки. 
Во Владимирской области в структуре 

отгруженной продукции обрабатывающих 

производств в 2013 г. преобладало произ-

водство пищевых продуктов. Доля тек-

стильного и швейного производства соста-

вила всего 2,7%, что примерно в 10 раз 

меньше, чем в производстве пищевых про-

дуктов. Продукции текстильного и швей-
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ного производства в 2013 году было от-

гружено на 7,1 млрд. руб. (96,4%).  
Спад производства в текстильном секторе 

обусловлен снижением объемов выпуска 

тканей. В связи с падением спроса на про-

дукцию текстильной отрасли производство 

хлопчатобумажных тканей в области умень-

шилось на 14%, тканей из синтетических и 

искусственных волокон – на 10,4% [1]. 
Практически все отечественные швей-

ные предприятия работают на настоящий 

момент на импортном сырье. Исключение 

составляют некоторые позиции, сохранен-

ные отечественными ткачами, — это ткани 

для рабочей одежды и, конечно, техниче-

ские ткани. Производство гражданской 

синтетики практически полностью утеря-

но, в то время как практически все совре-

менные ткани, прежде всего стрейчевые, 

включают в себя синтетические компонен-

ты, все ткани для домашнего пользования 

(негорючие ткани). Эта ниша занята про-

изводителями развитых стран (Италия, 

Германия, Австрия). 
За рубежом малые и средние предпри-

ятия занимаются доведением научных ис-

следований и разработок до готового ры-

ночного продукта, выпуском малосерий-

ной продукции, производством комплек-

тующих и оказанием услуг в рамках про-

мышленной субконтрактации, своевре-

менно обеспечивая отрасли инновацион-

ной продукцией. 
Что касается инновационной деятель-

ности малых предприятий, то удельный 

вес предприятий, осуществляющих техно-

логические инновации, в общем числе об-

следованных предприятий, в 2011 г. соста-

вил всего 3,32 процента; объем инноваци-

онных товаров, работ и услуг – 274,0 млн. 

руб., удельный вес инновационных това-

ров, работ, услуг в общем объеме отгру-

женных товаров, выполненных работ, ус-

луг, 0,68 процентов. Затраты на техноло-

гические инновации малых предприятий в 

текстильном и швейном производстве в 

2011 г. составили 186,4 млн. руб., в кото-

рых исследование и разработка новых 

продуктов, услуг и методов их производ-

ства (передачи), новых производственных 
процессов составили 32,5%, производст-

венное проектирование, дизайн и другие 

разработки (не связанные с научными ис-

следованиями и разработками) новых про-

дуктов, услуг и методов их производства 

(передачи), новых производственных про-

цессов составили 2,1%, приобретение ма-

шин и оборудования, связанных с техноло-

гическими инновациями – 46,7% [2]. 
Многие проблемы отечественных тек-

стильщиков проистекают из-за несвоевре-

менно проведенной модернизации – не 

секрет, что в странах, где текстильная от-

расль является приоритетной, государст-

вом субсидируется модернизация как 

часть социальной политики.  
Чтобы окончательно не потерять тек-

стильную отрасль, требуется принять ак-

тивные меры по ее спасению. Эксперты 

предлагают стратегию, основанную на 

учете особенностей региональной струк-

туры промышленного производства. Вы-

пуск продукции легкой промышленности в 

структуре промышленного производства 

регионов Центрального ФО, Приволжско-

го ФО и Южного ФО составляет от 10 до 

30 процентов. Именно в этих регионах це-

лесообразно модернизировать крупные 

производства, имеющие важное отрасле-

вое и региональное значение.  
В наименее развитых, с точки зрения 

отрасли, федеральных округах – Сибир-

ский ФО, Дальневосточный ФО, Ураль-

ский ФО – представляется целесообраз-

ным стимулирование создания средних и 

малых предприятий по пошиву готовых 

изделий, в ряде случаев способных выпол-

нять роль центров инновационной актив-

ности. Прекращение в результате струк-

турной перестройки деятельности других 

отраслей в этих округах приведет к высво-

бождению занятого населения, которое 

целесообразно направить на создаваемые 

предприятия в легкой промышленности. 
Легкая промышленность в форме мало-

го и среднего бизнеса в Уральском ФО, 

Сибирском ФО, Дальневосточном ФО раз-

вивается вместе с текстильной отраслью, 

обеспечивая поставку полуфабрикатов и 

сырья [3]. 
При этом для успеха малым предпри-

ятиям необходимо осваивать специфиче-
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ские, узкоспециальные ниши рынка. На-

пример, сектор рынка рабочей одежды 
уверенно удерживается отечественным 

производителем. Китайские производите-

ли явно не будут претендовать на произ-

водство, например, мужских костюмов. 
Кроме того, для малого и большого 

бизнеса в настоящее время основная про-

блема – это реализация. Перспективным 

направлением поддержки малых текстиль-

ных предприятий является создание в каж-

дом регионе маркетинговых центров для 

малого бизнеса, где будет проводиться 

консалтинг по таким вопросам, как прове-

дение рекламной кампании, создание соб-

ственного бренда и построение цепей реа-

лизации продукта, оказываться помощь в 

организации выставочной деятельности. 
Малым предприятиям текстильной от-

расли можно порекомендовать использо-

вать клиентоориентированную стратегию 

по примеру японской теории управления – 
"кайдзен", суть которой заключается в том, 

что все системы организации нацелены на 

удовлетворение возрастающих потребно-

стей клиентов, а не на решение внутриор-

ганизационных проблем и задач. Концеп-

ция клиентоориентированной стратегии 

предприятия предусматривает, что ассор-

тимент и количество производимой про-

дукции диктуются напрямую потребите-

лем. Иными словами, внедрение клиенто-

ориентированного подхода в предприни-

мательскую деятельность требует более 

внимательного отношения к потребителям. 

Четкая идентификация потребностей кли-

ентов позволяет предприятию оптимально 

организовать свою деятельность для дос-

тижения максимальных результатов [4]. 
В современных условиях для реализа-

ции поддержки малого бизнеса в тек-

стильной отрасли необходима корректи-

ровка Ведомственной целевой программы 

"Развитие малого предпринимательства в 

отраслях промышленности и торговле" в 

части: установления упрощенного порядка 

предоставления субъектам малого пред-

принимательства помещений для органи-

зации деятельности по производству про-

дукции текстильной и легкой промышлен-

ности; предоставления субъектам малого 

предпринимательства технологического 

оборудования во временное пользование 

на льготных условиях; обеспечения льгот-

ного подключения субъектов малого пред-

принимательства, осуществляющих произ-

водство продукции текстильной и легкой 

промышленности, к инженерным сетям.  
Важнейшими направлениями финансо-

вой поддержки малого предприниматель-

ства в текстильной отрасли, на наш взгляд, 

являются: 
– увеличение размера грантов начи-

нающим малым предприятиям на частич-

ное возмещение расходов, связанных с на-

чалом предпринимательской деятельности; 
– снижение налоговой нагрузки; 
– замораживание тарифов естествен-

ных монополий, ведущих к росту цен на 

энергоресурсы; 
– увеличение объемов государственно-

го заказа.  
Немаловажную роль может сыграть 

обеспечение информационной поддержки 

отрасли в СМИ путем подготовки и вы-

пуска цикла телевизионных программ о 

российских производителях товаров тек-

стильной и легкой промышленности [5].  
Все эти меры направлены на развитие 

конкурентоспособной текстильной про-

мышленности, которая, несмотря на теку-

щие проблемы, имеет существенный по-

тенциал роста и способна обеспечить им-

портозамещение.  
 

Л И Т Е Р А Т У Р А 
 

1. Аналитическая записка об основных ито-

гах работы промышленности Владимирской  об-

ласти в 2013 году (материал подготовлен с исполь-

зованием сведений территориального органа Феде-

ральной службы государственной статистики по 

Владимирской области). http://www.kppn.avo.ru. 
2. Малое и среднее предпринимательство в 

России. http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/ ross-
tat_main/rosstat/ru. 

3. Малый бизнес и легкая промышленность. 

Общественный совет по развитию малого предпри-

нимательства при губернаторе Санкт-Петербурга. 
http://www.osspb.ru/experts/otrasli_MB/legkaya_prom 

4. Маркив А. Инновационная стратегия раз-

вития предприятий текстильной промышленности 

России. http://www.ieay.ru/nauch/sc_article/2012/04/ 
Markiv.shtml. 

5. Тезисы к выступлению А.В. Разбродина. 

Рекомендации по поддержке легкой, текстильной, 

http://www.kppn.avo.ru/
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/%20rosstat_main/rosstat/ru
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/%20rosstat_main/rosstat/ru
http://www.osspb.ru/experts/otrasli_MB/legkaya_prom/
http://www.ieay.ru/nauch/sc_article/2012/04/%20Markiv.shtml
http://www.ieay.ru/nauch/sc_article/2012/04/%20Markiv.shtml


№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 54 

кожевенной и обувной промышленности в связи с 

присоединением России к Всемирной Торговой 

Организации http://media.rspp.ru/document. 
6. Ткачева О.В., Авдеева Т.Г. Анализ развития 

малого бизнеса в легкой промышленности в рес-

публике Беларусь и за рубежом. 

http://sibac.info/index.php/2009-07-01-10-21-16/5623-
2012-12-22-16-09-32. 

7. Ульянова О.Б. Аутсорсинг: инструмент по-

вышения эффективности бизнес-систем в тек-

стильной отрасли // Рынок легкой промышленно-

сти. №46. 2006. http://rustm.net/catalog/ 
article/97.html. 

 
Рекомендована кафедрой менеджмента и мар-

кетинга. Поступила 02.07.14. 
 

_______________ 

 

http://sibac.info/index.php/2009-07-01-10-21-16/5623-2012-12-22-16-09-32
http://sibac.info/index.php/2009-07-01-10-21-16/5623-2012-12-22-16-09-32
http://rustm.net/catalog/%20article/97.html
http://rustm.net/catalog/%20article/97.html
mailto:donoa@vlsu.ru

