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В соответствии со Стратегией развития 

легкой промышленности России на период 

до 2020 года, разработанной Минпромтор-

гом РФ определена необходимость ее пе-

рехода на инновационную модель разви-

тия, ориентированную на повышение ее 
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конкурентных преимуществ, увеличение 

выпуска качественной продукции нового 

поколения. 
Легкая промышленность России в на-

стоящее время является важнейшим мно-

гопрофильным и инновационно привлека-

тельным сектором экономики. Изделия 

легкой промышленности – одна из важных 

и устойчивых статей расходов российских 

потребителей, несмотря на относительно 

небольшую долю легкой промышленности 

в ВВП страны (в 2011 г., по данным Минэ-

кономразвития России, она составляла 

0,2%) [6]. 
По данным НИУ ВШЭ [6] около 80% 

объема выпуска легкой промышленности 

приходится на текстильное и швейное 

производство, из них на текстильное про-

изводство приходится 47%. В легкой про-

мышленности функционирует достаточно 

большое количество малых предприятий 

(на 2011 г. их число составляло 3,4 тыс.). 

Следует отметить, что малые предприятия, 

как наиболее гибкие в отношении внедре-

ния инноваций, представляются основной 

движущей силой инновационного разви-

тия. Однако, как свидетельствует стати-

стика, каждое третье текстильное пред-

приятие вообще не осуществляет никаких 

инноваций. К числу основных проблем 

текстильных предприятий в инновацион-

ной сфере можно отнести техническую и 

технологическую отсталость, низкий уро-

вень инновационной деятельности, что 

обусловливает зависимость отрасли от им-

порта и недостаточное развитие экспорт-

ной деятельности. Представляется, что ин-

новационное развитие предприятий тек-

стильной промышленности должно идти 

по пути технического и технологического 

перевооружения и повышения уровня их 

инновационной деятельности.  
Под инновационной деятельностью 

текстильных предприятий будем понимать 

деятельность, связанную с использованием 

и коммерциализацией результатов науч-

ных исследований и разработок для созда-

ния и внедрения прогрессивных техноло-

гий по получению текстильных материа-

лов нового поколения, гибких технологи-

ческих систем, модернизации технологи-

ческих процессов, производства потреби-

тельских товаров с заданными функцио-

нальными свойствами, востребованными 

как на внутренних, так и на внешних рын-

ках, развитием международного сотрудни-

чества с зарубежными странами по разра-

ботке, приобретению и продаже техноло-

гий, лицензий, проведению совместных 

НИОКР.  
В настоящее время основные типы ин-

новаций представлены в Рекомендациях по 

сбору и анализу данных по инновациям 

ОЭСР (Руководство ОСЛО, 2010 г.) – два 

типа технологических (продуктовые и 

процессные) и два типа нетехнологических 

инноваций (маркетинговые и организаци-

онные). Следует отметить, что текстильная 

промышленность является полем для вне-

дрения практически всех вышеприведен-

ных типов инноваций. Однако для перехо-

да на инновационную модель развития 

предпочтение следует отдавать, прежде 

всего, технологическим инновациям.  
С этой точки зрения сформулируем ос-

новные принципы, позволяющие активи-

зировать инновационную активность тек-

стильных предприятий и обеспечить эф-

фективное управление инновационной 

деятельностью. 
1. Четкое определение миссии пред-

приятия как связующего звена между его 

внутренней и внешней средой. Представля-

ется целесообразной следующая формули-

ровка миссии – "инициация инновацион-

ной деятельности своих потребителей", то 

есть инновационная деятельность пред-

приятия в своей основе должна предопре-

делять инновационность деятельности 

своих клиентов (новыми продуктами, рос-

том их качества и т.д.), а не только под-

держание их традиционной производст-

венной работы. В этом случае можно гово-

рить о синергии эффекта от инновацион-

ной деятельности предприятия-
инноватора. В связи с этим при формули-

ровании целей предприятия необходимо в 

числе выгод, которые ищут клиенты в 

продуктах предприятия, выделять те, ко-

торые обеспечивают им реализацию их 

инновационных проектов. 
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2. Ориентация на формирование по-

требительских компетенций в отношении 

планируемой инновации. При планирова-

нии инновационной деятельности необхо-

димо учитывать характерные свойства ин-

новации (научно-техническую новизну, 

производственную применяемость и ком-

мерческую реализуемость) и специфику 

маркетинговой составляющей инноваци-

онной деятельности в целом. Факт воспри-

ятия продукции рынком (коммерциали-

зуемость) определяет успешность иннова-

ционной деятельности. В этом плане ис-

следование различных моделей инноваци-

онного процесса (Р.Росвелла [11], С. 

Клайна и Н.Розенберга [12], Р. Купера 

[13], С.Д. Ильенковой [1]), характеризую-

щих основные этапы разработки и реали-

зации инноваций, и места в них маркетин-

га как этапа, позволило выявить их общую 

характерную черту – несмотря на ориента-

цию всех моделей на рыночные потребно-

сти, они базируются на концепции "эконо-

мо-маркетинга", нацеливающей маркетин-

говую деятельность предприятия на уве-

личение прибыли за счет 4P составляющих 

комплекса маркетинга, то есть функция 

маркетинга состоит в поиске свободной 

рыночной ниши, неудовлетворенной по-

требности и отнесена к моменту вывода на 

рынок опытной партии продукции. Следу-

ет заметить, что такое позиционирование 

маркетинга может быть оправданно только 

в условиях традиционных товарных рын-

ков, поскольку потребители обладают не-

обходимой покупательской компетенцией, 

чтобы воспринимать "продающие аспек-

ты" продукта. Однако, если продукт инно-

вационен, покупательские компетенции 

отсутствуют, что приводит к неэффектив-

ным затратам на предполагаемые иннова-

ции и требует использования концепции 

клиентоориентированного маркетинга [5]. 

На рис. 1 (соответствие этапов инноваци-

онного процесса на текстильных предпри-

ятиях основным стадиям жизненного цик-

ла продукта и этапам инновационного 

процесса в других отраслей промышлен-

ности (составлено автором на основании 

работы [10])) представлено соответствие 

этапов инновационного процесса в легкой 
промышленности и других ее отраслях ос-

новным стадиями жизненного цикла про-

дукта.  
 

 
 

Рис. 1 
 

 
Для повышения эффективности инно-

вационной деятельности текстильных 

предприятий инновационный процесс, как 

ее основа, должен включать 2 маркетинго-

вых этапа:  
а) на стадиях посева и запуска клиенто-

маркетинг, основная задача которого – 
формирование информированной потреб-

ности в инновации через формирование 

потребительских компетенций (критериев 

выбора в виде перечня "продающих аспек-

тов" инновации), и на этой основе опреде-

ление содержания и формы технических 

заданий на технологические инновации. 
б) на стадиях роста, зрелости и спада 

(по мере "затухания" инновационности) 

экономо-маркетинг, основная задача кото-

рого – продление жизненного цикла инно-

вации за счет осуществления 4P -
комплекса маркетинговых мероприятий, в 
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результате которых по каналам обратной 

связи от потребителей поступает инфор-

мация, на основе которой принимается 

решение либо о необходимости модерни-

зации инновационного продукта, либо о 

его возвращении на доработку.  Таким об-

разом, на каждой стадии ЖЦ продукта за-

дачи маркетинга в инновационной дея-

тельности различны, что позволяет повы-

сить ее эффективность, обеспечивает во-

влечение потребителя в инновационный 

процесс и предусматривает возможность 

возврата на предыдущие этапы инноваци-

онного процесса.  
3. Использование различных источни-

ков инноваций.  

Возможные источники инноваций 

представлены на рис. 2 (пирамида иннова-

ционных приоритетов и ценностей пред-

приятия (составлена автором на основании 

работы [3])). 
В основе пирамиды – реализации идей, 

регулярно поступающих как со стороны 

внутренней, так и со стороны внешней 

среды предприятия (результаты рациона-

лизаторских идей, внедряемых в порядке 

совершенствования технологий, внедрение 

новых материалов, приемов и методов 

труда и т.п.) Пирамида инноваций харак-

теризуется открытостью и динамичностью.

 

 
 

Рис. 2 
 
Для обеспечения преемственности инно-

вационных проектов (формирования инно-

вационной культуры) необходимо, чтобы 

предприятие работало в рамках четко опре-

деленной маркетинговой стратегии, опреде-

ляющей характер самих инноваций (напри-

мер, реализация стратегии финансового ли-

дерства (снижения издержек) выдвигает на 

первый план процессные инновации, страте-

гия дифференциации (развитие товарного 

ряда) требует активизации в направлении 

продуктовых инноваций, концентрация на 

выбранном сегменте (стратегия специали-

ста) в наибольшей степени способствует по-

иску и развитию управленческих иннова-

ций, направленных на выявление и развитие 

новых потребностей клиентов). Для иннова-

ционного развития необходимы все состав-

ляющие пирамиды. При этом особенно ус-

пешные, прорывные (радикальные) иннова-

ции, составляющие вершину пирамиды, яв-

ляются не только результатом реализации 

фундаментально-поисковых НИР, но и по-

степенно-радикальных, являющихся разви-

тием основного тела пирамиды.  
4. Создание межфункциональных ра-

бочих групп, объединяющих технологов и 

маркетологов, для разработки и внедрения 

инноваций.  
5. Целенаправленное создание тек-

стильных кластеров, как эффективной 
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формы взаимодействия в процессе осуще-

ствления инновационной деятельности.  
6. Формирование интегрированной 

инновационной системы (ИИС) как эф-

фективной формы взаимодействия в рам-

ках реализации конкретных инновацион-

ных проектов. ИИС представляет собой 

объединение участников инновационного 

процесса на основе их естественной спе-

циализации и эффективного разделения 

труда, при котором его общая результа-

тивность и эффективность максимальны 

[2]. Существующий подход к отбору уча-

стников такой системы среди инновацион-

но-активных предприятий региона целесо-

образно заменить отбором среди предпри-

ятий соответствующего кластера с учетом 

преимуществ кластерной формы взаимо-

действия.  

7.  Сквозное бизнес-планирование ин-

новационной деятельности (согласование 

бизнес-планов взаимосвязанных между со-

бой предприятий ИИС на стадии их со-

ставления), позволяющее стимулировать 

выпуск инновационного продукта пред-

приятиями-партнерами, и использование 

модели формирования и взаимодействия 

функционалов инновационного бизнеса
1 в 

качестве инструментария разработки 

бизнес-плана (разработана автором и 

представлена в работе [7]). В основе дан-

ной модели лежит функциональная струк-

тура инновационного бизнеса (рис. 3 – ба-

зовая функциональная структура иннова-

ционного бизнеса (разработана автором на 

основе работы [8])). Основные принципы 

управления модели и ее преимущества 

представлены в табл. 1. 
 

 

 
 

Рис. 3 
Т а б л и ц а  1 

Основные принципы управления модели Преимущества модели 
Комплексность 
Системный подход к формированию функционалов  
Инновационность как способность генерировать ин-

новации в каждом функционале  
Клиентоориентированность 

Учет взаимосвязи и взаимозависимости функцио-

нальных сфер управления 
Отражение основных направлений формирования и ис-

пользования базовых функционалов в процессе управле-

ния инновационной деятельностью предприятия 
Наличие обратной связи с потребителями 
Отражение возможности осуществления процессов 

разработки как технологических, так и нетехнологи-

ческих инноваций в их единстве 
Возможность использования для построения органи-

зационных моделей управления инновационной дея-

тельностью 
 

_____________________ 
1 

Под инновационным бизнесом понимается деятельность в сфере материального производства, направлен-

ная на извлечение доходов от внедрения инноваций, как результата инновационной деятельности. Под функ-

циональной структурой инновационного бизнеса понимается совокупность функциональных сфер управления, 

представляющих собой системы реализации базовых функций управления, и связей между ними. Под базовой 

функцией управления понимается совокупность агрегированных по критерию их целевой направленности спе-

цифических функций управления. Под термином "функционал инновационного бизнеса" понимается система, 

сформированная для реализации базовых функций управления инновационной деятельностью. 
Бизнес-план, как современная форма 

реализации инновационных проектов, 

должен предусматривать построение эф-

фективной функциональной структуры 
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инновационного бизнеса, обеспечивающей 

выпуск инновационного продукта, а каче-

ство разделов бизнес-плана должно предо-

пределяться степенью его соответствия 

вышеприведенной структуре. Бизнес-
планы должны разрабатываться в рамках 

маркетинговых стратегий и четко опреде-

ленной миссии.  
8. Использование инструментария 

проектного менеджмента для координа-

ции работы участников ИИС при разра-

ботке и реализации бизнес-планов (матри-

цы РАЗУ и PERT- анализа). С использова-

нием программного обеспечения MS 
Project на этапе разработки бизнес-плана 

инновационного проекта эффективно про-

ведение PERT – анализа, который подра-

зумевает осуществление структурной де-

композиции работ, определение их дли-

тельности и общего срока разработки биз-

нес-плана.  
В условиях ограничения во времени и 

ресурсах это позволяет оптимизировать 

процесс разработки бизнес-плана и свое-

временно представить его как для участия 

в конкурсе работ, претендующих на фи-

нансирование из Фонда поддержки пред-

принимательства, так и потенциальным 

инвесторам. 
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