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В статье рассматриваются предпосылки формирования стратегиче-

ского партнерства банковского сектора и предприятий текстильной от-

расли как основы для преодоления внешних рисков и формирования устой-

чивого тренда развития текстильной отрасли.  
 

In the article, the author describes preconditions of strategic partnership for-
mation of the banking sector and textile industry enterprises as a basis for risk 
management and forming sustainable trend of development of textile industry. 
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В настоящее время ключевой задачей 

для всех уровней власти является нахож-

дение путей повышения темпов экономи-

ческого роста до уровня не ниже средне-

мирового. При этом экономический рост 

должен быть здоровым, то есть обеспечи-

вать устойчивое развитие в среднесрочной 

перспективе и сопровождаться структур-

ной модернизацией отраслей промышле-

ности. Выбор модели роста должен опи-

раться на тщательный учет существующих 

рисков и факторов. 
По оценкам Министерства экономиче-

ского развития РФ уже второй квартал 

2014 г. наблюдается снижение валового 

внутреннего продукта на уровне 0…0,1%, 
то есть происходит техническая рецессия. 

Как отмечают аналитики, в этой ситуации 

нет ничего неожиданного. Причинами по-

добной ситуации являются: 
во-первых, исчерпание возможностей 

восстановительного роста после кризиса 

2007-2009 гг.; 
во-вторых, рекордная (после кризиса) 

волатильность мировых рынков капитала, 

которая усугубляется нерешенными дол-

говыми проблемами США и Евросоюза, а 

также замедлением темпов экономическо-

го роста Китая. Кроме того, на финансовые 

рынки и рынки энергетических ресурсов 

оказывает воздействие геополитическая 

нестабильность, спровоцировавшая отток 

капитала из России. Следует отметить, что 

политические риски приобретают страте-

гический характер в периоды кардиналь-

ных смен основ государственного строя, 

форм собственности и характера экономи-

ки. В теории безопасности эти периоды 

могут быть охарактеризованы возникнове-

нием неустойчивости и бифуркаций в по-

литической сфере; 
в-третьих, структурные диспропорции, 

сложившиеся в стране за последние годы, 

которые проявляются в дефиците рынка 

труда ряда регионов России при высоком 

среднем уровне доходов населения. Бизнес 

испытывает огромный дефицит квалифи-

цированных кадров, обусловленный разва-

лом системы образования и постоянным 

перемещением кадров в поисках более 

легкого дохода, не подкрепленного про-

фессиональным ростом. Увеличивается 

отток кадров из производственной сферы в 

сферу услуг и торговлю, то есть в обслу-

живание. Сокращение объемов производ-

ства в регионах усиливает миграцию насе-

ления в крупные города, а также приток 

эмигрантов из других стран, что увеличи-

вает рост преступности; 
в-четвертых, проблемы, связанные с 

ростом внешней задолженности россий-

ских регионов в несколько раз за послед-

ний год. 
Санкт-Петербургский экономический 

форум назвал все эти проблемы кризисом 

доверия. До недавнего времени централь-

ными, хотя далеко не единственными, ог-

раничениями для экономического развития 

были коррупция и медленные темпы при-

ватизации. Результатом первой была и ос-

тается низкая возможность получить отда-

чу от сделанных инвестиций, а второй – 
недостаточно высокая эффективность 

крупных российских компаний. Теперь в 

дополнение к этим трудностями добавился 

кризис доверия, делающий инвестиции в 

отрасли российской экономики еще более 

дефицитными, а заимствования – дорогими. 
В этом случае меры антициклической 

политики могут служить лишь временным 

дополнением к пакету ключевых для этого 

этапа экономического развития реформ. 

Они необходимы не с точки зрения возоб-

новления устойчивого роста, а, скорее, для 

того, чтобы попытаться выиграть время, за 

которое крайне важно начать проводить 
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структурные реформы и решать централь-

ные проблемы.   
Однако сложность состоит в том, что 

проблема плохого инвестиционного клима-

та, перешедшего, как уже говорилось, в 

кризис доверия, вряд ли может быть реше-

на относительно быстро и, вероятно, потре-

бует дополнительных временных затрат. 
Каковы перспективы экономического 

развития страны и ее регионов, каковы 

главные факторы этого развития? Пер-

спективы можно разделить на краткосроч-

ную и долгосрочную составляющие. В 

долгосрочной перспективе необходима 

иная социально-экономическая стратегия, 

в основе которой лежит развитие страте-

гического партнерства банковского секто-

ра и традиционных базовых несырьевых 

отраслей материального производства, 

реализующих инновационные стратегии. 
Для реализации данной стратегии важ-

но решить целый комплекс проблем.  
Во-первых, обеспечить реальный сек-

тор дешевыми длинными деньгами внутри 

страны (по ставке инфляции плюс 1%). 

Важнейшую роль в этом процессе должны 

сыграть крупные системообразующие бан-

ки.  Этим банкам принадлежит 90% акти-

вов банковской системы страны, ликвид-

ность которой они призваны обеспечивать. 

Системообразующий банк – это инвести-

ционно-активный, надежный банк, непла-

тежеспособность, банкротство которого 

может не только привести к кризису пла-

тежной системы страны, но и повлечь сис-

темный банковский кризис. 
На системообразующих банках завяза-

на почти вся денежно-финансовая система 

страны. Такая зависимость определяется 

прежде всего тем, что "уполномоченные" 
банки, практически монопольно обслужи-

вая разнообразные финансовые нужды го-

сударства, являются его универсальными 

финансовыми агентами. Владение, пользо-

вание и распоряжение государственными 

финансами – главная родовая привилегия 

и основная общественная функция систе-

мообразующих банков. Другая важнейшая 

функция "олигархических" банков – фи-

нансовое (расчетно-кассовое) обслужива-

ние значительной части субъектов россий-

ской экономики. В числе клиентов этих 

банков – десятки тысяч частных, смешан-

ных (полугосударственных) и госу-
дарственных предприятий и организаций, 

среди которых практически все крупней-

шие промышленные предприятия России. 
По словам Президента РФ, которые 

прозвучали на Санкт-Петербургском эко-

номическом форуме, будет увеличена ка-

питализация системно значимых россий-

ских банков, в том числе через конверта-

цию субординированных кредитов в при-

вилегированные акции этих банков. Это 

позволит расширить возможности по кре-

дитованию экономики и снизит стоимость 

кредитов.  
Во-вторых, обеспечить развитие импор-

тозамещения и возвращение "собственного 

рынка национальным производителям", в 

том числе, занимающимся производством 

программного обеспечения, радиоэлек-

тронного и энергетического оборудования, 

текстиля и работающим на рынке продо-

вольствия. Для этого будет создан фонд 

развития отечественной промышленности. 

Речь также идет и о том, чтобы закупать 

товары для государственных нужд у отече-

ственных товаропроизводителей. 
В-третьих, разработать формальные 

критерии для предоставления налоговых 

льгот greenfield- проектам, предполагаю-

щим строительство бизнеса с нуля, в рам-

ках капитальных вложений в бизнес. Ком-

паниям, применяющим доступные эколо-

гически чистые технологии, создать усло-

вия для развития. 
В-четвертых, обеспечить улучшение 

институциональных условий ведения биз-

неса в России, для чего необходимо при-

нять целый комплекс нормативно-
правовых документов.  

В такой макроэкономической обста-

новке развитие текстильной индустрии от-

личается некоторым своеобразием. Как 

отмечают специалисты исследовательско-

го коллектива Института анализа предпри-

ятий и рынков НИУ ВШЭ, это своеобразие 

сводится к следующему[1]: 
- типичное предприятие текстильной 

отрасли отличается средними размерами и 
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испытывает проблемы, связанные с отто-

ком рабочей силы в другие отрасли; 
- половина предприятий отрасли заня-

ты разработкой новых технологий при од-

новременном упрощении структуры тек-

стильных предприятий (передача части 

функций на аутсорсинг, например, транс-

портировки продукции); 
- собственность текстильных предпри-

ятий отличается высоким уровнем концен-

трации и закрытости, что не страхует эти 

предприятия от смены собственников (за 

последние годы смена владельцев состоя-

лась на каждом пятом предприятии); 
- подавляющее большинство предпри-

ятий работает на рынок собственного ре-

гиона, что тормозит рост производитель-

ности труда и темпы роста производства; 
- зависимость от поставок сырья из 

стран СНГ и дальнего зарубежья; 
- высокая коррупционная составляю-

щая, являющаяся дополнительным факто-

ром, препятствующим приходу инвесто-

ров. По масштабам инвестиций предпри-

ятия текстильной отрасли проигрывают 

большинству быстрорастущих экономик 

(средняя величина капитальных вложений 

не превышает 20 млн. руб. в годовом из-

мерении). 
Таким образом, в текстильной про-

мышленности формируются группы за-

стойных предприятий. Данному процессу 

способствуют и низкая доступность кре-

дитных ресурсов, растущие требования к 

залогам, необходимость надежной кредит-

ной истории, длительные процедуры со-

гласования кредитных условий. 
Выходом из сложившейся негативной 

ситуации могло бы стать формирование 

стратегического партнерства крупных 

банков, работающих в регионе, и предпри-

ятий текстильной отрасли. Концепция 

партнерства предполагает единство трех 

составляющих институциональной, орга-

низационной и финансово-экономической. 
Институциональная составляющая сво-

дится к разработке и законодательному 

оформлению различных вариантов залога, 

упрощению процедуры кредитования, раз-

работке стандартных технологий и усло-

вий кредитования текстильных предпри-

ятий, определению видов кредитных про-

дуктов, типового пакета документов для 

оформления кредита и т.п. 
Организационная составляющая пред-

полагает вовлечение в процесс партнерст-

ва региональных органов власти путем 

создании специальной структуры – регио-

нального центра инвестиционного мони-

торинга, целью которого является созда-

ние дополнительных стимулов инвестици-

онной активности предприятий и расши-

рение сферы приложения банковского ка-

питала. Через него региональные власти 

могли бы публиковать стратегический 

план инвестиционного развития и предос-

тавлять информацию об инвестиционных 

проектах, в том числе и с долевым участи-

ем. Эта структура стала бы серьезным под-

спорьем в установлении и развитии в ре-

гионе интеграционных связей предприятий 

и банков. 
Финансово-экономическая составляю-

щая заключается, прежде всего, в увеличе-

нии объема финансовых средств в феде-

ральном и региональных бюджетах, на-

правляемых на развитие системы гаран-

тийных фондов (это наиболее действенная 

косвенная форма государственной под-

держки предприятий), а также объема 

средств на субсидирование процентных 

ставок по кредитам (до 40…60% процент-

ной ставки). Следует приложить все воз-

можные усилия для привлечения дополни-

тельных источников финансирования (за 

счет международных финансовых инсти-

тутов).  
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