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Натуральные ткани и изделия из них всегда пользовались и будут поль-

зоваться высоким потребительским спросом как на внутренних, так и на 

внешних рынках. Выпускающая их текстильная промышленность процве-

тала в царские времена и имела высокую репутацию за рубежом. Однако в 

период директивной экономики ее развитию уделялось мало внимания. Бо-

лее ста лет она функционирует в основном благодаря потенциалу, создан-

ному в ХІХ в., и теперь находится на грани выживания. Уроки ретроспек-
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тивы и славное историческое протфолио убеждают в необходимости об-

ратить внимание на текстильную промышленность как забытую и ныне 

неосвоенную "точку роста" региональной экономики. 
 
Natural fabrics and products from them used and will always be in a great con-

sumer demand, as in internal, so foreign markets. The textile industry letting out 
them prospered in imperial times and had high reputation abroad. However in the 
period of directive economy not enough attention was paid to its development. 
More than hundred years it functions generally thanks to the potential created in 
ХІХ of century, and now is on the verge of a survival. Lessons of a retrospective 
and nice historical portfolio convince of need to pay attention to the textile industry 
as forgotten and nowadays undeveloped "growth point" regional economy. 

 
Ключевые слова: историческое портфолио отрасли, "текстильный 

крест", кадровый донор, льняной кластер. 
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linen cluster. 
 
Актуальность возрождения текстиль-

ной отрасли экономики в настоящее время 

не подвергается сомнению. Промышлен-

ность Владимирской области, как и России 

в целом, переживает затяжной период пе-

репутья и самоопределения. Ее социали-

стически ориентированная структура была 

разрушена в начале 90-х гг. ХХ в., а ры-

ночная так и не создана почти за 25-летний 

период бесконечных реформ. Охлаждение 

отношений Европы к России в связи с по-

литическими событиями на Украине за-

ставляют задуматься о необходимости 

формирования конкурентоспособной оте-

чественной индустрии. Очевидно, настало 

время со всей ответственностью, взвешен-

но подойти к построению отраслевой 

структуры новой промышленности регио-

на, объективно оценив его преимущества, 
возможности, шансы и риски, не сбрасы-

вая при этом со счетов располагаемый по-

тенциал, традиции и уроки ретроспектив-

ного опыта. Представляется важным обра-

тить внимание политиков и сити-
менеджеров на текстильную отрасль эко-

номики Владимирской области. Немало 

аргументов в пользу того, что эта отрасль 

может стать весьма привлекательной 

для бизнеса и перспективной для экономи-

ки региона. 
Рассмотрим некоторые моменты из ис-

торического портфолио текстильной про-

мышленности. Исстари на Владимирщине 

в деревенских домашних хозяйствах вруч-

ную выращивали и перерабатывали лен, 

делали из него пряжу, ткали и отбеливали 

льняные ткани. Каждая крестьянка владела 

таким ремеслом и была для своей семьи 

пряхой, ткачихой и швеей. Льняные одеж-

ды сохраняли людей от зноя, холода и бо-

лезней. Льняные власяницы носили свя-

тые. 
В ХІХ в. текстильная отрасль играла 

лидирующую роль в экономике Влади-

мирской губернии, обеспечивая ее конку-

рентоспособность, как принято говорить 

ныне. Продукция мануфактурных фабрик 

имела мировое признание. Среди многих 

текстильных предприятий наиболее слави-

лось Куваевское ситце-набивное мануфак-

турное товарищество, которое производи-

ло ситец, сатин и другие хлопчатобумаж-

ные льняные ткани. Фабрика была осна-

щена самым прогрессивным по тем време-

нам оборудованием, которое выписыва-

лось из Англии, Франции, Германии и рус-

ских заводов. Даже план строительства от-

бельного цеха был получен из Англии.
1 

"Куваевские" ткани были отмечены золо-

                                                           
1 Фабрика Вознесенского посада 2-ой гильдии куп-

ца Харлампия Ивановича Куваева // Губернские 

ведомости // Владимирский архив.  Материалы для 

статистики и этнографии. Владимир, 1865. 

№ 51648. С. 323. 
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тыми медалями на Московской Всерос-

сийской выставке в 1882 г., Луизвилльской 

выставке в Америке в 1885 г., Парижской 

Всемирной выставке во Франции в 1889 г., 

Чикагской Всемирной выставке в Америке 

в 1893 г., бронзовой медалью на Фила-

дельфийской выставке в Америке в 1876 г.   
На современном этапе текстильная 

промышленность Владимирской области 

находится на грани выживания, хотя с 

2012 г. наметилось заметное оживление. 

Количество текстильных и швейных про-

изводств ежегодно уменьшается. В 2012 г. 

функционировали 333 таких производства, 

что составляло 9,3% от общего числа об-

рабатывающих производств области. За 

период 2003-2011 гг. в отрасли наблюдал-

ся спад общего объема производства в 

среднем на 3%, но в 2012 г. получен рез-

кий прирост на 24,7% за счет активизации 

льняных производств. В 2012 г. среднего-

довая производственная мощность по про-

изводству льняного суровья использова-

лась на 73%, а хлопчатобумажного – на 

51%, что соответственно  в 1,9 раза больше 

и на 28% меньше против уровня 2009 г.  

[1: 2013, с. 283, 287; 2: 2013, с. 120]. По 

причине спада производства среднегодо-

вая численность работников резко снижа-

ется в среднем на 8…10% в год. В 2008 г. 

она составила всего 13,1 тыс. человек, или 

6,4% от численности занятых в обрабаты-

вающих производствах, и 1,9% в экономи-

ке региона в целом [1: 2012, с. 86]. Общая 

рентабельность текстильной и швейной 

продукции в периоде 2004-2008 гг. варьи-

ровала от – 1,1% до + 2,3%. В 2007 г. от-

расль из зоны убытков "перекочевала" в 

зону прибыли, и в 2008 г. сальдированная 

финансовая прибыль составила 34,6 млн. 

руб. [1:2009, с. 293].
2 Следует признать 

справедливую заслугу в этом менеджеров, 

которые не опустили руки в невероятно 

сложных условиях и не устают искать пу-

ти спасения необходимых экономике и 

людям производств. 
Аналогичное состояние переживают и 

другие отрасли промышленности. Этому 

                                                           
2 Данные приводятся по текстильному и швейному 

производствам, так как в статистических сборниках 

они не разделяются. 

положению даются общие объяснения: 

низкий уровень конкурентоспособности 

российской продукции, сырьевая направ-

ленность экономической политики и т.д. 

Однако, на наш взгляд, за этими отговор-

ками порой вуалируется истинная причина 

бедствия отечественной текстильной про-

мышленности, которую позволили 

вскрыть результаты ретроспективного 

анализа за период 1913-2012 гг. 
Представим ретроспективный взгляд на 

проблемы развития текстильной отрасли. 

В начале ХХ в. текстильная промышлен-

ность была одной из самых развитых и 

приоритетных отраслей Владимирской 

экономики. В 1920 г. на долю занятых в 

легкой промышленности
3 приходилось 

57,2% всех занятых в промышленности 

области. В течение последующих 70 лет, в 

годы господства директивной экономики, 

эта доля сократилась до 19,6% [4, с.35], а к 

2012 г., в период рыночных реформаций, – 
до 6,4% [1;2012, с. 86; 1:2009, с. 293]. Од-

новременно доля занятых в машинострое-

нии возрастала от 22,5% в 1920 г. до 54,2% 

в 1990 г.  
На графике образовался "текстильный 

крест" (рис. 1 – динамика доли занятых в 

отраслях промышленности Владимирской 

области в период 1920-1992 гг.). Очевидно, 

что в становлении и развитии владимир-

ского машиностроения текстильная про-

мышленность выполняла функцию "кад-

рового донора". Квалифицированные ра-

бочие фабрик и наиболее трудоспособная 

молодежь из поселков, сел и моногородов 

мигрировали в крупные города и трудо-

устраивались на заводы. Трудовой потен-

циал последних прогрессивно возрастал в 

ущерб текстильным предприятиям (табл. 1 
– сопоставление динамики численности 

специалистов с высшим и средним специ-

альным образованием в машиностроении и 

металлообработке и текстильной промыш-

ленности Владимирской области в период 

1965-1990 гг. [4, с. 42], тыс. человек). 
 

                                                           
3 В статистических сборниках текстильная про-

мышленность учитывалась в составе легкой про-

мышленности и занимала в ней существенно пре-

обладающую долю. 
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Рис. 1 
 

Т а б л и ц а  1  
Перечень отраслей 

промышленности 
1965 г. 1975 г. 1985 г. 1990 г.  

Машиностроение и 

металлообработка 
18,3 37,8 55,6 58,5 

Текстильная про-

мышленность 
5,1 7,1 8,3 8,2 

 
В условиях кадрового оттока предпри-

ятиям все же удавалось существенно нара-

щивать объемы производства тканей за 

счет автоматизации текстильных произ-

водств. Однако в условиях рынка дефицит 

квалифицированных кадров стал для них 

самым мощным разрушительным факто-

ром.  

 
 

Рис. 2 

В 2012 г. объем выпуска хлопчатобу-

мажных тканей в 2 раза, а льняных в 3 раза 

меньше по сравнению с их выпуском в 

1913 г.! (рис. 2 – динамика выпуска хлопча-

тобумажных, льняных и шелковых тканей в 

текстильной промышленности Владимир-

ской области в период 1913-2012 гг.). 
Руководствуясь методом исторической 

аналогии, были построены и сопоставлены 

графические тренды динамики доли занятых 

в легкой промышленности Владимирской 

области, России и США (рис. 3 – динамика 

доли занятых в легкой промышленности 

Владимирской области, СССР и США в пе-

риод 1920-2010 гг.). Траектории трендов 

оказались идентичными, но с временным 

лагом отставания Владимирской области от 

США в 40 лет (отрезок [АВ] на рис. 3).  
 

 
 

Рис. 3 
 
Стали очевидными политические моти-

вы распределения трудовых ресурсов в 

промышленности области, обусловленные 

распространенной в те годы идеологией 

соревнования с американской экономикой 

под лозунгом "догнать и перегнать!". Од-

нако динамика занятости в американской 

экономике в полной мере определялась 

ростом частной экономической эффектив-

ности, достигаемой за счет автоматизации 
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производств, в то время как в России ди-

намики показателей определялись полити-

ческими решениями, а структурно непро-

зрачная общехозяйственная экономическая 

эффективность вуалировала неэффектив-

ные решения. Внедренная рыночная сис-

тема обнаружила сокрытые под общехо-

зяйственной вуалью процессы разрушения 

некогда прогрессивной отрасли экономи-

ки, которая более ста лет функционирует 

благодаря потенциалу, сформированному 

в ХІХ в. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
В заключение необходимо сказать о ре-

альных перспективах развития текстиль-

ной отрасли экономики.  
1. Льняные ткани – натуральный при-

родный продукт, обладающий многочис-

ленными полезными для здоровья эффек-

тами. Внутренние и внешние рынки не на-

сыщены этой продукцией. На нее всегда 

высокий спрос. Производство льняных 

тканей и изделий из них могло бы стать 

привлекательным для экономики Влади-

мирской области. В регионе имеются: бла-

гоприятные климатические условия для 

возделывания льна, обширные сельскохо-

зяйственные угодья, функционирующие 

текстильные предприятия, обученный пер-

сонал, рынки сбыта продукции, славное 

историческое портфолио. 
2. На наш взгляд, интерес представляет 

идея создания льняных кластеров, в кото-

рые можно было бы объединить деятель-

ность фермерских хозяйств и сельскохо-

зяйственных предприятий, выращивающих 

и перерабатывающих лен; Владимирского 

тракторного завода, обеспечивающего их 

техническими средствами; комбинирован-

ных и специализированных текстильных и 

швейных производств; станкостроитель-

ных предприятий, обеспечивающих их 

оборудованием; магазинов и государст-

венных организаций, удовлетворяющих 

запросы потребителей; образовательных 

учреждений, осуществляющих подготовку 

кадров, многочисленных субъектов инфра-

структуры и всех других стейкхолдеров. 

Одновременно будет решена проблема 

создания рабочих мест в моногородах, по-

селках, селах, деревнях. 
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