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В статье рассматривается влияние состояния основных производст-
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Рассматривая современное развитие 

текстильной промышленности, мы все ча-

ще сталкиваемся с ценовой политикой и 

качеством продукции. С одной стороны, 

отечественная текстильная продукция все-

гда славилась своим качеством с использо-

ванием натурального сырья. С другой сто-

роны, стоимость натуральной продукции 

становится все дороже и дороже, что сни-

жает объемы реализации и заставляет про-

изводителей постоянно снижать себестои-

мость выпускаемой продукции. Кроме это-

го, развитие технологий и техники по вы-

пуску текстильной продукции огромными 

шагами движется в направлении автомати-

зации. Появляются все новые и новые тех-

нологические разработки, которые позво-

ляют с меньшими затратами выпускать 

эквивалентный объем продукции. Основ-

ная роль в таком снижении затрат отво-

дится производственному оборудованию и 

всевозможным устройствам и технологи-

ям, позволяющим выпустить продукцию в 

более короткий срок, не снижая ее качест-

ва.  
В современных экономических услови-

ях стоимость инновационного оборудова-

ния является достаточно большой для 

предприятий текстильной промышленно-

сти, что не способствует его обновлению. 

Нельзя недооценивать и такой момент, как 

заполнение российского рынка продукци-

ей из стран Турции, Китая, Индии, Сред-

ней Азии, которые предлагают более де-

шевую продукцию текстильной промыш-

ленности, не всегда отличающуюся над-

лежащим качеством, но устраивающую 

потребителей своей низкой стоимостью. 

Импортная текстильная продукция зани-

мает определенную долю рынка сбыта, что 

снижает выручку отечественных произво-

дителей. В 2012 г. трикотажной и тек-
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стильной одежды было импортировано на 

8 204 млн. долл. США, в 2013 г. – 8 488 
млн. долл. США [2]. 

Доля текстильного производства в лег-

кой промышленности составляет 45% от 
всего объема выпуска продукции [1]. По 

стратегии развития легкой промышленно-

сти России  на период до 2020 года, ут-

вержденной в 2009 г. Минпромторгом 

России был запланирован выпуск тканей и 

изделий текстильной промышленности и 

разработаны мероприятия по достижению 

желаемого объема. В табл. 1 (сравнитель-

ные характеристики в 2012 и 2013 гг.) 

представлены данные планируемые в 2009 

году, и данные, опубликованные в Стати-

стическом сборнике России по тем же по-

казателям. Сравнивая показатели за один и 

тот же год только по трикотажным изде-

лиям, были перевыполнены плановые по-

казатели, а по остальным показателям на-

блюдается отставание. Полученные ре-

зультаты свидетельствуют об увеличении 

отклонений в сторону уменьшения выпус-

ка текстильной продукции, что характери-

зует отставание отрасли в техническом 

развитии. 
По данным статистики  в 2012 г. объем 

выпуска всех тканей составил 3 964 млн. 

м
2
, а в 2013 г. он увеличился на 4,24% и 

составил 4 132 млн. м
2 

[2]. По обобщенным 

показателям виден незначительный рост, 

что говорит о работоспособности тек-

стильной промышленности при серьезных 

проблемах, озвученных еще в 2009 году 

при разработке стратегии легкой промыш-

ленности. 

 
Т а б л и ц а  1 

Вид продукции 
2012 2013 

план факт отклонения план факт отклонения 
Хлопчатобумажные ткани, млн. м

2   1566,5 1389 -177,5 1676,2 1309 -367,2 
Шерстяные ткани, млн. м

2   19,0 14,1 -4,9 19,5 12,8 -6,7 
 Чулочно-носочные изделия,  млн. пар. 328,9 279 -49,9 361,8 249 -112,8 
 Трикотажные изделия, млн. штук 118,3 143 +24,7 132,5 144 +11,5 

 
 
Причинами технической и технологиче-

ской отсталости легкой промышленности 

от зарубежных стран являются: невысокий 

потенциал установленного в отрасли обору-

дования, большая часть которого морально 

и физически устарела; отсутствие современ-

ных технологических переделов и автомати-

зированных систем управления производст-

вом; невысокие темпы технологического 

обновления.  
Следующая причина низкого уровня 

инновационной и инвестиционной дея-

тельности обусловлена: отсутствием инве-

стиций, необходимых  для модернизации 

отрасли и  внедрения "прорывных" инно-

вационных и инвестиционных проектов; 

сокращением объема и результативности 

научно-исследовательских разработок по 

причине снижения объемов бюджетного  

финансирования НИОКР.  
Учитывая перечисленные факторы, 

препятствующие развитию текстильной 

промышленности, можно выделить ключе-

вой риск – риск перевооружения, который, 
в свою очередь, разделим на следующие 

основные группы рисков: стоимостный, 

технологический, технический и кадровый. 
Стоимостный риск можно разделить 

на два вида: риск закупки сырья и прочих 

ресурсов и риск востребованности продук-

ции. Данный фактор риска будет зависеть 

преимущественно от внешних факторов: 

спроса и предложения, покупательной 

способности, качества продукции и прочих 

внешних и частично внутренних особен-

ностей экономики. Стоимостный риск бу-

дем характеризовать только как изменение 

стоимости на сырье и другие ресурсы, 

включаемые в себестоимость, и изменение 

цены продукции при ее реализации. 
Технологический риск будет зависеть от 

технологий обработки сырья и последую-

щего технологического процесса, превра-

щающего сырье в текстильную продук-

цию. Данный риск характеризует научно-
техническое развитие технологий тек-
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стильного производства и разработки на-

учных инновационных технологий в об-

ласти производства текстильной продук-

ции. Научные разработки осуществляются 

длительное время и сопровождаются 

большими затратами на их создание. Такие 

долгосрочные вложения могут себе позво-

лить только крупные и финансово-
состоятельные предприятия текстильной 

промышленности либо научные центры 

(институты).  
Технический риск можно разбить на два 

вида: риск поломок или сбоя производст-

венного оборудования; риск перевооруже-

ния, то есть приобретения нового совре-

менного оборудования. Стоимость техни-

ческого перевооружения достаточно высо-

ка и требует грамотных расчетов по инве-

стиционному проекту перевооружения с 

учетом изменений как внутри текстильно-

го предприятия, так и предполагаемых 

внешних изменений в экономике.  
Кадровый риск будет учитывать осо-

бенности образования и корпоративной 

культуры сотрудников предприятия тек-

стильной промышленности. От него зави-

сит как текущая деятельность предпри-

ятия, так и успешность реализации любого 

проекта по обновлению внеоборотных ак-

тивов предприятия.  
Рассмотрим более подробно взаимо-

связь обозначенных факторов риска, не 

затрагивая финансовую сторону их реали-

зации. В силу конкуренции производство 

текстильной продукции становится мало-

рентабельным. Руководство предприятия 

принимает решение о замене изношенного 

оборудования на современное, которое 

способно производить больше продукции  

с высоким качеством. Находится инвестор, 
желающий участвовать в таком проекте на 

взаимовыгодных условиях. Приобретается 

современное инновационное оборудова-

ние, которое позволяет сократить расходы 

по обработке сырья и материалов, а также 

трудовые ресурсы. Установлено оборудо-

вание, требующее грамотных специали-

стов, умеющих его наладить и использо-

вать для производства текстильной про-

дукции. Такие специалисты могут быть в 

составе сотрудников предприятия или не-

обходимо обучить своих сотрудников, или 

пригласить специалистов "со стороны", 
как правило, оплата труда у них выше.  

 

 
 

Рис. 1 
 
Ситуация, на первый взгляд простая 

может обернуться катастрофой для пред-

приятия текстильной промышленности 

(рис. 1 – влияние риска при перевооруже-

нии текстильного предприятия). Любое 

изменение во внешней среде приведет к 

изменению в реализации перевооружения 

предприятия. Требования по оборудова-

нию устанавливаются на предприятии по 

объемам выпуска текстильной продукции, 

ее качества и остальных затрат, сопровож-

дающих выпуск текстильной продукции. 

Риск закупки оборудования, не соответст-

вующего установленным требованиям, 
очень велик. Кроме технических и техно-

логических характеристик обычно забы-

вают о кадрах, которым надо будет рабо-

тать на данном оборудовании. Очень часто 

причиной срыва инвестиционного проекта 

является проблема с кадрами. На высоко-

технологичном современном оборудова-

нии сложно работать неподготовленному 

персоналу, что приводит к браку продук-

ции и поломке оборудования. Параллельно 

с перевооружением особое внимание тре-

буется обратить на подготовку кадров. 
Проблема перевооружения является 

одной из наиболее острых для предпри-

ятий текстильной промышленности, по-

скольку износ основных производствен-



№ 4 (352) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2014 42 

ных средств составляет не менее 70 % дей-

ствующего оборудования. Отечественные 

инвестиции в основной капитал легкой 

промышленности  в 2013 г. составили 8 

600 млн. руб., иностранные – 2 560 млн. 

руб. [3].  
Таким образом, главной задачей для 

текстильной промышленности является 

ускоренная комплексная модернизация и 

техническое перевооружение в ближай-

шем будущем. Но при использовании ин-

вестиционных средств особое внимание 

требуется уделять комплексному воздей-

ствию риска перевооружения с его много-

гранным проявлением под воздействием 

внешних и внутренних факторов.  
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