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Рыночная система хозяйственных от-

ношений для предприятий легкой про-
мышленности открыла не только  новые 
возможности, но и создала многочислен-
ные проблемы. Так, например, предпри-
ятия лишились привычных и стабильных 
рынков сбыта. Интервенция товаров зару-
бежных компаний потеснила значитель-
ную часть отечественной продукции и соз-
дала жесткие условия для конкуренции. 
Одна из ключевых особенностей легкой 
промышленности и, в первую очередь, 
текстильной, состоит в том, что производ-
ственные мощности, определяющие ее ос-
новной потенциал, сосредоточены на не-
большом количестве крупных предпри-
ятий. При этом следует иметь в виду, что 
крупные предприятия легкой промышлен-
ности, спроектированные и построенные в 
советское время, как правило, для выпол-
нения крупных государственных заказов, 
имеющие большие производственные 
мощности, оказались трудно адаптируе-
мыми к динамично меняющейся конъюнк-
туре рынка. Именно поэтому проблема 
создания современного производства, ко-
торое способно быстро реагировать на за-
просы потребителя, является основной за-
дачей для отраслей, производящих товары 
народного потребления.  

Процесс адаптации фирмы в экономи-
ческой системе является динамическим, 
идет постоянно и является многомерным, 
поскольку происходит как на макро-, так и 
на микроуровне, как в краткосрочном, так 
и в долгосрочном периоде, как в активной, 
так и в пассивной форме, что приводит как 
к структурным (качественным) изменени-
ям, так и к изменениям параметров (коли-
чественным). Адаптация предприятия  к 
динамическим процессам рынка – это дей-
ствие предприятия, направленное на наи-
более адекватное в требуемый период 

удовлетворение потребностей заказчика, 
реализуемых на рынке, посредством наи-
лучшего использования имеющегося по-
тенциала [1]. 

Любое предприятие всегда реагирует 
на рыночные изменения. Реакцию можно 
разделить на производственную, конку-
рентную, инновационную, собственно 
предпринимательскую, множественную.  

Цели производственной реакции – ми-
нимизация себестоимости продукции 
фирмы. Эта реакция актуальна на рынке 
ценовой конкуренции, где борьба товаро-
производителей проявляется в предложе-
нии товара по более выгодной для покупа-
теля цене.  

Конкурентная реакция предопределяет 
оптимизацию прибыли предприятия в 
ближайшей перспективе, благодаря быст-
рому реагированию на изменения спроса, 
тесной взаимосвязи между производством 
и маркетингом.  

Инновационная реакция заключается в 
обеспечении разработки новой продукции 
и реализации стратегии маркетинга в пре-
делах одного стратегически важного про-
дукта.  

Предпринимательская реакция нацеле-
на на создание условий для долгосрочного 
роста. В сравнении с инновационной реак-
цией, где задача руководства состоит в 
управлении естественным ходом эволюции 
фирмы, в предпринимательской реакции 
общее руководство – это творческий центр 
фирмы.  

Гибкость и адаптивность организаци-
онной структуры по отношению к измене-
нию условий внешней среды придает 
множественная реакция, предполагающая 
использование внутри фирмы сразу не-
скольких вариантов ответной реакции на 
эти изменения.  
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Следует различать требуемую и дейст-
вительную реакцию. Требуемая реакция 
является выражением возможных требова-
ний покупателей по срокам и объемам по-
ставок продукции определенного ассорти-
мента, качества и цены. Зависит от детали-
зации и сроков прогнозирования спроса, от 
уровня использования вычислительной 
техники, от возможностей вести анализ 
рынков сбыта и складывающейся рыноч-
ной ситуации, возможности заранее оце-
нить договор на поставку изделий. 

Действительная реакция есть индиви-
дуальная характеристика определенного 
предприятия и зависит от условий его дея-
тельности, эффективности организации 
процессов производства и управления (то 
есть это выражение существующих усло-
вий и возможностей), в которой учитыва-
ются сроки выполнения работ и мероприя-
тия по реакции. 

Очевидно, что необходимо достигать 
согласованности двух реакций, а именно:  

 
Рд ≥ Ртр,   Рд → Ртр, 

 
где Рд – действительная реакция; Ртр – тре-
буемая реакция. 

Это значит, что необходимо ввести на 
предприятии такие мероприятия, которые 
позволят увеличить или хотя бы прирав-
нять действительную реакцию к требуе-
мой.  

В настоящее время данная согласован-
ность может быть нарушена рядом причин: 
отсутствием необходимого парка машин и 
оборудования, сырья и материалов, необ-
ходимых финансовых ресурсов, плохой 
организацией процессов производства и 
управления и т.д.  

На наш взгляд, также важно отметить 
следующее: приведенные выше условия 
согласованности двух реакций верны, если 
мы пытаемся оценить предприятие с точки 
зрения его потенциала, но непосредствен-
но для покупателя важным будет лишь ус-
ловие: 

 
Ртр = Рд  или  Ртр = Рд + Δ. 

 
 

При этом важно оценить несоответствие 
действительной реакции и требуемой реак-
ции (то есть дельту). Это несоответствие 
может повлечь за собой потерю данного 
контракта, а при заключении контракта – 
возможность потери повторных контрактов.  

Необходимо различать активную и пас-
сивную реакции на изменение спроса. 
Пассивная реакция предполагает работу 
предприятия на основе заказов. В этом 
случае может использоваться давальческое 
сырье, себестоимость и цена продукции 
заранее оговариваются условиями догово-
ра. В результате предприятие получает 
фиксированный объем прибыли, снижает-
ся риск неплатежей.  

Активная реакция подразумевает поиск 
и прогнозирование предприятием потреб-
ностей покупателей и выпуск под них тре-
буемых тканей. Данная деятельность со-
пряжена с риском непродажи и неплате-
жей, но зато и возможная прибыль в дан-
ном случае будет выше. Наиболее рацио-
нально использование обоих видов реак-
ций для более полной реализации произ-
водственного, экономического, научного и 
трудового потенциалов предприятия [2]. 

Говоря об адаптации предприятия как о 
способности приспосабливаться к рыноч-
ным изменениям, следует иметь в виду не-
обходимость реагировать на изменение 
условий цикла разработка – производство 
– сбыт. Изменение этих условий можно 
сформулировать следующим образом:   
требование потребителей по улучшению 
качества продукции, выполнение специ-
альных заказов для конкретного покупате-
ля,  требование сокращения сроков по-
ставки продукции,  работа по предвари-
тельному формированию рынков сбыта, 
растущая конкуренция на рынках сбыта, 
создание аналогичных изделий в других 
областях и так далее. 

Для достижения высокой реакции не-
обходимо ориентировать работу организа-
ции на приспособление к вышеперечис-
ленным изменениям [3]. 

 
 
 
 



№ 2C (307) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2008 10

В Ы В О Д Ы 
 

1. Рассмотрены различные типы реак-
ций предприятия на изменения внешней 
среды, совокупность которых характеризу-
ет степень адаптации предприятия. 

2. Главной целью, стоящей перед орга-
низациями в период адаптации предпри-
ятия к изменениям конъюнктуры рынка, 
является разработка мероприятий, направ-
ленных на ускорение реакции на динамику 
спроса, позволяющих принять правильное 
управленческое решение. 
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