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В статье излагается концепция информационного обеспечения текстиль-
ного кластера Ивановского региона. Приводятся аргументы практического ис-
пользования предлагаемой концепции в текстильном производстве.  

 
The concept of information support of the Ivanovo region textile cluster is 

stated in the article. The practical use arguments of the offered concept in the tex-
tile production are resulted herein. 
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В Стратегии развития легкой промыш-

ленности России на период до 2010 года, 
принятой Правительством Российской Фе-
дерации в середине 2008 года, особое вни-
мание обращалось на приоритетное разви-
тие текстильного производства, его инно-
вационное обновление, внедрение передо-
вых технологий и материалов, расширение 
отечественной сырьевой базы и, как след-
ствие, выполнение главной задачи – уве-
личение объемов производства конкурен-
тоспособной отечественной продукции, 
пользующейся устойчивым спросом на 
внутреннем и зарубежном рынках. 

В качестве пилотного проекта возрож-
дения отечественного текстиля принято 
решение провести его апробацию на базе 
новой промышленно-инновационной ор-
ганизационной структуре – текстильном 
кластере Ивановского региона. 

Выбор региона не случаен. Ивановские 
текстильщики заслужили такое внимание 

на протяжении всей истории развития от-
расли. 

В настоящее время авторы проекта 
предложили интересную программу разви-
тия текстильного кластера, а именно: оте-
чественная сырьевая база, ориентирован-
ная на кооперацию с нефтегазообра-
зующими регионами России; строительная 
площадка с полным комплексом инфра-
структуры: энергетика, транспортные 
коммуникации, кадры основных рабочих и 
верхнего звена, швейная отрасль, торговля, 
банковская система, наука, лучшие образ-
цы техники мирового производителя и 
другие. 

Проработаны ассортимент и рынок 
отечественных и зарубежных потребите-
лей, установлены критерии конкуренто-
способности продукции, выполнено тех-
нико-экономическое обоснование проекта, 
которое подтверждает его экономичность, 
правильность и своевременность. 
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Дальнейшее тиражирование идеи про-
екта, опыта его разработки и внедрения с 
интеграцией усилий смежных отраслей: 
швейного производства, индустрии моды и 
дизайна, торговой сети, машиностроения, 
строительного комплекса, логистического 
центра, складских модулей, транспорта и 
других позволит, на наш взгляд, решить 
поставленную задачу. 

С учетом вышеизложенного в данной 
статье предлагается Концепция информа-
ционного обеспечения текстильного кла-
стера Ивановского региона, выстроенная 
на базе корпоративной информационной 
системы (КИС) "Восточный экспресс", 
разработанной  ЗАО "НПО Консультант", 
защищенной Роспатентом № 20011611761 
от 20.10.2001 и товарным знаком на об-
служивание № 288674 от 25.11.2001 (сви-
детельство Федеральной службы по ин-
теллектуальной собственности, патентам и 
товарным знакам). 

Концепция информационного обеспе-
чения текстильного кластера предусматри-
вает решение следующих задач: 

– формирование единой базы норма-
тивно-справочной  правовой информации 
для  всех предприятий-участников класте-
ра, включая стандарты кодификации и ме-
тодики их применения; 

– выработку единых стандартов, пра-
вил и регламентов обмена информацией 
внутри текстильного кластера, а также ме-
жду  предприятиями-участниками класте-
ра, внутренним и внешним рынками; 

– унификацию подходов к планирова-
нию и реализации маркетинговых, сбыто-
вых, закупочных и логических хозяйст-
венных операций, затрагивающих пред-
приятия и организации-участники тек-
стильного кластера; 

– качества управления отдельными 
предприятиями-участниками текстильного 
кластера, а также реализации возможности 
эффективной кооперации предприятий в 
рамках кластера. 

Совокупность решений перечисленных 
выше задач приведет к формированию си-
нергетического эффекта от реализации 
идеи новой организационной структуры 
текстильного кластера. 

Механизм информационного обеспече-
ния текстильного кластера включает два 
уровня: информационно-аналитический и 
технологический. 

В состав информационно-аналитичес-
кого уровня входят: 

– единые классификаторы нормативно-
справочной и правовой информации; 

– унифицированные каталоги бизнес-
процессов; 

– стандарты взаимодействия предпри-
ятий-участников текстильного кластера 
между собой; внутренним и внешним рын-
ками. 

В состав технологического уровня вхо-
дят: 

– компьютерные сети предприятий-
участников кластера с развернутой на них 
корпоративной информационной системой 
учета и управления предприятием (КИС); 

– центральное хранилище информации 
(ЦХИ), представляющее собой КИС уров-
ня текстильного кластера и предназначен-
ное для централизованного планирования 
и распределения (перераспределение) ре-
сурсов внутри кластера; 

– протоколы и алгоритмы информаци-
онного обмена между предприятиями-
участниками кластера и внешним миром. 

По результатам экспертных оценок 
специалистов-разработчиков проекта эф-
фект от внедрения КИС "Восточный экс-
пресс" как механизма информационного 
обеспечения текстильного кластера в ус-
ловиях промышленного предприятия-
представителя текстильного кластера ос-
новывается на следующих факторах: 

– совершенствование управления запа-
сами – до 15,0%; 

– улучшение контроля за ходом произ-
водства, включая управление качеством – 
до 20,0%; 

– увеличение объема сбыта за счет бо-
лее эффективного формирования произ-
водственных бизнес-планов в разрезе ас-
сортимента, в том числе при мелкопарти-
онных заказах, и совершенствование логи-
стики – до 10,0% 

– общее улучшение управляемости 
производством за счет повышения опера-
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тивности информации для принятия реше-
ний – до 8,0…10,0%. 

Перечисленное выше позволит: 
–снизить себестоимость выпускаемой 

продукции на 15,0…20,0%; 
– повысить конкурентоспособность 

текстильных изделий отечественных това-
ропроизводителей; 

– увеличить объемы продаж продукции 
на внутреннем рынке – до 30,0% и на 
внешнем – до 10,0%. 

Отдельные фрагменты механизма ин-
формационного обеспечения текстильного 
кластера на базе КИС "Восточный экс-
пресс" успешно апробированы и внедрены 
на предприятиях Ивановского региона: 
ОАО "Родники-текстиль", ОАО "Мелан-

жевая компания", ОАО "Яковлевская ма-
нуфактура", "Приволжский хлопчатобу-
мажный комбинат" и другие. 

Таким образом, использование пред-
приятиями и организациями-участниками 
текстильного кластера единого механизма 
информационного обеспечения на базе 
КИС "Восточный экспресс" позволит на 
практике реализовать целостную инфор-
мационную среду обмена информацией 
для управления деятельностью кластера  в 
режиме реального времени. 

 
Рекомендована кафедрой информационных 
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