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Текстильная отрасль являлась главной артерией экономики Российской 

империи. Российские ткани славились высоким качеством в мире и 

занимали достойное место на международном рынке. Нам 

представляется, что менеджерам современных текстильных 

предприятий будет интересно и полезно узнать подробности истории 

наиболее успешных текстильных фабрик того времени. Более века успешно 

развивалась и процветала Куваевская ситценабивная мануфактура, 

расположенная в Иваново-Вознесенске. Материалы Владимирского архива 

сохранили ценную информацию о ней, из которой можно извлечь уроки, 

полезные для современных текстильных магнатов. В статье приводятся 

поучительные факты из исторического портфолио предприятия. 

 

The textile industry is the main artery of the economy of Russian Empire. Rus-

sian fabric famous for high quality in the world and occupies a worthy place in the 

international market. We believe that the managers of modern textile enterprises 

will be interesting and useful to know the details of the history of the most success-

ful textile mills of the time. More than a century to successfully develop and pros-

per Kuvaev’s the Print Manufactory, located in Ivanovo-Voznesensk. Materials 

Vladimir archive preserved valuable information about her, from which we can 

draw lessons useful to the modern textile magnates. The article provides instructive 

historical facts of the portfolio company. 
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Куваевская ситценабивная мануфак-

тура была основана в 1784 г. крестьянином 

графа Шереметева Яковом Якимовым Ку-

ваевым в селе Иваново на графской земле. 

На мануфактуре производили ситцевые 

ткани [1:1865, с. 323]. Деятельность ее раз-

вивалась весьма успешно, и в 1818 г. на 

основе этой мануфактуры и уже на 

собственной земле Куваевых была 

основана ситцевая фабрика [2:1878]. Ее 

унаследовали два сына Якова Якимовича – 

Афанасий и Иван Куваевы. Оба – Шуйские 

купцы второй гильдии. Известно, что в 

1838 г. у каждого было в собственности по 

ситцевой фабрике одинаковой мощностью 

8000...10000 кусков ткани в год с чис-

ленностью 84 и 86 рабочих [3:1838].  

Фабрика Ивана Яковлевича Куваева 

была передана по наследству сыну 

Харлампию Ивановичу Куваеву, купцу 

второй гильдии. При нем она стала 

процветающей. Если до 1847 г. ситцы 

набивались только вручную, то в 1849-

1851 гг. "приготовление ситцев 

производится посредством трех-колярной 

цилиндровой машины, выписанной из 

Пруссии, и четырех-колярного перротина, 

выписанного из Англии. При фабрике 

имеется галандерная машина, 

действующая конным приводом". Приме-

нение в производстве этих машин позво-

ляло получать "изделия отличного дос-

тоинства". В год производилось до 14 тыс. 

кусков ткани на сумму 166,75 тыс. руб. се-

ребром. Ткани продавали при фабрике, в 

селе Иваново, Москве, на Нижегородской, 

Ростовской, Симбирской, Холуйской, 

Пармской и Шартомской ярмарках 

[1:1865, с. 323]. 

Известно, что на мануфактуре работали 

88 рабочих, в том числе: 4 мещанина, 1 

нежинский грек, 2 вольноотпущенных, 17 

казенных крестьян, 18 удельных крестьян 

и 46 помещичьих крестьян. Из них 29 

человек проживали в селе Иваново, другие 

мигрировали из Шуйского (21 человек), 

Владимирского (6), Суздальского (16), 

Гороховского (2) и Ковровского (3) уездов, 

Московской (4) и Ярославской (6) 

губерний и города Нежино (1).  

Сохранилось штатное расписание 

работников мануфактуры (табл. 1 – состав 

работников Куваевской ситценабивной 

мануфактуры и величина их заработка по 

состоянию на 1849 г., руб. серебром) 

[1:1865, с. 323]. Заметим, что заработная 

плата приказчика (по-современному, 

менеджера) была в 4…6 раз больше, чем у 

чернорабочего. Этот коэффициент фондов 

свидетельствует о справедливой диффе-

ренциации оплаты труда. 

 

Т а б л и ц а  1 

Профессия Численность Заработок в год 

Приказчик 

Колярист 

Рисовальщик 

Кубовщик 

Заварщик 

Набойщик 

Штрифовальщик 

Резчик 

Мытильщик 

Чернорабочий 

3 

1 

1 

1 

1 

21 

15 

3 

15 

26 

от 300 до 400 

500 

500 

 

140 

от 90 до 150 

от 10 до 15 

от 100 до 150 

от 70 до 100 

от 50 до 90 

 

С 1871 г., после смерти Харлампия 

Ивановича (1867 г.), Ситцевая и отбельная 

фабрика Куваевского товарищества переш-

ла в собственность его жене Екатерине 

Осиповне Куваевой, тогда уже почетной 

гражданке г. Иваново-Вознесенска. Управ-

лением делами занималась сама владелица 

[2:1878]. С 1874 г. ей помогал в этом зять 

Николай Геннадьевич Бурылин, купец пер-

вой гильдии. (Из биографии Н.Г. Буры-
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лина. Родился он в 1851 г., имел 

купеческое происхождение. В ревизской 

сказке начала ХVІІІ в. Шуйского уезда 

Владимирской губернии крестьян графа 

Шереметева просматривается генологичес-

кое древо Бурылиных: Бурылин Иван 

Матвеев имел сына Андрея, который имел 

сына Федора (№ 221). Вероятно, Федор 

был дедушкой Николая. С 1972 г. Николай 

Григорьевич занимался делами ситцевой 

фабрики своего отца Геннадия Федоро-

вича Бурылина, купца Вознесенского 

посада. С 1872 по 1874 гг. служил приказ-

чиком у Иваново-Вознесенского купца 

Захария Леонтьевича Кокушкина. В 1874 

г. женился на Надежде Харлампиевне 

Куваевой и принял бразды правления 

Куваевским товариществом). К 1877 г. 

годовой объем производства на фабрике 

составлял 100 тыс. кусков ситца разного 

ассортимента на сумму 225 тыс. руб. се-

ребром. Было занято 196 работников, в том 

числе 180 рабочих [2:1878].  

С 16.01.1881 г. фабричное хозяйство 

перешло в наследство дочерям Куваевых – 

Надежде и Ольге. В это время годовой 

объем производства составлял 300 тыс. 

кусков ткани на сумму 700 тыс. руб. Было 

занято 563 чел., в том числе 550 рабочих 

[4:1881]. Фактически делами правления 

занимался муж Надежды Харлампиевны – 

Николай Геннадьевич Бурылин. При нем 

предприятие бурно развивалось (табл. 2 – 

динамика социально-экономического раз-

вития Куваевской ситцевой мануфактуры с 

1838 по 1910 гг.).  

 
Т а б л и ц а  2 

Показатель 1838 1849 1877 1881 1889 1895 1910 

Объем производства: 

в тыс. кусков 

в тыс. руб. 

 

9,9 

307,3 

 

14 

166,75 

 

100 

225 

 

300 

700 

 

- 

- 

 

1073,4 

6470 

 

1957,2 

16231,4 

Занято рабочих, чел. 86 88 180 550 1023 1715 2231 

Годовое содержание рабочих, руб. - 90 122 136 117 - - 

Темпы роста продуктивности труда в 

натуре кус./чел., % - 100 714 300 - 358 182 

Темпы роста продуктивности труда 

по стоимости руб./чел., % - 100 135 311 - 924 251 

Темпы роста годового содержания 

рабочих, % - 100 136 111 86 - - 

 

Была построена новая фабрика 

стоимостью 1312,8 тыс. руб. План 

строительства ее отбельного корпуса был 

получен из Англии, от заводчиков 

гг. Матера и Плата. Предприятие оснаща-

лось самым прогрессивным по тем 

временам оборудованием, которое 

выписывалось из Англии, Франции, 

Германии и русских заводов Пономарева, 

Гоппера, Бромлея и др. Более 100 разных 

машин, аппаратов и приспособлений были 

собраны в собственной фабричной 

мастерской [6:1876]. 

С 09.01.1887 г. Ситцевая и отбельная 

фабрика была преобразована в Куваевское 

ситценабивное мануфактурное товарище-

ство, а молодой хозяин – Н.Г. Бурылин 

стал его учредителем, председателем 

правления и директором-распорядителем 

товарищества. В состав правления входили 

жена Бурылина и опытные и достойные 

люди, имевшие многолетний стаж работы 

на фабрике: иваново-вознесенский купец 

В.Г. Мыльников, фабричный директор-

колорист, австрийский подданный И.А. 

Брюминг и механик М.В. Шумарин. Прав-

ление фабрики активизировало политику 

модернизации предприятия. 

За 10 лет предприятие в разы улучшило 

экономические результаты [7…14]. К 

1895 г. средняя численность работников 

составляла 1715 человек. За период с 

Пасхи 1884 г. по Пасху 1895 г. годовой 

оборот продукции в стоимостном 

выражении возрос с 846576 руб. 51 коп. до 

6470039 руб. 94 коп., или в 7,6 раза, а в 

натуральном – с 407968 до 1073393 кусков 

ткани, или в 2,6 раза. В 1895 г. выпустили 

ситцев 897361 кус., льняных тканей – 

86860 кус., бумазеи – 89172 кус. (В 1910 г. 
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объем годового производства составил 

1957226 кусков ткани на 16231424 рублей 

[9:1910, с. 33]). Продукция фабрики имела 

мировое признание. В 1876 г. она была 

отмечена бронзовой медалью на 

Филадельфийской выставке в Америке, а 

затем – золотыми медалями в 1882 г. на 

Московской Всероссийской выставке, в 

1885 г. на Луизвилльской выставке в 

Америке, в 1889 г. на Парижской 

Всемирной выставке во Франции, в 1893 г. 

на Чикагской Всемирной выставке в 

Америке [8:1895].  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Успех деятельности текстильных фаб-

рик в ХVІІ – ХІХ вв. был обусловлен тем, 

что опытные, умелые и образованные 

управленцы имели высокое сословное до-

стоинство и общественную репутацию. 

Профессиональный опыт накапливался и 

сохранялся благодаря семейным традици-

ям и распространению наследственных 

династий в предпринимательстве.  
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