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В статье рассмотрены вопросы необходимости привлечения молодежи 

в текстильную отрасль для формирования человеческого потенциала, адек-

ватного текущим и перспективным целям и задачам отрасли. Определены 

проблемы, препятствующие трудоустройству молодых людей на предприя-

тиях отрасли, обоснованы варианты их решения.  

The need to involve young people in the textile industry for the formation human 

capital is considered in the article that is adequate current and future goals and 

objectives of the industry. Problems impeding employment of young people in the 

enterprises of the sector are identified and options for their solutions are grounded. 
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Текстильная отрасль является важным 

многопрофильным и инновационно-при-

влекательным сектором экономики. По 

уровню потребления продукция текстиль-

ной отрасли близка к уровню потребления 

продовольственных товаров (особенно в 

кризисных периодах, связанных со сниже-

нием покупательной способности населе-

ния), что и определяет ее значимость. От-

расль может и должна играть важную роль 

* Работа подготовлена при поддержке фонда РГНФ проект № 15-12-33004а/Ц "Механизм повышения эффектив-

ности влияния государственной молодежной политики на региональное развитие".

в обеспечении экономической безопасно-

сти страны, в решении проблемы занятости 

населения, повышении жизненного уровня 

людей. Ведущие мировые страны оказы-

вают инвестиционную поддержку разви-

тию отрасли, даже учитывая сложившееся 

разделение труда. Одни страны продают 

сырье, другие его перерабатывают, третьи 

производят конечную продукцию, четвер-

тые продают. России необходимо опреде-

лить свои приоритеты и на этой основе 
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сформировать портфель проектов, имею-

щих рыночную перспективу с учетом тре-

бований национальной безопасности. 

Вытеснение российского товаропроиз-

водителя с внутреннего рынка не очень су-

щественно замедлилось из-за экономиче-

ских санкций, не произошло существен-

ного роста спроса на российский текстиль. 

Принятая программа поддержки легкой 

промышленности на 2016 г., утвержденная 

распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 26 января 2016 г. № 85, со-

держит меры, направленные на финансо-

вую поддержку, очень незначительную в 

масштабах отрасли, технологическую под-

держку, протекционистские по отношению 

к российским товарам меры [1]. Объем про-

граммы составляет всего 1,475 млн. руб., 

что несоразмерно проблемам отрасли. 

Со стратегической точки зрения необхо-

димо учитывать, что текстильная отрасль 

технологически тесно связана с аграрным 

сектором. Существует очевидная синерге-

тическая связь, очень значимая для РФ. 

Восстановление и развитие важнейших 

направлений сельскохозяйственного про-

изводства повысит платежеспособный 

спрос внутри страны и емкость внутрен-

него рынка, что критически важно в усло-

виях кризиса. 

Гипотеза: для решения проблем тек-

стильная промышленность в большей сте-

пени, чем другие отрасли, нуждается в при-

токе рабочей силы молодых возрастов.  

Для исследования проблемы применя-

лись научные методы проблемно-хроноло-

гического анализа выделенных аспектов, 

что позволило выявить тенденции привле-

чения или причины нежелания рабочей мо-

лодежи идти работать в отрасль. 

Это обусловлено стадией жизненного 

цикла отрасли. Выделяются четыре стадии 

жизненного цикла отрасли: 

– этап инициации, первоначальной раз-

работки, когда отрасль относительно новá, 

идет апробация бизнес-идей, риски инве-

сторов велики, но оправданы значитель-

ными доходами в случае успеха; 

– этап стремительного роста наступает, 

если отрасль оказалась успешной, сбыт 

продукции отрасли расширяется, растут 

инвестиционные ресурсы, в том числе за 

счет других отраслей, в отрасль входит 

множество новых игроков; 

– этап зрелости, когда темпы роста обо-

ротов замедляются, сбыт больше зависит от 

темпов экономического роста в стране. 

Этот этап выявляет стратегический харак-

тер отрасли "оборонительная" или "цикли-

ческая"; 

– этап стабильности, часто переходящей 

в упадок, когда спрос на продукцию суще-

ственно снижается, бизнес покидает от-

расль. 

Принято считать, что текстильная от-

расль в России, как большинство отраслей 

промышленности, находится в стадии 

упадка. Однако, если рассматривать ситуа-

цию более глубоко, скорее, отрасль пере-

живает возрождение, вернувшись на этап 

первоначальной разработки, но уже в но-

вом качестве. Структура производимой 

продукции на вновь создающихся и немно-

гих оставшихся в действии предприятиях 

существенно изменилась, по сравнению с 

периодом зрелости в советское время. Ну-

жен приток свежих идей, новый взгляд мо-

лодого поколения на требования к тек-

стильным товарам. Для этого нужны как 

молодые специалисты, так и молодые рабо-

чие. В уже упоминавшейся государствен-

ной программе поддержки отрасли нет ни 

одного мероприятия, направленного на 

подготовку и переподготовку кадров от-

расли. Очевидно, необходима специальная 

программа, направленная на обеспечение 

отрасли квалифицированными кадровыми 

ресурсами. Первым шагом должно стать со-

здание отраслевой рабочей группы для про-

ведения мониторинга и прогнозирования 

потребностей в кадрах в сфере текстильной 

отрасли и по результатам этого исследова-

ния целесообразно сформировать уже по-

стоянно действующий совет по развитию 

технического и профессионального образо-

вания и подготовке кадров отрасли. Воз-

можным решением является создание со-

временного межрегионального центра по 

подготовке и переподготовке кадров для 

отрасли. Всего скорее, это может быть в 

центре подготовки кадров – в г. Иванове, 
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где имеются квалифицированные кадры 

высших учебных заведений отрасли.  

Движущей силой процесса должно 

стать формирование государственного об-

разовательного заказа на подготовку специ-

алистов. Для обеспечения целенаправлен-

ной подготовки необходимо создать рабо-

тающие профессиональные стандарты по 

приоритетным специальностям текстиль-

ной отрасли, обеспечить внедрение незави-

симой системы сертификации квалифика-

ций выпускников технического и профес-

сионального образования по направлениям 

подготовки отрасли.  

Проведение этих мероприятий даст эф-

фект, если в отрасль и на обучение придет 

молодежь. Однако молодые люди не стре-

мятся работать в промышленности, более 

доходной и престижной считается деятель-

ность в сферах государственной службы, 

финансов, права и массовой культуры. 

Лишь незначительная часть молодых лю-

дей становится квалифицированными рабо-

чими. При этом большинство этих рабочих 

живет в семьях с доходом около черты бед-

ности, то есть по сути – это воспроизвод-

ство низкокачественной социально-про-

фессиональной структуры населения.  

Кроме нежелания самих молодых лю-

дей существует и другая сторона проблемы, 

причем проблема эта носит глобальный ха-

рактер. Безработица среди молодежи пре-

вышает аналогичные показатели в других 

возрастных группах, это наблюдается как в 

развитых, так и в странах с низким уровнем 

экономического развития. Молодым слож-

нее найти работу, для "закрепления" прихо-

дится "соглашаться на крайне низкую зар-

плату". Некоторые работодатели исполь-

зуют это как возможность – эксплуатиро-

вать молодежь. В качестве примера можно 

рассмотреть бесчисленное количество 

"промоутеров" в продажах, "консультан-

тов" в банках, где молодежь привлекают 

возможностью получить постоянную ра-

боту, но в качестве условия закрепления 

выступает практически бесплатная работа в 

течение одного и даже более месяцев. Чаще 

всего молодого сотрудника, если и трудо-

устраивают далее, то на гораздо менее 

оплачиваемую, чем говорилось в начале, 

работу. Молодые люди теряют уверенность 

в своих силах, у них нарастает негативное 

отношение к более старшим поколениям, 

которые не дают им работать и зарабаты-

вать средства для достойной жизни.  

Данные Федеральной службы государ-

ственной статистики свидетельствуют, что 

хотя уровень безработицы в России по ре-

зультатам обследования за декабрь 2014 г. 

– февраль 2015 г. составлял 5,9 %, при том 

что январь и февраль, всегда сложные в 

экономическом отношении из-за падения 

спроса после декабрьского пика [2]. Однако 

среди молодежи в возрасте до 25 лет доля 

безработных составляет 22,9 %. В феврале 

в возрастной группе от 15 до 24 уровень 

безработицы составил 15,8 %. Уровень без-

работицы молодежи в 3,3 раза выше безра-

ботицы в возрастной группе от 30 до 49 лет. 

26,5% безработных уже в категории застой-

ной безработицы, т.е. ищут место в течение 

года и более [3]. 

Одной из причин такого положения яв-

ляется низкий уровень информированности 

молодых о возможных местах работы [4]. 

Исследование, проведенное авторами 

среди бакалавров – выпускников направле-

ния "Менеджмент", показало, что даже от-

носительно развитые студенты не исполь-

зуют большинство источников получения 

информации по вакансиям, не изучают тре-

бования к работе, не ведут активного по-

иска работы, посещая профессиональные 

выставки, форумы, мероприятия, в которых 

участвуют интересующие их работодатели. 

Причинами такого пассивного подхода по 

результатам опроса явилась неуверенность 

молодых людей в своих силах, отсутствие 

профессиональной практики, боязнь собе-

седования. При этом объективных причин 

для такой неуверенности нет. Участвовав-

шие в исследовании студенты имели уро-

вень успеваемости выше среднего по их 

учебным группам, часть их является меда-

листами по окончании средней школы, бо-

лее половины имеет сертификаты и гра-

моты, подтверждающие участие и занятые 

места в различный научных и научно-прак-

тических мероприятиях в различных вузах 

страны.  
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Причиной данной ситуации, по нашему 

мнению, является выраженная тенденция 

сохранения детской инфантильности в бо-

лее старших возрастах. В университетах 

сейчас учится поколение, выросшее в но-

вых, экономически более благоприятных 

условиях, нежели перестроечное поколение 

[5]. Родители имели возможность растить 

детей, не требуя от них участия в семейном 

бюджете в части доходов, не возлагая на 

них ответственность за их собственную 

жизнь.  

Сформированная в "тепличном пери-

оде" система ценностей молодежи нужда-

ется в активной корректировке в сторону 

ценности ответственности перед обще-

ством за свой вклад в его развитие и полной 

ответственности за свою жизнь. Методом 

такой корректировки является активизация 

привлечения к работе над личностным цен-

ностным профилем квалифицированных 

преподавателей, психологов, коучей. Наш 

опыт работы показывает, что создание спе-

циализированных курсов самоменедж-

мента в учебных заведениях, привлечение 

старшеклассников в эти школы создаст 

предпосылки для формирования более цен-

ных для развития страны потребностей мо-

лодых людей. 
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