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В статье обоснована необходимость не только адаптации к условиям 

динамичных технологичных изменений внешней среды, но и поиска меха-

низма, обеспечивающего устойчивый успех промышленной организации. Вы-

явлены особенности деятельности современных предприятий текстильной 
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промышленности в условиях цифровой экономики, дана характеристика ка-

чества сложившейся бизнес-среды их функционирования. Основное внима-

ние уделено формированию механизма перехода к устойчивому развитию 

предприятий текстильной промышленности. 

The article substantiates the need not only to adapt to the conditions of dynamic 

technological changes in the external environment, but also to find a mechanism 

that ensures the sustainable success of an industrial organization. The peculiarities 

of the activity of modern enterprises of the textile industry in the conditions of the 

digital economy are revealed, and the quality of the existing business environment 

for their functioning is described. The main attention is paid to the formation of the 

mechanism of transition to sustainable development of textile enterprises. 
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Актуальность поиска и обоснования ме-

ханизма обеспечения устойчивого развития 

отечественных предприятий текстильной 

промышленности в условиях модернизации 

экономики вызвана коренным изменением 

условий ведения бизнеса в России. 

Кардинально меняется внутренняя и 

внешняя среда функционирования текстиль-

ных предприятий. Изменение бизнес-среды 

вызвано становлением нового технологиче-

ского уклада в условиях цифровой транс-

формации экономики. Цифровизация – это 

масштабные изменения на уровне государ-

ства, рынков, предприятий, связанные с 

внедрением прорывных бизнес-моделей и 

цифровых информационных технологий, 

позволяющих автоматизировать и интегри-

ровать процессы производства и управления 

в единую информационную систему. 

Поиск путей обеспечения эффективной 

деятельности для предприятий всех отрас-

лей промышленности в условиях цифрови-

зации и макроэкономической нестабильно-

сти приводит к необходимости формирова-

ния механизма перехода к устойчивому раз-

витию. Устойчивое развитие текстильных 

предприятий может стать реальной перспек-

тивой не только значительно повысить эф-

фективность их производственной деятель-

ности, но и обеспечить высокий уровень 

конкурентоспособности в условиях цифро-

вой экономики. 

31 июля 2017 г. премьер-министр Д. Мед-

ведев утвердил программу развития цифро-

вой экономики в РФ, цель которой – органи-

зовать системное развитие и внедрение циф-

ровых технологий во всех областях жизни – 

и в экономике, в предпринимательстве, соци-

альной сфере, городском хозяйстве. "Пере-

вод экономики в цифру – вопрос нашей гло-

бальной конкурентоспособности и нацио-

нальной безопасности" (Д. Медведев). 

Представляется, что настоящее и буду-

щее предприятий текстильной промышлен-

ности зависит от скорости вхождения в со-

временный формат экономики. Текстильная 

промышленность, как и любая другая от-

расль, развивается циклично. Начало нового 

цикла определяется внедрением и использо-

ванием новых инновационных технологий и 

техники, адекватных современным цифро-

вым трендам. 

Для современных предприятий тек-

стильной промышленности характерным 

является рынок текстильной промышленно-

сти, который представляет собой неустой-

чивую динамичную систему, состояние ко-

торой постоянно зависит от соотношения и 

степени влияния заказчиков, поставщиков, 

новых участников, новой альтернативной 
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продукции и инфраструктуры текстильного 

производства. 

Цифровая экономика, ознаменовавшая 

формирование нового технологического ук-

лада, оказывает огромное влияние на орга-

низацию и управление на предприятиях тек-

стильной промышленности. Учитывая, что 

важный вектор развития текстильного про-

изводства – внимание к запросам клиента, 

понимание особенностей бизнеса заказчика 

текстильной промышленности при возрас-

тающей роли и ценности грамотного марке-

тинга, необходимо активнее внедрять и эф-

фективно использовать цифровые техноло-

гии и платформы, достижения нового техно-

логического уклада, который основывается 

на инновациях в области:  

 создания "умного" текстиля – техноло-

гий, позволяющих ткани самостоятельно 

восстанавливать   поврежденные  участки  и 

иметь возможность реагировать на внешние 

изменения (менять свою структуру в ответ 

на повышение влажности или изменение 

температуры), а также хранить и преобразо-

вывать энергию, и другое [3]; 

 технического и функционального текс-

тиля; 

 цифровой печати на ткани; 

 технологий текстильной обработки. 

Перспективы развития новых бизнес-мо-

делей для предприятий текстильной про-

мышленности многообразны. Зарубежный 

опыт свидетельствует о том, что компании, 

активно включившиеся в процесс внедрения 

достижений нового технологического ук-

лада, показывают тренды устойчивого раз-

вития. 

По результатам исследования рынка про-

дукции российского текстильного производ-

ства [2] в 2015 г. наблюдается спад в сфере 

пошива готовых изделий. Ткацкое производ-

ство демонстрирует противоположную ситу-

ацию. Результаты 2016 г. свидетельствуют 

об усилении тренда на возрастание объемов 

выпуска продукции российскими текстиль-

ными предприятиями. 

В табл. 1 представлена информация, ха-

рактеризующая динамику развития отече-

ственного текстильного рынка по видам вы-

пускаемой продукции за 2014 - 2016 гг. в 

условиях становления цифровой экономики. 

Т а б л и ц а  1 

Годы 

Доля рынка по видам конечной продукции отрасли, % 

ткани шел-

ковые 

ткани 

 шерстяные 

ткани 

льняные 

ткани из синтетических  

и искусственных волокон 

и нитей  

(включая штапельные) 

ткани 

хлопчато-

бумажные 

материалы 

нетканые 

2014 4,60 0,29 0,75 4,98 29,49 59,89 

2015 5,44 0,23 0,54 5,96 23,46 64,37 

2016 2,83 0,19 0,46 5,09 20,97 70,46 

Тренды –   –   
______________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено авторами на основе [4], [6]. 

В настоящее время больше половины 

рынка российской текстильной промышлен-

ности занимают нетканые материалы. Сово-

купная доля хлопчатобумажного и синтети-

ческого текстиля не превышает 30%. Остав-

шуюся долю между собой делят текстиль-

ная продукция изо льна и шерсти. В мини-

мальном объеме на рынке присутствует про-

дукция из шелка. 

Данные табл. 1 свидетельствуют о том, 

что рынок текстильной продукции разви-

вался дифференцированно. Заметна тенден-

ция сокращения традиционного для России 

сегмента производства льняных тканей. По 

мнению представителей отрасли [2], [5], те-

кущее снижение преимущественно связано 

с падением покупательного спроса.  

В производстве хлопчатобумажного тек-

стиля также наблюдается тенденция спада. 

Для этого сектора характерна высокая зави-

симость от импорта. Среди негативных фак-

торов здесь можно отметить: макроэкономи-
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ческую нестабильность, санкционное давле-

ние и, как следствие, повышение стоимости 

закупки сырья на фоне кризисного сокраще-

ния спроса на российском рынке [7]. 

В сегменте шерстяного текстиля также 

происходит сокращение производства. В 

период 2014-2016 гг. доля рынка шерстя-

ных тканей уменьшилась с 0,29 до 0,19%. 

Производство тканей из синтетических 

и искусственных волокон является приори-

тетным с точки зрения текущей стратегии 

развития легкой промышленности России 

[2]. По итогам 2014-2016 гг. не наблюдается 

стабильной динамики роста в доле рынка 

данного вида тканей. Основываясь на прог-

нозах экспертов, в направлении производ-

ства синтетического и искусственного тек-

стиля следует ожидать устойчивого роста 

показателей в структуре российского лег-

копромышленного комплекса.  

Развитие сегмента рынка нетканых ма-

териалов определено успешным поиском 

новых технических и технологических ре-

шений. Представляется, что отечественные 

текстильные предприятия стали активнее 

использовать достижения цифровой эко-

номки и на этой основе перестраивать свои 

бизнес-модели, нацеленные на обеспечение 

устойчивого развития. 

Сложившаяся ситуация на рынке тек-

стильной продукции актуализирует необ-

ходимость разработки современного меха-

низма повышения эффективности и обеспе-

чения устойчивого развития предприятий 

текстильной отрасли [8]. 

Безусловно, на устойчивое развитие 

текстильных предприятий огромное влия-

ние оказывает качество бизнес-среды, в ко-

торой они функционируют. 

На рис. 1 предложен механизм перехода 

предприятий к устойчивому развитию, ко-

торый зависит от качества бизнес-среды и 

сложившегося уровня развития предприя-

тия в период осуществления изменений.  

Целью функционирования механизма 

является переход предприятий к устойчи-

вому развитию в условиях цифровой эконо-

мики, в обеспечении которого принимают 

участие субъекты как из внешней, так и 

внутренней среды предприятия. 

 
 

Рис. 1 

 

Внешняя среда представлена следую-

щими участниками: потребители, постав-

щики, конкуренты, партнеры, предприятия 

отрасли, общественность, органы власти, 

внешние акционеры, инвесторы. 

В совокупности они формируют бли-

жайшее окружение предприятия и потому 

оказывают непосредственное влияние на 

его развитие. Однако специфика новой эко-

номической среды в условиях формирова-

ния цифровой среды требует изменения ха-

рактера взаимодействия ближайшего окру-

жения и предприятия. Ключевыми особен-

ностями взаимодействия являются: 

 расширение объектов взаимодействия 

не только с предприятием, но и в рамках жиз-

ненного цикла товара, 

 усиление акцента на кооперационных 

связях с предприятием, которое становится 

одним из узлов единой сетевой модели субъ-

ектов национальной экономики. 

Преимуществами сетевого взаимодей-

ствия по принципу "разделяем проблемы и 

разделяем заслуги" являются:  

 все участники работают, фокусируясь 

на общем результате и избегая неконструк-

тивного соперничества, что характерно для 

контрактов с фиксированной ценой;  

 риски и ответственность разделяются и 

управляются совместно, что снижает кон-

фронтацию между участниками;  

 прибыль и проблемы разделяются 

между участниками внешней среды и пред-

приятием эквивалентно;  
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 ориентация на бизнес-результат сти-

мулирует при принятии решений "делать 

как можно лучше для проекта";  

 "слом перегородок" между основными 

участниками уничтожает долгие и затрат-

ные дискуссии между ними; 

 и участники, и предприятие заинтере-

сованы в улучшении экологической ситуа-

ции на той территории, где они располо-

жены. 

В результате организация имеет воз-

можность формировать свое ближайшее 

окружение в рамках реализации инноваци-

онных проектов – современного сценария 

достижения устойчивого развития отече-

ственных текстильных предприятий. 

Внутренняя среда (рис. 1) представлена 

в виде функционалов, задействованных в 

реализации перехода предприятия к следу-

ющему виду развития – устойчивому. В ос-

новном это управленческие подразделения 

всех уровней, коллектив предприятия и его 

ключевые сотрудники, а также подразделе-

ния/сотрудники, отвечающие за набор, обу-

чение, развитие, организацию и оплату 

труда. Координацию их взаимодействия в 

рамках обеспечения атмосферы готовности 

к улучшениям осуществляет подразделе-

ние/сотрудник, отвечающий за развитие 

предприятия. Этот функционал обеспечи-

вает координацию с технико-технологиче-

ским, производственным, маркетинговым и 

сбытовым функционалами предприятия. 

Представляется, что устойчивое разви-

тие возможно при единственном условии – 

постоянном стабильном развитии, исполь-

зуя современный механизм перехода пред-

приятий к устойчивому развитию по инно-

вационному сценарию в зависимости от сло-

жившегося вида и уровня развития предпри-

ятия и качества бизнес-среды в период осу-

ществления изменений.  

В Ы В О Д Ы 

Результаты работы могут стать основой 

дальнейших исследований актуальных про-

блем анализа и оценки уровня потенциала 

устойчивого развития предприятий тек-

стильной  промышленности,  а  также коли- 

чественной оценки факторов бизнес-среды 

их функционирования. Это даст возмож-

ность не только выявлять стабильные и вы-

сокие перспективы на эффективную дея-

тельность предприятия, но и позволит про-

верить правильность выбранных управлен-

ческих инструментов, и при необходимости 

вовремя предпринимать корректирующие 

действия в условиях динамичных техноло-

гических изменений.  

Стабильность, наличие потенциала ус-

тойчивого роста, активное внедрение со-

временных цифровых технологий произ-

водства и управления – ключ к устойчи-

вому успеху текстильных предприятий в 

современной цифровой среде. 
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