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В условиях рыночной экономики возрастает значение формирования и 

совершенствования инвестиционной политики промышленных предприя-

тий, поскольку от ее обоснованности и эффективности зависит состояние 

производственно-технической базы предприятий и их конкурентоспособ-

ность на внутреннем и внешнем рынках.  

Одной из наиболее актуальных проблем нынешнего этапа экономиче-

ского развития легкой промышленности Республики Казахстан является 

оживление инвестиционного процесса. Обеспечение устойчивого роста лег-

кой промышленности возможно только в случае ликвидации отставания в 

инвестиционном развитии, поскольку только положительно развиваю-

щийся инвестиционный климат способствует повышению конкурентоспо-

собности отечественных товаров и эффективности экономики в целом. 

In the conditions of market economy, the value of formation and improvement 

of investment policy of the industrial enterprises as the condition of technological 

base of the enterprises and their competitiveness in the internal and external 

markets depends on its validity and efficiency increases.  
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One of the most current problems of a present stage of economic development of 

light industry of the Republic of Kazakhstan is revival of investment process. 

Ensuring steady growth of light industry is possible only in case of elimination of 

lag in investment development as only positively developing investment climate 

promotes improving competitiveness of domestic goods and efficiency of economy 

in general. 
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Роль инвестиционной составляющей в 

легкой промышленности на данный момент 

остается незначительной. Объем инвести-

ций в основной капитал по-прежнему нахо-

дится на очень низком уровне и является 

непосредственной угрозой инновационно-

му развитию национальной экономики Рес-

публики Казахстан. Предпринимаемое гос-

ударством правовое и экономическое регу-

лирование инвестиционной деятельности 

не приносит должной отдачи. Менеджмент 

предприятий ориентирован преимущест-

венно на краткосрочные и узкие цели и не 

решает в полной мере стратегические за-

дачи развития бизнеса. 

Актуальность развития инвестиционной 

политики с целью активизации инвестици-

онной деятельности в Казахстане связана с 

необходимостью разработки согласованной 

инвестиционной политической системой 

как государства, так и самих промышлен-

ных предприятий по созданию организаци-

онно-экономического механизма управле-

ния инвестиционной политикой промыш-

ленного предприятия, при котором целена-

правленные действия менеджеров должны 

обеспечить не только привлечение, но и эф-

фективное использование инвестиционного 

капитала [1]. 

Анализ организационно-экономических 

проблем деятельности швейных предприя-

тий свидетельствует о необходимости со-

вершенствования регулирующей системы в 

системе управления, которая включает в 

себя подсистему управления инвестицион-

ными, основными и оборотными сред-

ствами, подсистему управления финансо-

выми ресурсами, подсистему управления 

человеческим капиталом, подсистему уп-

равления производством, подсистему уп-

равления исследованиями и разработками, 

а также подсистему управления реализа-

цией продукции [2]. 

Решение теоретических и практических 

проблем развития инвестиционного потен-

циала, выявление основных направлений ин-

вестиционной политики предприятий легкой 

промышленности должны стать одними из 

приоритетов экономического развития РК. 

Благодаря современному технологиче-

скому оборудованию легкой промышлен-

ности, при минимуме денежных средств 

можно достаточно быстро менять ассорти-

мент выпускаемой продукции, повышая 

мобильность производства. 

На современном этапе развитя эконо-

мики инвестиции в легкую промышлен-

ность имеют огромное значение. Для успеш-

ного развития легкой промышленности 

необходимы современные технологии, вы-

сокопрофессиональный человеческий капи-

тал, качественная организационно-штатная 

структура. Чтобы развиваться в условиях 

постоянной конкуренции, необходимо во-

время реагировать на изменения рынка и пе-

рестраивать свою деятельность. Необходи-

мо разрабатывать методы, которые позво-

лят создать на базе предприятий легкой про-

мышленности подразделения, выпускаю-

щие изделия, востребованные рынком [1]. 

В табл. 1 представлены инвестиции в ос-

новной капитал за 2013...2017 гг., тыс. тенге. 
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Т а б л и ц а  1 

    Годы 

   Направление отрасли 

2013 2014 2015 2016 2017 

Производство текстильных изделий 3872082 2083447 5075031 4143224 1783285 

Производство одежды 1043710 607842 704198 764529 2322070 

Производство кожаной продукции 96204 22073 66366 1949928 163183 

Легкая промышленность, в целом 5011966 2713362 5845595 6857681 4268538 
_______________________________ 

П р и м е ч а н и е. Данные составлены автором по источникам Комитета по статистике РК. 

   Рис. 1  Рис. 2  Рис. 3 

На рис. 1...3 с помощью диаграмм пока-

заны инвестиции в основной капитал: рис. 1 

– производства текстильных изделий;

рис. 2 – производства одежды; рис. 3 – про-

изводства кожаной продукции. 

Многие проблемы совершенствования 

инвестиционной политики промышленного 

предприятия, механизма ее формирования 

и управления в нынешних условиях осве-

щены недостаточно полно. Большое число 

существующих теоретических разработок 

имеют разную направленность и не позво-

ляют составить целостную картину об ин-

вестиционном процессе промышленных 

предприятий. В связи с этим представля-

ется актуальным совершенствование суще-

ствующих и поиск новых методических 

подходов к управлению инвестиционной 

политикой с учетом состояния внешней и 

внутренней среды, текущей конъюнктуры и 

задач стратегического развития промыш-

ленных предприятий в условиях рынка. 

В результате исследований, по нашему 

мнению, особое внимание в развитии лег-

кой промышленности в Республике Казах-

стан следует уделять: 

- созданию благоприятной атмосферы 

для привлечения инвестиций; 

- защите внутреннего рынка от незакон-

ного оборота товаров легкой промышлен-

ности; 

- обеспечению отраслей легкой промыш-

ленности сырьем; 

- системе управления инвестиционной по-

литикой предприятий легкой промышлен-

ности, адекватной потребностям модерни-

зации отрасли; 

- анализу факторов, определяющих ин-

вестиционную привлекательность пред-

приятий легкой промышленности и основ-

ных тенденций ее развития; 

- разработке методики оценки и сис-

темы показателей эффективности управле-

ния инвестиционной политикой; 

- обоснованию необходимости развития 

государственно-частного партнерства для 

стимулирования инвестиционной активно-

сти и достижения стратегической цели ин-

вестиционной политики. 

Тренды в легкой промышленности: 

- большая часть компаний швейной про-

мышленности в г. Алматы производят про-

дукцию по Госзаказам на тендерной ос-

нове, что не способствует развитию их дея-

тельности и поискам новых направлений;  

- наибольшая доля продукции легкой про-

мышленности приходится на импорт и на 

международные бренды, которые пред-



№ 5 (377) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2018 88 

ставлены бутиками и магазинами. Так, в 

начале 2017 г. на рынок РК вошла сеть ма-

газинов H&M (Hennes&Mauritz) – крупней-

ший международный бренд, основанный в 

Швеции, предлагающая качественные и не-

дорогие товары. Совместные предприятия 

являются одним из направлений дальней-

шего развития данной отрасли (например, 

производство модельной обуви по итальян-

ской технологии ТОО "Казлегпром-Ал-

маты"). С момента открытия предприятия 

численность работников увеличилась в 15 

раз – с 30 человек до 450, а объем производ-

ства вырос в 7 раз. Производственная мощ-

ность предприятия достигает до 1,5 млн. 

швейных изделий и 500 000 пар обуви в год. 

Доля казахстанского содержания состав-

ляет до 84% [2];  

- большинство предприятий легкой про-

мышленности являются предприятиями ма-

лого бизнеса, которые не требуют значи-

тельных затрат на оборудование и больших 

площадей.  

Основными проблемами  отрасли опре-

делены:  

- низкая заработная плата, непривлека-

тельность отрасли для молодежи;  

- несоответствие продукции по дизай-

нерским решениям и качеству требованиям 

потребителей;  

- зависимость отрасли от импорта сырья 

(ткани, пряжа, фурнитура), что увеличивает 

себестоимость и снижает конкурентоспо-

собность продукции;  

- высокая стоимость арендной платы в 

городе Алматы, что удорожает производ-

ство продукции легкой промышленности;  

- использование морально и физически 

устаревшего технологического оборудова-

ния; 

- высокая доля теневого и незаконно 

ввозимого товара на потребительском 

рынке; 

- одним из сдерживающих факторов раз-

вития данной отрасли является то, что боль-

шая часть предприятий, работая на потреби-

тельском рынке, копируют модели извест-

ных брендов. 

В целом по отраслям легкой промышлен-

ности по состоянию на 01.12.2017 г. зареги-

стрировано 1 492 юридических лиц и инди-

видуальных предпринимателей, из них дей-

ствующими являются 58,9%, или 879 пред-

приятий. Число занятых в отрасли по итогам 

3-го квартала 2018 г. составляет свыше 9,7 

тыс. чел. При этом в легкой промышленно-

сти функционирует достаточно большое ко-

личество малых предприятий – 94%, или 830 

от общего числа предприятий. По форме соб-

ственности 99,66% от общего количества яв-

ляются частными предприятиями. Половина 

крупных предприятий легкой промышленно-

сти расположены в Южно-Казахстанской об-

ласти. Это, в первую очередь, связано с бли-

зостью рынков сырья и наличием трудовых 

ресурсов [3]. 

Инвестиции в основной капитал легкой 

промышленности в Казахстане за период, 

начиная с 2011 г., имели нестабильную тен-

денцию по всем отраслям, что связано с 

определенным интересом вводимых в экс-

плуатацию предприятий. 

Инвестиции в основной капитал легкой 

промышленности в Казахстане в январе - 

ноябре 2017 г. составили 4,3 млрд. тенге. В 

текущем году наблюдается резкое увеличе-

ние инвестиций в производство одежды. 

При этом инвестиции в производство тек-

стильных изделий снизились практически в 

2 раза, кожаной и относящейся к ней 

одежды снизились до 10 раз. Учитывая спе-

цифику, а именно операционный цикл вы-

пуска и реализации продукции, текстиль-

ные предприятия характеризуются высо-

кими потребностями в производственных 

мощностях и материальных ресурсах. По-

этому нехватка оборотных средств может 

привести к замедлению или остановке про-

изводства. Как правило, инвестиции в ос-

новной капитал осуществляются за счет 

государственных субсидий. Казахстанские 

предприятия, представленные подавляю-

щим большинством субъектами малого 

бизнеса, не располагают достаточными 

собственными ресурсами. Заемное финан-

сирование также является малодоступным 

вследствие растущих требований к залогу, 

необходимости кредитной истории, дли-

тельных согласований [4]. 
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Еще одним важным препятствием явля-

ется продолжительность кредитных линий. 

Как правило, банки стараются выдать крат-

косрочные займы сроком до 1 года, в этом 

случае подобные краткосрочные ресурсы 

не в состоянии поддержать полный опера-

ционный цикл производства. 

В Ы В О Д Ы 

1. Объем производства продукции лег-

кой промышленности в 2017 г. в г. Алматы 

составил 10694 млн. тенге, что на 9,5% 

больше по сравнению с 2016 г. За последние 

5 лет данный показатель увеличился на 27%. 

2. В результате исследования рынка вы-

явлено, что основными секторами легкой 

промышленности являются: производство 

текстильных изделий на сумму 1430 млн. 

тенге (13,38%), производство одежды – 

5479 млн. тенге, (51,23%), производство ко-

жаной и относящейся к ней продукции 3785 

млн. тенге (35,39%). В 2016 г. наблюдается 

рост производства по всем направлениям: 

текстильных изделий – на 33,2%, кожаной 

продукции – на 16%, общий рост легкой 

промышленности составил 9,5%.  

3. Инвестиции в основной капитал про-

изводства легкой промышленности г. Ал-

маты увеличились за 5 лет в 14,5 раза. При 

этом доля инвестиций легкой промышлен-

ности города Алматы в общем объеме ин-

вестиций по стране в 2016 г. составила 

8,94% на сумму 651,68 млн. тенге.  

4. Инвестиции в 2017 г. в производство

текстильных изделий составили 256,2 млн. 

тенге (39,3%), производство одежды – 

181,9 млн. тенге, (27,9%), производство ко-

жаной и относящейся к ней продукции 

213,6 млн. тенге (32,8%), что показывает 

динамику притока ПИИ (прямых иностран-

ных инвестиций) в развитие секторов лег-

кой промышленности РК. 
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