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Статья посвящена анализу используемых в российской практике мето-

дологий управления проектами применительно к разработке систем авто-

матизации производственных процессов предприятий текстильной про-

мышленности. Предложена адаптированная методология управления про-

ектами разработки систем автоматизации производственных процессов в 

условиях кластерного взаимодействия.  

The article is devoted to the analysis of project management methodologies used 

in Russian practice with reference to the development of automation systems for the 

production processes of textile enterprises. An adapted methodology for project 

management for the development of automation systems for production processes in 

the context of cluster interaction is proposed. 
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Современные условия ведения произ-

водственно-хозяйственной деятельности 

предприятиями отечественной текстильной 

промышленности сопровождаются жест-

кими условиями конкурентной среды, по-

следствиями внешних экономических мер 

ограничительного характера в отношении 

российской экономики, особенностями 

конъюнктуры отраслевых рынков. В связи 

с этим остро возникает необходимость по-

иска решений, направленных на обеспече-

ние роста конкурентоспособности бизнеса 

посредством внедрения проектов автомати-

зации бизнес-процессов при непосред-

ственном их сопряжении с процессами кла-

стерного взаимодействия предприятий тек-

стильной промышленности со структурами 

науки, образования [7] и отраслевыми про-

мышленными объединениями [6]. 

Довольно часто в российской практике 

основное число проектов разработки систем 

автоматизации производственных процес-

сов предприятий текстильной промышлен-

ности разрабатывается с использованием 

методологии управления проектом Scrum. 

Выбор такой методологии во многом обу-

словливается тем, что в начале разработки 

неизвестно, каким будет конечный продукт 

и каким будет жизненный цикл проекта, в 

то время как разработка проекта с исполь-

зованием данной методологии позволяет 

разрабатывать продукт в несколько итера-

ций, где их количество определяется заказ-

чиком, что достаточно рационально для 

разработки программного продукта приме-

нительно к текстильному производству.  

Методология Scrum относится к семей-

ству гибких методологий (Agile Project 

Management). В семействе гибких методо-

логий [2] проектная деятельность разбива-

ется на несколько итеративных фаз, назы-

ваемых "спринтами". Каждый спринт со-

стоит из множества задач и имеет свой ко-

нечный продукт и результат. Данная мето-

дология позволяет менеджерам проектов 

постоянно получать обратную связь и улуч-

шать продукт после каждой итерации, что 

позволяет отслеживать разработку про-

граммного продукта на каждой итерации 

при непосредственном взаимодействии с 

представителями заказчика. Таким образом 

достигается наибольший учет требований 

потребителя, сопряженных с особеннос-

тями бизнес-процессов текстильного про-

изводства.  

Методология Scrum ориентирована на 

качественный контроль процесса разработ-

ки. Ключевые особенности методологии 

Scrum:  

1) организованная и целеустремленная 

команда; 

2) функциональная команда работает 

как единое целое; 

3) тесная связь с пользователем; 

4) точное время разработки; 

5) итерационный процесс разработки; 

6) анализ доступности ресурсов на каж-

дой итерации. 

Согласно [3] разработка организована в 

небольших многофункциональных коман-

дах, где выделен скрам-мастер, отвечаю-

щий за соблюдение всех процессов в ко-

манде. Начальные требования разбиваются 

на небольшие, ориентированные на пользо-

вателя и независимые друг от друга функ-

циональные части (журнал пожеланий про-

дукта или backlog). Владелец продукта упо-

рядочивает журнал пожеланий продукта 

согласно приоритетам и проводит относи-

тельную оценку объемов каждой части 

журнала. Процесс разработки выполняется 

в несколько итераций (спринтов). Каждый 

спринт состоит из следующих процессов: 

1) планирование спринта; 

2) работы по разработке продукта; 

3) ежедневные митинги (встречи, собра-

ния); 

4) встречи по обзору спринта; 

5) ретроспектива спринта. 

Системы автоматизации деятельности 

текстильных промышленных предприятий 

относятся к достаточно серьезным и слож-

ным системам в части реализации, по-

скольку предусматривают совершение раз-

личных производственных операций, что 

подразумевает необходимость контроля 



№ 5 (377) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2018 170 

эффективности системы на каждой стадии 

разработки таких систем. Методология 

Scrum ориентирована на обеспечение каче-

ства конечного продукта и направленности 

на удовлетворение пожеланий заказчика, 

но при этом данная методология не преду-

сматривает оценку эффективности на каж-

дой стадии разработки продукта (спринта), 

что является одним из ключевых недостат-

ков применения данной методологии при 

разработке проектов автоматизации тек-

стильных производств. В свою очередь по-

стоянная оценка экономической необходи-

мости и, как следствие, эффективности си-

стемы характерна для методологии управ-

ления проектами PRINCE2. 

Методология PRINCE2 была разрабо-

тана в 1989 г. Central Computer and 

Telecommunications Agency (CCTA) в Вели-

кобритании как стандарт для руководства 

проектами в сфере информационных техно-

логий. В свою очередь методология Scrum 

как подход к управлению проектами был 

впервые описан Хиротака Такэути и Икуд-

зиро Нонака в статье The New Product 

Development Game чуть раньше – в 1986 г., 

что исключает интеграцию методологий 

между собой на этапе возникновения.  

Методология PRINCE2 представляет 

собой четко структурированный подход к 

управлению проектами. Данная методоло-

гия базируется на семи принципах, семи те-

мах и семи процессах. Принципы являются 

центральными элементами в данной мето-

дологии. К принципам данной методологии 

согласно стандарту PRINCE2 [4] относятся: 

 постоянная оценка экономической необ-

ходимости – определение экономической вы-

годы от проекта на протяжении всего жиз-

ненного цикла проекта; 

 обучение на опыте; 

 определение ролевой модели – ясная 

организационная структура и вовлечение 

соответствующих этой роли людей для ре-

шения нужных задач; 

 управление по этапам – спланирован-

ный проект, мониторинг и контроль про-

екта на каждом этапе выполнения; 

 управление по отклонениям – опреде-

лены допустимые границы отклонений в 

проекте для установления границ ответ-

ственности; 

 фокус на продуктах – концентрация на 

определении и достижении качества про-

дуктов (результатах проекта); 

 адаптация к проектной среде – адапта-

ция процессов и инструментов управления 

проектом к требованиям проектной среды, 

а также к масштабу работ, их сложности, 

важности, квалификационным требова-

ниям и степени риска. 

Ключевым принципом данной методо-

логии является оценка экономической эф-

фективности на протяжении всего жизнен-

ного цикла проекта [5]. Наличие данного 

основополагающего принципа на этапе 

управления проектом, а также наличие 

остальных принципов позволяет говорить о 

выполнении проекта в рамках методологии 

PRINCE2. 

Вследствие этого для проектов автома-

тизации бизнес-процессов текстильных 

производств, осуществляющих тесное ин-

теграционное взаимодействие в условиях 

реализации кластерных инициатив с пред-

ставителями науки, образования и про-

мышленных объединений, предлагается ис-

пользовать новую адаптированную методо-

логию, в основе которой лежат методоло-

гии Scrum и PRINCE2, для более качествен-

ной и точной оценки разработки проектов 

автоматизации.  

На рис. 1 представлена общая схема 

управления проектами согласно новой 

адаптированной методологии разработки 

(составлена авторами). 

Предполагается, что согласно новой ме-

тодологии в основу Scrum-процесса разра-

ботки будет добавлена новая стадия – 

оценка эффективности. Данная оценка бу-

дет выполняться во время всего процесса 

разработки продукта: до начала разработки, 

для определения эффективности реализа-

ции нового проекта для компании-разра-

ботчика; при разработке продукта в конце 

каждой итерации разработки (спринта), для 

контроля за изменением оценки эффектив-

ности по мере разработки продукта; в конце 

разработки, для учета выходных показате-

лей оценки эффективности. 
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Рис. 1 

 

Поскольку адаптированная методоло-

гия основана на методологиях Scrum и 

PRINCE2, она имеет те же преимущества и 

недостатки, что и базовые методологии, но 

можно выделить характерные только для 

новой методологии преимущества и недо-

статки. К недостатку адаптированной мето-

дологии можно отнести необходимость до-

полнительных ресурсных затрат на выпол-

нение оценки эффективности проекта на 

каждом этапе его разработки, поэтому дан-

ную методологию целесообразно использо-

вать для больших и серьезных проектов, в 

которых качество и эффективность явля-

ются ключевыми показателями конечного 

продукта. Соответственно к преимуществу 

данной методологии можно отнести каче-

ственную составляющую. Она определя-

ется наличием оценки эффективности на 

всем этапе разработки продукта и гаранти-

рует качественный и эффективный конеч-

ный продукт [6]. Разработанная адаптиро-

ванная методология позволит в большей 

степени гарантировать качество и эффек-

тивность разрабатываемого программного 

продукта. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Повышение конкурентоспособности пред-

приятий текстильной промышленности в 

условиях современных экономических вызо-

вов рассматривается как необходимое усло-

вие для их преодоления. В данном контексте 

действенными инструментами выступают 

кластерное взаимодействие с привлечением 

структур текстильной промышленности, 

науки и образования, а также совершенство-

вание бизнес-процессов посредством реали-

зации проектов автоматизации, основанных 

на адаптированной методологии. 
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