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Деловая активность – широко применя-

емая экономическая категория, которая, с 

одной стороны, характеризует использова-

ние потенциала предприятий текстильной 

промышленности, а с другой – определяет 

возможности достижения рыночного ли-

дерства. 

Библиографический анализ выявил, что 

частота запросов, количество публикаций и 

цитирований подтверждают активность ис-

пользования категории "деловая актив-

ность". Так, на рис. 1 представлена стати-

стика по количеству публикаций и цитиро-

ваний по проблемам обеспечения деловой 

активности по научной электронной биб-

лиотеке elibrary. Низкое количество цити-

рований 2017 г. обусловлено временным 

лагом между появлением публикаций и их 

использованием в последующих исследова-

ниях, проводимым научным сообществом.  

Рис. 1 
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Так как деловая активность предприя-

тий текстильной промышленности явля-

ется не только характеристикой совокуп-

ного результата усилий по продвижению 

предприятия на рынках продукции, труда, 

капитала [1], но и фактором роста рыноч-

ной стоимости предприятия [2], его инве-

стиционной привлекательности [3] и инно-

вационной восприимчивости, ее следует 

рассматривать прежде всего, как характе-

ристику качества управления [4].  

Качество управления – интегральный 

индикатор, зависящий от действия целой 

совокупности факторов, важное место сре-

ди которых занимает информация и состо-

яние системы работы с ней.  

Именно поэтому приобретает важность 

информационно-аналитическое обеспече-

ние деловой активности предприятий тек-

стильной промышленности.   

Информационно-аналитическое обеспе-

чение деловой активности предприятий тек-

стильной промышленности обеспечивает 

удовлетворение информационных запросов 

потребителей и является основой разра-

ботки стратегических планов развития и 

оперативных планов их реализации [5].  

Информационно-аналитическое обеспе-

чение деловой активности включает в свой 

состав информационно-содержательные и 

информационно-справочные блоки, мате-

матическое обеспечение, комплекс анали-

тических технологий. 

Информационно-справочный блок пред-

полагает наличие различного рода класси-

фикаторов, глоссариев, указателей, содер-

жащих нормативные данные. 

Информационно-содержательный блок 

включает несколько массивов информации, 

которые подразделяются на: массивы доку-

ментов для обеспечения прогнозирования и 

долгосрочного и стратегического планирова-

ния; массивы показателей по основным зада-

чам прогнозирования; массивы нормативов 

(по ресурсам, затратам, технико-экономиче-

ским показателям деятельности предприя-

тия); массивы научно-технической инфор-

мации и конкурентной разведки; массивы 

показателей по составу и параметрам работ 

в моделируемых процессах. 

Информационно-аналитическое обеспе-

чение деловой активности предприятия 

текстильной промышленности как мно-

гофункциональная система выполняет ряд 

функций.  

Функция формирования информации 

предполагает: формирование внутренней 

финансовой и нефинансовой информации 

на систематической основе;  формирование 

информации, связанной с внешними стейк-

холдерами и учитывающей внешние фак-

торы, необходимые для принятия управлен-

ческих решений обеспечения деловой ак-

тивности; формирование релевантной ин-

формации для процесса принятия и реализа-

ции решения по  обеспечению деловой ак-

тивности; обоснование используемых пока-

зателей при анализе деловой активности и 

формирование мотивированных отчетных 

форм в управлении деловой активностью. 

Коммуникативная функция проявляется 

в формировании мотивированных взаимо-

связей между заинтересованными сторо-

нами обеспечения деловой активности 

предприятий текстильной промышленно-

сти. При этом информация является осно-

вой, определяющей экономическое поведе-

ние участников процесса обеспечения де-

ловой активности, и определяет выбор 

направлений развития с учетом имеющихся 

возможностей и рисков. По мнению Федо-

рович Т.В., коммуникативность также про-

является через расширение возможностей 

информационно-аналитической модели и 

гармонизацию всей цепочки обеспечения 

деловой активности [6]. 

Аналитическая функция отражает воз-

можность оценки деловой активности и со-

путствующих финансовых результатов в 

ходе обеспечения деловой активности. 

Оценочная деятельность служит фундамен-

том процессов планирования, проектирова-

ния, моделирования стратегии достижения 

деловой активности предприятия текстиль-

ной промышленности. 

Прогнозная функция предполагает нали-

чие необходимых данных для оценки пер-

спектив достижения деловой активности; 

выбор рациональных сценариев обеспече-

ния деловой активности, соответствующих 
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современным параметрам финансовой сре-

ды при соблюдении требования сохранения 

финансовой устойчивости; разработку стра-

тегии роста экономической добавленной 

стоимости за счет повышения деловой ак-

тивности предприятий текстильной про-

мышленности. 

Организационно-технологическая функ-

ция определяет институциональные нормы 

и правила, а также четкий регламент прак-

тических действий по обеспечению дело-

вой активности предприятия. 

Информационно-аналитическое обеспе-

чение деловой активности предприятия тек-

стильной промышленности осуществляется 

в рамках совокупности принципов. Принцип 

целостности обеспечивает рассмотрение 

всего процесса обеспечения деловой актив-

ности как единого комплекса, учитывающего 

все функции управления, бизнес-процессы 

его участников, а также стратегии их взаимо-

действия. Принцип объективности требует 

выполнения свойств сравнимости, открыто-

сти и надежности информации для всех субъ-

ектов, участвующих в достижении деловой 

активности, а также удовлетворение требова-

ния доступности количественных и каче-

ственных данных участникам процесса обес-

печения деловой активности предприятия 

текстильной промышленности.   

Поскольку информационно-аналитиче-

ское обеспечение деловой активности пред-

приятия представляет собой многофункци-

ональную систему, то при ее рассмотрении 

следует использовать принцип системно-

сти. Он предусматривает, чтобы все эле-

менты системы информационно-аналити-

ческого обеспечения деловой активности 

соответствовали действующим норма-

тивно-правовым актам, стандартам отчет-

ности, внутренним регламентирующим до-

кументам, создающим информационную 

политику внутри предприятия. 

Принцип оперативной и стратегической 

согласованности предполагает структурную 

иерархию целей и задач информационно-

аналитического обеспечения при формиро-

вании деловой активности предприятий 

текстильной промышленности.  

Приведенные принципы позволяют реа-

лизовать основные функции многофункци-

ональной системы информационно-анали-

тического обеспечения деловой активно-

сти, а также создают фундамент для форми-

рования ее эффективности. 

Эффективность информационно-анали-

тического обеспечения деловой активности 

предприятия текстильной промышленно-

сти может быть определена по совокупно-

сти оценок этапов ее формирующих [7] или 

состояния элементов, образующих мно-

гофункциональную систему информаци-

онно-аналитического обеспечения [8]. 

Адаптируя подход Афанасьева М.В. [9] 

к оценке эффективности информационно-

аналитического обеспечения деловой ак-

тивности предприятия текстильной про-

мышленности, выделим три блока оценива-

ния: оценка функциональных возможно-

стей, оценка организационной инфраструк-

туры, оценка содержания. В каждом выде-

ленном блоке определена система показа-

телей, представленная в табл. 1.  

Т а б л и ц а  1 

Блок оценки Показатели 

Функциональные 

возможности 

Технические возможности 

Сопровождение функций управления деловой активностью 

Комплексность информационно-аналитического обеспечения деловой активности 

Оперативность информационно-аналитического обеспечения деловой активности 

Доступность информационного сопровождения 

Организационная ин-

фраструктура 

Оптимальность структуры информационно-аналитического обеспечения деловой ак-

тивности 

Сбалансированность информационно-аналитического обеспечения деловой актив-

ности 

Налаженность взаимодействия 

Системность взаимодействия 

Ориентированность на достижение стратегических целей 

Содержание Отражение информационно-аналитических потребностей 

Удовлетворение информационно-аналитических потребностей 

Соблюдение принципов требований к качеству информации 
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Эффективность информационно-анали-

тического обеспечения деловой активности 

предприятия текстильной промышленно-

сти достигается при многовариантном пла-

нировании финансовых потоков, анализе 

маркетинговых работ, планировании совре-

менных продуктовых направлений, опера-

тивной подготовке формализованной и не-

формализованной информации для свое-

временного и качественного принятия ре-

шения и т.п. 

Эффективное информационно-аналити-

ческое обеспечение деловой активности 

предприятий текстильной промышленно-

сти будет способствовать запуску сложных 

процессов самоорганизации и адаптации 

предприятий в нестабильно изменяющихся 

внешних и внутренних условиях, а также 

может рассматриваться как один из шагов 

на пути согласования и гармонизации су-

ществующих информационных потоков на 

предприятии. 

В Ы В О Д Ы 

В результате выполненной работы пред-

ставлены теоретико-методологические ос-

новы информационно-аналитического обес-

печения деловой активности предприятий 

текстильной промышленности и предло-

жена система показателей оценки ее эффек-

тивности. 
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