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Статья посвящена вопросам повышения эффективности деятельности 

предприятий текстильной промышленности. Обоснована гипотеза о веду-

щей роли проблем высоких издержек и низких темпов обновления продук-

ции, как эндогенных факторов, сдерживающих развитие текстильной про-

мышленности. Исходя из этого, сформирован управленческий механизм сни-

жения затрат в условиях непрерывного совершенствования бизнес-процес-

сов и даны рекомендации по его внедрению. 

The paper is devoted to issues of the efficiency improvement in the textile indus-

try. The presented proposals are based on the hypothesis about the leading role of 

the problems of high costs and low rates of technology renewal as endogenous fac-

tors hampering the development of the textile industry. On this basis, it formed a 

management mechanism to reduce costs in terms of continuous improvement of 

business processes and recommendations for its implementation are made. 
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Проблема низкой конкурентоспособно-

сти свойственна многим отраслям отече-

ственной промышленности. Актуальна она 

и для текстильной промышленности, кото-

рая обеспечивает до 45% всего объема вы-

пуска легкой промышленности РФ [6]. Со-

бытия последних лет лишь усугубляют по-

ложение: 

- вступление России в ВТО в 2012 г. уси-

лило давление на отрасли текстильной про-

мышленности, которая, по оценке РБК.re-

search, находилась в первой тройке отраслей 

народного хозяйства, подверженных осо-

бому риску в связи с вступлением России в 

ВТО [6]; 

- кризисные события 2014-2015 гг. еще 

больше обострили существующие про-

блемы, несмотря на объявленный курс на 

импортозамещение, для чего по некоторым 

оценкам текстильная промышленность не 

имеет достаточного потенциала [1] и поне-

сет, скорее, потери, чем выгоды от данной 

политики. 

В этих условиях возрастает актуаль-

ность исследований, направленных на по-

иск путей повышения конкурентоспособ-

ности предприятий текстильной промыш-

ленности, как одной из социально-значи-

мых отраслей народного хозяйства. 

Целью исследования является разра-

ботка механизма управления, обеспечиваю-

щего решение таких важных проблем пред-

приятий текстильной промышленности, как 

высокий уровень издержек и низкие темпы 

обновления отечественных предприятий, и 

способствующего таким образом повыше-

нию конкурентоспособности текстильной 

промышленности в целом. 

Достижение указанной цели основыва-

ется на гипотезе о том, что решение или 

снижение остроты проблемы низкой конку-

рентоспособности возможно на уровне от-

дельных предприятий, то есть не зависит 

всецело от внешних факторов. В связи с 

этим, прежде чем переходить к формирова-

нию механизма, дадим обоснование приве-

денной гипотезе. 

Хотя ученые и эксперты высказывались о 

проблемах текстильной промышленности и 

раньше, на наш взгляд, вступление России в 

ВТО поспособствовало активизации анали-

тических работ, посвященных ее проблемам. 

Рассматривая приводимые различными авто-

рами проблемы и их взаимосвязи с позиций 

структурного подхода, представленного в ра-

ботах Ю.Н. Лапыгина, А.И. Пригожина и 

других авторов [5], можно построить граф 

проблем, отражающий проблемное поле 

текстильной промышленности (рис. 1 – по-

строено по [2...4], [6], [9]). 

Рис. 1 

Из рис. 1 видно, что в числе эндогенных 

причин низкой конкурентоспособности пред-

приятий текстильной промышленности зна-

чительное место занимают проблемы управ-

ленческого характера: отсутствие стратегии, 

низкий уровень организации производства и 

маркетинговых технологий и др. В силу 

этого представляется обоснованным пред-

полагать, что даже при отсутствии проблем, 

обусловленных внешними факторами, раз-

витие отрасли не имело бы устойчивого ха-

рактера ввиду ряда внутренних проблем. Та-

ким образом, можно утверждать, что для ре-

шения проблем текстильной промышленно-

сти недостаточно только мер государствен-

ной поддержки, в пользу которых высказы-

ваются многие исследователи [2], [4], [7]. 

Необходима также серьезная внутренняя ра-

бота по повышению уровня управления 

предприятиями. 

Вместе с тем проблемы повышения эф-

фективности управления и снижения издер-

жек связаны между собой, что делает целесо-

образным разработку подходов к комплекс-

ному их решению. Ввиду ограниченного 

объема работы далее не приводится подроб-

ное описание и обоснование процесса по-
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строения механизма снижения издержек, а 

дается характеристика конечного результата. 

Как видно из представленной схемы 

(рис. 2 – модель механизма снижения зат-

рат в условиях совершенствования бизнес-

процессов), механизм направлен на согла-

сование факторов внешней и внутренней 

среды, результирующих в себестоимости 

продукции. 

Рис. 2 

Обе среды при этом рассматриваются как 

динамические. В связи с этим механизм 

включает в себя циклы непрерывного улуч-

шения бизнес-процессов на основе рацио-

нальных предложений потребителей (внеш-

няя среда) и сотрудников (внутренняя сре-

да). Функционирование указанных циклов 

по сути обеспечивает обновление и попол-

нение корпоративной памяти, целесообраз-

ность развития и использования которой 

промышленными предприятиями отмеча-

ется некоторыми авторами [8]. 

Непрерывное совершенствование про-

цессов невозможно без активного участия 

сотрудников, которые с этой точки зрения 

представляют собой главный актив пред-

приятия. Поэтому отличительной особен-

ностью предлагаемого механизма является 

внедрение системы управления "снизу 

вверх" – в противовес стандартным систе-

мам снижения затрат, в которых управление 

осуществляется сверху вниз (пирамидаль-

ная структура). 

Сказанное не означает отрицания клас-

сической модели управления "сверху-

вниз". Задачей руководства является поста-

новка и донесение до сотрудников цели и 

концепции бизнеса. Как следствие, факти-

чески в системе управления формируется 

своеобразный цикл, где управленческий ап-

парат задает задачи по совершенствованию 

производства, а работники, в свою очередь, 

решают их при помощи своих идей, предло-

жений и замыслов (рис. 3 – система сниже-

ния затрат с управлением "снизу-вверх").  

Рис. 3 

С целью рационального применения 

предлагаемого механизма сформирован ряд 

рекомендаций по его применению на про-

мышленном предприятии, которые вклю-

чают в себя пять основных организаци-

онно-управленческих преобразований. 

1. Реорганизация многоуровневой орга-

низационной структуры. Модель управле-
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ния по способу влияния на объект управле-

ния может быть подразделена на много-

уровневую иерархическую систему и плос-

кую, то есть одноуровневую. Исходя из ба-

зовых принципов формирования организа-

ционных структур, можно заключить, что 

плоская структура управления устраняет 

такие причины низкой производительности 

труда, как сложность и непроработанность 

организационной структуры. Таким обра-

зом, реструктуризация многоуровневой ор-

ганизационной структуры в плоскую орга-

низационную структуру помогает создать 

необходимый фундамент для применения 

разработанного механизма. 

2. Оценка всем коллективом. Эта мето-

дика подразумевает такую систему оценки, 

в которой каждый сотрудник оценивает ра-

боту другого сотрудника. Данная система 

меняет вертикальный тип оценки, когда 

начальник анализирует работу подчинен-

ных, на горизонтальный тип. "Оценка всем 

коллективом" помогает избавиться от ха-

латности сотрудников по отношению к 

своей работе во время отсутствия руководи-

теля. 

3. Стажировка сотрудников в разных

отделах. Стажировка работников в разных 

отделах дает им возможность  изменить 

взгляды по отношению к своим обязанно-

стям, найти новые идеи и иметь представ-

ление о спектре деятельности компании. За-

дача стажировки – налаживание взаимодей-

ствия и коммуникаций между отделами и 

подразделениями разных уровней. 

4. Система ринги. Представляет собой

японский подход к поиску и реализации ре-

шений. Главная идея системы выражена в 

тщательном и многократном изучении со-

трудниками предприятия проблемы, сопут-

ствующих ей обстоятельств, сопровождае-

мых обсуждением и обменом мнениями. 

Система характеризуется распределением 

ответственности, что положительно сказы-

вается на стимулировании и повышении 

производительности труда работников.  

5. Философия бережливого производ-

ства. Бережливое производство представ-

ляет собой направление постепенного и по-

стоянного совершенствования рабочего ме-

ста каждого работника.  

В Ы В О Д Ы 

В работе предложен механизм снижения 

затрат в условиях непрерывного совершен-

ствования бизнес-процессов – как возмож-

ный подход к решению эндогенных про-

блем конкурентоспособности текстильной 

промышленности. Для обеспечения внедре-

ния механизма на  предприятии сформиро-

ваны рекомендации по его применению. 

Предложенные рекомендации направлены 

на упрощение системы управления, укреп-

ление связей между сотрудниками разных 

отделов и получение  ими знаний не только 

по своему отделу, но и в пределах всей ком-

пании, также рекомендации повышают кон-

троль качества произведенной продукции и 

подготавливают базу для сбора идей по со-

вершенствованию бизнес-процессов на 

каждом рабочем месте. Сказанное дает ос-

нования предполагать, что реализация по-

добного механизма на предприятиях будет 

способствовать решению или снижению 

остроты выявленных внутренних проблем 

и тем самым обеспечит повышение конку-

рентоспособности текстильной промыш-

ленности. 
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