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В условиях системного экономического 

кризиса и введенных Западом санкций од-

ной из первостепенных задач как для госу-

дарства, так и для бизнеса является развитие 

собственной конкурентоспособной промыш-

ленности, независимой от импорта и способ-
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ной обеспечить высококачественной про-

дукцией внутренний спрос. Сложившееся 

положение стало одной из причин отказа от 

сырьевой модели экономики и переходу к 

развитию высокотехнологичной промыш-

ленности как той надежной основы, которая 

сможет обеспечить экономический рост, по-

высить экспортный потенциал России, со-

здать значительное число новых высокопро-

изводительных рабочих мест и, в конечном 

счете, сформировать условия для вывода 

экономики из кризиса за счет имеющихся у 

нее внутренних ресурсов. Задача импортоза-

мещения была поставлена перед промыш-

ленностью руководством государства в чис-

ле наиболее приоритетных и напрямую вли-

яющих на его национальную экономиче-

скую безопасность [1].  

С позиции потребителей ее решение 

позволит нивелировать тот дефицит, кото-

рый может возникнуть в случае резких пе-

ребоев поставок зарубежной продукции. А, 

с точки зрения производителей, импортоза-

мещение предоставляет возможность стре-

мительного экономического роста, кото-

рый позволяет им в условиях пониженной 

конкуренции с западными предприятиями 

занять большую часть сегментов отече-

ственного рынка. В конечном счете, им-

портозамещение является тем механизмом, 

формирование которого будет способство-

вать реиндустриализации экономики – си-

стемному процессу инновационно-техно-

логического и экономического развития 

промышленности, основанному на приме-

нении новейших подходов к организации 

производства, его автоматизации, созда-

нию кластерных и сетевых структур. В рам-

ках данного исследования авторами опре-

деляются ключевые драйверы инноваци-

онно-технологического развития предприя-

тий текстильной промышленности, исполь-

зование которых предоставляет возмож-

ность повысить их экономическую устой-

чивость, рыночное влияние и, как след-

ствие, способствовать решению задачи им-

портозамещения [2…7]. 

Для определения соответствующих драй-

веров необходимо прежде всего выявить те 

проблемы, которые негативно влияют на 

экономическое, технологическое и иннова-

ционное развитие предприятий текстиль-

ной промышленности. Для этого авторами 

был проведен анализ годовых отчетов ряда 

предприятий данного профиля, в которых, 

в числе прочих сведений, их руководством 

указывались объективные угрозы и нега-

тивные экономические факторы, в том 

числе: 

- низкая наукоемкость производства; 

- сложности в сфере проектирования но-

вой продукции; 

- высокий уровень конкуренции с про-

изводителями из стран Азии; 

- снижение продаж продукции в связи с 

экономическим кризисом; 

- высокий моральный и технический из-

нос оборудования; 

- низкий уровень автоматизации произ-

водства; 

- отсутствие устойчивых коммуникаций 

с научно-исследовательскими структурами. 

Как отмечает большинство руководите-

лей предприятий отрасли, в условиях апри-

орной зависимости от поставок сырья и тка-

ней ей не хватает того инновационного и 

технологического потенциала, который поз-

волил бы сформировать достаточную при-

бавочную стоимость для того, чтобы на рав-

ных конкурировать с иностранными компа-

ниями, активно развивающими в России 

сети сбыта собственной продукции.  

На основе проведенного анализа авто-

рами были определены следующие драйве-

ры инновационно-технологического разви-

тия предприятий текстильной промышлен-

ности. 

1. Интенсификация научно-исследова-

тельских и опытно-конструкторских работ 

(НИОКР). 

2. Совершенствование процессов проек-

тирования и технологической подготовки 

производства. 

3. Комплексная модернизация и автома-

тизация производства. 

4. Создание инновационных текстиль-

ных кластеров. 

Первым из драйверов инновационно-тех-

нологического развития предприятий тек-

стильной промышленности является интен-
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сификация НИОКР, целью проведения кото-

рых выступает создание инновационных тка-

ней и материалов, превосходящих существую-

щие аналоги, отличающиеся более высокими 

техническими характеристиками и пользова-

тельскими качествами. При отсутствии на 

предприятии собственных научных подраз-

делений целесообразным является заключе-

ние договоров на НИР с профильными ву-

зами, ученые которых специализируются на 

разработке и проектировании новых текстиль-

ных материалов. Взаимодействие с предприя-

тием-заказчиком позволяет разработчикам 

проводить апробацию созданных материалов 

в рамках выпуска экспериментальных и мел-

косерийных партий.  

Важным фактором является также то, 

что проведение подобных НИОКР в насто-

ящее время субсидируется государством. В 

частности, согласно распоряжению Прави-

тельства в 2017-2019 гг. на проведение 

НИОКР в сфере текстильной промышлен-

ности выделены 20 грантов размером от 1 

до 10 млн. долл. [7]. Еще одним источником 

инвестиций являются заказы на проведение 

НИР от крупных производителей специали-

зированного текстиля, к примеру, предпри-

ятий Министерства обороны РФ, заинтере-

сованного в разработке и производстве но-

вейших высокотехнологичных тканей для 

пошива формы военнослужащих, в том 

числе для работы в экстремальных погод-

ных условиях, бронежилетов и иной защит-

ной экипировки.   

Одной из важнейших составляющих лю-

бого производства является совокупность 

процессов проектирования и технологиче-

ской подготовки производства, определяю-

щих количество и последовательность опе-

раций, маршрут изделия в рамках производ-

ственного цикла, величину и трудоемкость 

самого цикла и, как следствие, его техноло-

гическую эффективность.  

Основной целью данной работы явля-

ется совершенствование технологических 

процессов текстильного производства, ко-

торое включает в себя их оптимизацию как 

на этапе технологической подготовки про-

изводства, так и в рамках производствен-

ного процесса, и нацелено на формирова-

ние наиболее оптимальной последователь-

ности технологических операций, обладаю-

щей наименьшей трудоемкостью для рабо-

чих и требующей минимального количе-

ства временных, материальных и энергети-

ческих ресурсов. В качестве примера рас-

смотрим принципы организации проектиро-

вания и производства продукции на швей-

ных предприятиях [6].  

Для успешного использования этого драй-

вера от инженеров и конструкторов предпри-

ятия текстильной отрасли требуется выпол-

нение ряда последовательных операций:  

- анализ модели изделия в системе автома-

тизированного проектирования (САПР) с 

последующим изучением его основных про-

странственных параметров: выпуклости, вог-

нутости, изрезанности, направленности и т.д.; 

- оценка трудоемкости производства дан-

ного изделия, в рамках которой могут при-

меняться различные математические ме-

тоды и модели; 

- сравнение с аналогичными (при их на-

личии) из базы данных предприятия, кото-

рое позволяет оценить степень оптималь-

ности трудозатрат, временных и материаль-

ных издержек на производство нового изде-

лия; 

- определение величины трудозатрат на 

производство изделия; 

- определение количественных затрат на 

основные и вспомогательные материалы; 

- применение оптимизационных моде-

лей, направленных на возможную миними-

зацию трудозатрат и затрат на основные и 

вспомогательные материалы; 

- проектирование технологических про-

цессов производства с учетом результатов 

расчетов по оптимизационным моделям.  

Третьим важным драйвером инноваци-

онно-технологического развития предприя-

тий текстильной промышленности высту-

пает комплексная модернизация и автомати-

зация производства. Как показывает прак-

тика, внедрение автоматизированных сис-

тем в структуру текстильного производства 

позволяет не только повысить качество вы-

пускаемой продукции, но также способст-

вовать росту объемов производства, эконо-

мии на заработной плате рабочим, повыше-

нию энергоэффективности и ресурсосбере-

жению производственных процессов. Кро-
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ме того, очевидным является тот факт, что 

невозможно производить качественную и 

высокотехнологичную продукцию на мо-

рально и физически устаревшем оборудо-

вании. Как показал проведенный авторами 

анализ, моральный и физический износ 

оборудования является одной из наиболее 

актуальных проблем российских предприя-

тий текстильной промышленности. В ряде 

случаев его доля в общей совокупности 

оборудования предприятия составляет до 

80%. На практике это означает не только 

техническую отсталость производства, но 

также и высокий процент аварий и отказов 

оборудования, большие финансовые и вре-

менные затраты на планово-предупреди-

тельный ремонт. В контексте современных 

тенденций развития промышленности авто-

матизация является базовым условием инно-

вационно-технологического развития пред-

приятия, а ее наиболее прогрессивные фор-

мы используют, помимо аппаратного обо-

рудования, развитые программные сис-

темы искусственного интеллекта. Подоб-

ные системы повышают качество оператив-

ного управления производством, а также 

его отказоустойчивость, в наиболее сжатые 

сроки информируя персонал о сбоях и ава-

риях, происходящих на различных участках 

производства.  

В качестве примера рассмотрим специа-

лизированное оборудование и принципы ав-

томатизации швейного производства. В 

числе специализированного оборудования 

для автоматизации швейного производства 

следует упомянуть швейные автоматы, ком-

пьютеризированные стегальные машины, ав-

томатизированные вышивальные машины, 

раскройные машины, принтеры для печати 

по текстилю и т.д. В отличие от других отрас-

лей производства, к примеру, того же маши-

ностроения, где один станок с ЧПУ может 

выполнять до сотни технологических опера-

ций, в швейном производстве, как правило, 

один автомат выполняет одну технологиче-

скую операцию. В связи с этим наиболее эф-

фективным подходом к внедрению подоб-

ного оборудования является последователь-

ная автоматизация всего технологического 

цикла, позволяющая гармонизировать ра-

боту отдельных единиц техники в едином 

ритме, снизив до минимума потери вре-

мени между выполнением конкретных опе-

раций. Среди ведущих мировых производи-

телей автоматизированного оборудования 

необходимо упомянуть компании Kingtex, 

Brother, HAMS, Sipami, Kansai. В числе оте-

чественных производителей можно отме-

тить компании Веллес, Ившвейпром, Швей-

маш и др. 

Комплексная автоматизация швейного 

производства предполагает не только внед-

рение непосредственно оборудования, осу-

ществляющего физические операции с тка-

нями и материалами, но также и внедрение 

программных систем, позволяющих объ-

единить разрозненное оборудование в еди-

ной программно-информационной среде. 

Основными функциями, исполняемыми про-

граммными системами, являются:  

- автоматизированное проектирование 

изделий;  

- расчеты ресурсоемкости производства 

отдельных изделий; 

- автоматизированное оперативно-тех-

ническое планирование; 

- технологический контроль за произ-

водственными процессами;  

- контроль качества производимой про-

дукции; 

- управленческий учет швейного произ-

водства (складские операции, взаимоотно-

шения с клиентами, информация о приходе 

и расходе ресурсов предприятия, информа-

ция об обороте предприятия и др.); 

- оценка технологической, энергетичес-

кой и экономической эффективности про-

изводства и т.д. 

В числе прочих программных продук-

тов, позволяющих на системном уровне ав-

томатизировать швейное производство, сле-

дует назвать такие комплексы, как TRASS 

(Япония), BRITE (США), JULIVI (Россия), 

Стилон (Россия) и др.  

Отдельным направлением автоматиза-

ции предприятия текстильной промышлен-

ности выступает кастомизация производ-

ства, под которой подразумевается способ-

ность предприятия производить продук-

цию, индивидуализированную под требо-

вания отдельных заказчиков. Кастомизация 

представляет собой один из ключевых 
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трендов развития современных автомати-

зированных систем и особенно актуальна 

для предприятий текстильного профиля. Ее 

востребованность в этой сфере объясняется 

наличием у значительного числа потреби-

телей нестандартных размеров и особенно-

стей фигуры, которые затрудняют им вы-

бор одежды из перечня стандартных разме-

ров. Наиболее распространенным отличием 

является физическая полнота потребителя, 

наличие которой вынуждает его искать спе-

циализированные магазины одежды и обу-

ви больших размеров, ассортимент кото-

рых далеко не так широк, как в стандарт-

ных сетевых магазинах.  

Кастомизация швейного производства 

позволяет предприятию формировать це-

почки заказов от потребителей, выделяя от-

дельное время (помимо производства ос-

новного объема продукции). Тем самым 

предприятие может существенно повысить 

процент сбыта продукции, а также при-

влечь значительное число новых клиентов 

за счет инновационного статуса предлагае-

мой услуги.  

Особенную популярность в настоящее 

время кастомизация приобретает на Западе, 

где производители постепенно отходят от 

парадигмы стандартизированного массо-

вого производства однотипных изделий к 

проектированию и созданию продукции под 

нужды конкретных покупателей. Как пока-

зывает практика, подобный подход пользу-

ется огромной популярностью среди потре-

бителей, у которых появилась возможность 

самим изменять физические и технические 

характеристики приобретаемых продуктов. 

Автоматизированные системы при этом поз-

воляют максимально снизить издержки на 

сам процесс кастомизации, внедрение изде-

лий в производство и их выпуск.  

Ключевым драйвером инновационно-тех-

нологического развития предприятий тек-

стильной промышленности является созда-

ние инновационных текстильных кластеров, 

позволяющих на постоянной основе объеди-

нить текстильные предприятия, научно-ис-

следовательские и научно-образовательные 

структуры, инфраструктурные организации, 

а также профильные государственные регио-

нальные ведомства. Создание кластера как 

интегрированной региональной структуры 

позволяет обеспечить, с одной стороны, ста-

бильный приток на предприятие инноваци-

онных технологий, инфраструктурную под-

держку (включая обеспечение юридической, 

консультационной и технологической под-

держкой), а с другой – сформировать меха-

низмы государственного финансирования его 

деятельности. Создание кластерных структур 

является особенно актуальным в условиях кри-

зиса, когда предприятие нуждается в повыше-

нии собственной экономической стабильности 

и конкурентоспособности с учетом ограничен-

ных внутренних ресурсов.  

В Ы В О Д Ы 

В качестве заключения необходимо от-

метить, что, по мнению авторов, в сложив-

шейся экономической ситуации инноваци-

онно-технологическое развитие предприя-

тий текстильной промышленности явля-

ется одной из наиболее приоритетных задач 

для всей отрасли. Только этот путь спосо-

бен позволить предприятиям не только по-

высить собственную экономическую эф-

фективность и качество выпускаемой про-

дукции, но также ее конкурентоспособ-

ность на внутреннем рынке, что является 

основным условием решения задачи им-

портозамещения. 
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