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В статье проведен анализ развития текстильных и смежных с ними произ-

водств в условиях экономических санкций, рассмотрены основные принципы 

организации производства, предложены новые принципы организации про-

изводственных процессов, нацеленных на повышение экономической безо-

пасности предприятия. 
 

In the article the analysis of development of the textile and allied industries in 

the face of economic sanctions, the basic principles of organization of production, 

proposed new principles of organization of production processes aimed at improving 

the economic security of the enterprise. 
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Переход России от плановой экономики 

к рыночной сопровождался глубоким кризи-

сом, который проявился достаточно остро 

именно для предприятий текстильной про-

мышленности и регионов, где они распола-

гаются. Вследствие несформированного та-

моженного законодательства в тот период в 

страну хлынул поток дешевых зарубежных 

товаров, продаваемых зачастую по демпин-

говым ценам. В результате этих событий 

уровень экономической безопасности оте-

чественного текстильного производства ока-

зался очень низким, а само производство 

неконкурентоспособным, что привело к рез-

кому его сокращению. Упадок значительно ус-

ложнил ситуацию в обществе и в регионах 

концентрации текстильной промышленно-

сти, спровоцировал серьезный политичес-

кий и экономический кризис. Необходима 

оперативная реакция на изменение внешних 

условий, которые сейчас меняются все быст-

рее и быстрее [1]. 

Предприятие текстильной промышлен-

ности, как и любое другое промышленное 

предприятие, в процессе своей деятельнос-

ти нуждается в постоянном развитии, кото-

рое предполагает достижение поставленных 

перед ним целей с учетом его изначального 

состояния и условий конкурентной среды. 

Развитие предприятия текстильной промыш-
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ленности подразумевает не только количе-

ственные изменения, но и качественные.  

Для предприятий текстильной и смеж-

ной с ней промышленности уровень эконо-

мической безопасности имеет очень важное 

значение. Это связано с тем, что задейство-

ванный достаточно активно их потенциал 

является стабилизирующим, основополага-

ющим фактором организационного развития в 

условиях кризиса, гарантирующим его эко-

номический рост и поддержание его эконо-

мической безопасности. 

В каждой системе очень важна работа це-

лого – это итог динамического равновесия и 

роста, интеграции и приспособления, а не 

простейшей технической эффективности [5]. 

В литературе в основном принято разде-

лять пути развития предприятий на два ос-

новных: интенсивное и экстенсивное. По-

следнее предполагает развитие лишь с по-

мощью количественного расширения про-

изводства. А первое определяет развитие 

предприятия не только количественно, но и 

качественно, то есть при помощи развития 

технологической составляющей, повыше-

ния квалификации персонала. По мнению 

авторов, именно первый путь и следует на-

зывать организационным развитием, а вто-

рой следует определять лишь как количест-

венный рост производства. 

Таким образом, руководитель, опреде-

ляя путь развития предприятия текстиль-

ной промышленности в целях обеспечения 

его экономической безопасности, должен 

для себя четко уяснить, что он хочет полу-

чить в результате модернизации процесса 

организации производства: количествен-

ный рост производства или его организаци-

онное развитие? Важным моментом здесь 

является четкая оценка нынешнего уровня 

экономической безопасности и положения 

предприятия в конкретный временной ин-

тервал относительно целей в отношении эф-

фективности организации производствен-

ного процесса и определении пути дости-

жения этих целей. Пути развития, цели и за-

дачи организации производственного про-

цесса на предприятии текстильной промыш-

ленности совместно со стратегиями опреде-

ляют направления их развития. Вектор раз-

вития организации производственного про-

цесса должен быть направлен на правильное 

моделирование ситуации, выявление необ-

ходимости изменений, следовательно, спо-

собствовать разработке стратегии развития 

и в дальнейшем ее реализации.  

Введение экономических санкций замед-

лило рост производства в РФ. Однако данные 

официальной статистики об объеме отгру-

женных товаров текстильных и смежных с ним 

производств на душу населения свидетельст-

вуют о росте продукции текстильной про-

мышленности. Так, например, в 2013 г. этот 

показатель составил 3,74 тыс. руб. на чело-

века, в 2014 г. – 3,77 тыс. руб. на человека, а 

в 2015 г. – 4,54 тыс. руб. на человека [2]. Та-

ким образом, если в 2014 г. рост практически 

отсутствовал, всего лишь на 0,03 тыс. руб. на 

человека, то в 2015 г. рост исследуемого по-

казателя составил 0,77 тыс. руб. на человека. 

Замедление роста исследуемого показателя в 

2014 г. было вызвано, скорее всего, отсут-

ствием материалов, комплектующих, кото-

рые попали под ответные санкции РФ, и 

предприятиям текстильной промышленнос-

ти необходимо было время найти новых по-

ставщиков или наладить собственное произ-

водство данных комплектующих. 

Следовательно, стоит отметить, что вве-

дение ответных экономических санкций РФ 

оказывает положительный эффект на разви-

тие производства предприятий текстильной 

промышленности в РФ, что подтверждают и 

данные официальной статистики, несмотря 

на то, что изначально был временный застой. 

Экономический механизм управления в 

производственном процессе представляет со-

бой совокупность экономических меропри-

ятий, воздействующих на объект управле-

ния. Важными элементами экономического 

механизма являются: планирование, эконо-

мическое стимулирование, финансирование, 

ценообразование, налогообложение, креди-

тование и т.д. [3]. 

Один из основополагающих моментов в 

повышении эффективности организации 

производственных процессов в целях эконо-

мической безопасности предприятия – это 

соответствие принципам организации произ-

водства. 

Изучая мнение различных авторов, стоит 

отметить, что часть авторов выделяют следу-
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ющие принципы организации производства 

– пропорциональность, непрерывность, па-

раллельность, прямоточность и ритмичность 

[6]. Кондратьева М.Н., Баландина Е.В. к прин-

ципам организации производства относят – 

специализацию, пропорциональность, па-

раллельность, прямоточность, непрерывность, 

ритмичность, автоматичность, профилакти-

ку и гибкость [4]. 

Перечисленные выше принципы способ-

ны обеспечить рост эффективности произ-

водственного процесса, гарантируя ритмич-

ность производства и выполнение плана, 

уменьшение длительности производствен-

ного цикла продукции. 

В качестве основных направлений по-

вышения эффективности организации про-

изводственных процессов в целях повыше-

ния экономической безопасности предпри-

ятий следует дополнить предлагаемые в ли-

тературе принципы организации производ-

ства следующими принципами: 

- экологичность подразумевает внедре-

ние безопасных для природы и жизни чело-

века технологий. Данный принцип очень 

важен, так как внедрение современных си-

стем качества предполагает и экологич-

ность применяемых производственных тех-

нологий (ГОСТ Р ИСО 14024–2000); 

- природоемкость предполагает максималь-

но эффективное использование природных 

ресурсов, в том числе применение ресурсо- 

и энергосберегающих и безотходных тех-

нологий; 

- экономическая целесообразность под-

разумевает организацию производственных 

процессов с максимальным экономическим 

эффектом;  

- логистичность предполагает планирова-

ние производственного процесса на основа-

нии маркетинговых исследований. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Применение рассмотренных в данной 

статье принципов организации производст-

венных процессов на предприятиях текс-

тильной промышленности и смежных с ней 

отраслями позволит увеличить уровень про-

изводственного потенциала, защитив от пря-

мых и косвенных угроз, и тем самым повы-

сить экономическую безопасность пред-

приятия. 
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