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В статье раскрыты основные аспекты конкурентоспособности с пози-

ции рынка ковровой промышленности в Республике Казахстан. Проведен 

анализ современного состояния уровня конкурентоспособности данного 

рынка, на основе которого разработана модель управления конкурентоспо-

собностью продукции на предприятии ковровой промышленности. 
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which a model for managing the competitiveness of products in the carpet industry 
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Ключевые аспекты уровня конкуренто-

способности как рынка в целом, так и от-

дельных отраслей, превалируют при изуче-

нии проблем развития экономики. Это обу-

словлено тем фактом, что данные аспекты 

относятся к основным условиям эффектив-

ного индустриально-инновационного разви-

тия региона. На данный момент по уровню 

конкурентоспособности страны определяют 

возможности и перспективы развития эко-

номической системы, определяют характер 

участия в международном разделении тру-

да [1]. Уровень конкурентоспособности вы-

ступает гарантом экономической безопас-

ности, а также возможности обеспечивать ры-

нок товарами и услугами, удовлетворяющи-

ми требованиям международного рынка.  

Процессы стабилизации и роста конку-

рентоспособности экономики региона наи-

более полно характеризуют стабильность и 

динамичность развития экономических со-

ставляющих общества [2]. Составляющие и 

цели достижения конкурентоспособности 

региона основываются на особенностях раз-

вития экономических процессов, историче-

ски сложившихся в разных странах. 

Республика Казахстан с 2014 г. суще-

ствует как полноправный член Евразийско-

го экономического союза (ЕАЭС). Данное 

обстоятельство позволило Казахстану зна-

чительно увеличить емкость внутреннего 

рынка. С начала формирования ЕАЭС годо-

вой товарооборот Казахстана с партнерами 

вырос на 2,8 млрд. долл. США – с почти 13 

млрд. долл. США в 2009 г. до 15,8 млрд. 

долл. США в 2017 г. За счет формирования 

общего рынка ЕАЭС повысилась инвести-

ционная привлекательность Казахстана. Объ-
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емы прямых иностранных инвестиций в об-

рабатывающую промышленность с начала 

функционирования Таможенного союза по 

сравнению с предыдущим пятилетним пери-

одом утроились, что явилось результатом 

комплекса мероприятий, в том числе по ре-

ализации внутригосударственных программ 

развития [3]. 

РК значительно улучшила свои позиции 

в рейтинге Всемирного банка Doing Busi-

ness, поднявшись до 41-й позиции в списке 

189 мировых экономик. Казахстан на меж-

дународной арене относят к числу госу-

дарств, осуществивших максимальное ре-

формирование, проведя 19 реформ в 7 из 10 

направлений. РК в рейтинге конкуренто-

способности ВЭФ поднялась до 42-го места, 

хотя совсем недавно была на 50-м. Прини-

маются нормативные акты, цель которых – 

снижение уровня воздействия государства 

на сферу предпринимательства посредст-

вом сокращения количества плановых про-

верок. В итоге сфера предпринимательства 

должна выйти на качественно новый уро-

вень развития, существенно повысив кон-

курентоспособность региона. Продолжает-

ся реализация принятого "Плана нации "100 

конкретных шагов"", способного сущест-

венно улучшить процессы институцио-

нального реформирования экономики стра-

ны. Осуществляется Государственная прог-

рамма индустриально-инновационного раз-

вития на период с 2015 по 2019 гг., направ-

ленная на активизацию экономических про-

цессов в стране. Одновременно выделяются 

значительные суммы финансов из Нацио-

нального фонда, направленных на дальней-

шее инфраструктурное развитие страны.  

С этих позиций особую актуальность 

приобретают именно вопросы развития кон-

курентоспособности отдельных сфер эко-

номики [4]. Особое место занимают воп-

росы конкурентоспособности текстильной и 

легкой промышленности, являющейся стра-

тегически важной для обеспечения экономи-

ческой безопасности отдельного региона. В 

экономике Казахстана текстильная про-

мышленность занимает далеко не лидирую-

щие позиции. На сегодняшний день доля 

текстильного и швейного производства РК, 

исходя из общего объема обрабатывающей 

промышленности, составляет не более 0,2%. 

Причем не так давно эта доля была значи-

тельно выше. Сокращающиеся потребности 

в отечественных тканях обусловлены сокра-

щением уровня спроса на них за счет увели-

чения спроса на уже готовые изделия. Прак-

тика показывает тот факт, что в текстильной 

промышленности РК на протяжении XX и 

начала XXI вв. наблюдались значительные 

социально-экономические преобразования, 

обусловившие трансформации во внутрен-

них и внешних факторах, изменив форму коо-

перации экономики, а также организацион-

ные составляющие производства, в динами-

ке развития отрасли. 

В последнее время наметилась тенден-

ция, нацеленная на увеличение производ-

ства, при этом темпы прироста остаются не-

большими. В этой ситуации наблюдается 

рост импорта, в особенности шерстяных тка-

ней [5].  

Рынок текстильных изделий, по форме 

экономического хозяйствования, в совре-

менных реалиях относится к олигополисти-

ческому рынку. Данной форме рынка при-

сущи несколько мощных лидирующих пред-

приятий отрасли, при этом наблюдается од-

нотипность в товарных группах [6]. 

В данный момент сформировались кри-

тические условия для предприятий отрас-

ли, когда наблюдается сокращение рынков 

сбыта, с одновременным увеличением дав-

ления импортной продукции. Предприятия 

теперь зависимы не столько от цен своих 

прямых конкурентов, сколько от политики 

ценообразования зарубежных предприятий, 

производящих аналогичную продукцию по 

более низкой цене. 

Основой высокого уровня конкуренто-

способности продукции для предприятий 

текстильной промышленности остается пра-

вильная политика по цене и качеству. При 

этом решающую роль играет не столько це-

на готовой продукции, сколько цена ее по-

требления. Цена потребления – это комп-

лексное понятие, включающее в себя как 

цену продажи, так и затраты, которые несет 

потребитель в процессе эксплуатации всего 

срока службы приобретаемого товара. Соб-

ственно эксплуатационные затраты зача-

стую являются решающими в процессе при-
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нятия решения по приобретению текстиль-

ных изделий. 

За прошедший период реформирования 

экономики страны текстильная промыш-

ленность оказалась не в лучшем положении 

по уровню конкурентоспособности. Наблю-

дается значительное снижение уровня кон-

курентоспособности предприятий, с одновре-

менным сокращением их эффективности и 

дальнейшим ухудшением уровня эксплуата-

ции основных фондов [7], [8]. Снижение уров-

ня конкурентоспособности на фоне незна-

чительного роста производства тканей в по-

следнее десятилетие, осложненное серьез-

ными экономическими недостатками, со-

кратило потенциал развития для основной 

массы предприятий, а также для осуществ-

ления расширения воспроизводства. Прове-

денный анализ свидетельствует от том, что 

к основным причинам сложившейся ситуа-

ции можно отнести следующие: 

- значительные ошибки, совершенные в 

процессе выбора стратегии развития отрас-

ли, а также обеспечения уровня ее конкурен-

тоспособности;  

- нарушение связей между производите-

лями сырья и его переработчиками;  

- создание льготных условий для импор-

та тканей вследствие деформации внешнеэко-

номических отношений; 

- сокращение уровня платежеспособнос-

ти спроса. 

Существующие тенденции в развитии 

отрасли можно охарактеризовать как нега-

тивные, обусловленные сокращением удель-

ного веса в ВВП страны, сокращением ра-

бочих мест, вытеснением отечественного то-

варопроизводителя с внутреннего рынка за-

рубежными товаропроизводителями. 

В данный момент на рынке к наиболее 

крупным предприятиям текстильной промыш-

ленности можно отнести такие корпорации, 

как "Textiles.kz" (АО "Ютекс"/АО "Ме-

ланж") и ТОО "South Textiline.kz" (ЮКО), 

перерабатывающие до 19 тыс. т хлопка-во-

локна за год.  

Особую озабоченность, на общем фоне 

снижения динамики развития текстильной 

промышленности, вызывает такой ее сектор, 

как конкурентоспособность рынка ковро-

вых изделий. Ковровые изделия традицион-

но относились к национальному ремеслу 

для РК. Многолетние традиции и обычаи не 

должны быть потеряны, необходимо сохра-

нить самобытный этнокультурный уровень 

производства ковров, пользующихся боль-

шим спросом на рынке, но не способных 

конкурировать с импортными аналогами по 

цене.  

Т а б л и ц а 1 

Регионы Производство Импорт Экспорт Емкость региона 

Республика Казахстан - 29229,2 137,1 31226 

Акмолинская обл. - 103,4 - 103,4 

Актюбинская обл. - 1665 - 1665 

Алматинская обл. - 2574 5,2 2568,7 

Атырауская обл. - 102,9 - 102,9 

Восточно-Казахстанская обл. - 712,5 - 712,5 

Жамбылская обл. - 121,7 0,05 121,6 

Западно-Казахстанская обл. - 251,5 - 251,5 

Карагандинская обл. - 125,7 11,7 114 

Костанайская обл. - 72,3 - 72,3 

Кызылординская обл. 35 38,9 - 73,9 

Мангистауская обл. 2100 901,2 - 3001,2 

Павлодарская обл. - 41,3 - 41,3 

Северо-Казахстанская обл. - 83,2 - 83,2 

Южно-Казахстанская обл. - 2485,4 1,4 2483,9 

г.Астана - 1932,9 6,7 1926,1 

г.Алматы - 18016,7 111,8 17904,8 

П р и м е ч а н и е. Источник: на основе анализа "DAMU Research Group ", данных Комитета Таможенного кон-

троля РК и Комитета по статистике РК. 
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Для расчета емкости рынка ковровых 

изделий и составления прогноза рынка на 

2018-2021 гг. использовались официальные 

данные Комитета статистики РК (с учетом 

численности постоянного населения регио-

нов и показателей расходов населения на 

потребление данных видов изделий), и де-

терминирующими факторами являются им-

порт, экспорт, динамика роста ВВП, тенден-

ции развития рынка и открывшиеся воз-

можности с образованием Таможенного со-

юза (табл. 1 – емкость рынка по ковровым 

изделиям по областям, тыс. долл. США). 

Из табл. 1 видно, что производство ковро-

вых изделий в нашей стране, обладая очень 

низким показателем, имеет крайне пассив-

ный характер. В емкости рынка по регионам 

в основном превалирует уровень импорта, 

наивысший показатель в Южной столице, в 

г. Алматы. Что касается экспорта, то регио-

нами-экспортерами являются: г. Алматы и 

Алматинская область (81,5 и 3,7%), Кара-

гандинская область (8,5%), г. Астана (4,8%), 

Южно-Казахстанская область (1%) и Жам-

былская область (0,5%). Относительно ем-

кости рынка ковровых изделий по указан-

ным выше данным видно, что г. Алматы по-

крывает 57% емкости рынка Казахстана, 

что в стоимостном выражении составляет 

17,9 млн. долл. США, Мангистауская об-

ласть – 3 млн. долл. США, обладает 10% 

рынка, Алматинская область – 8% (2,5 млн. 

долл. США), Астана покрывает 8% рынка 

ковровых изделий, это – 1,9 млн. долл. США. 

Показатель Актюбинской области состав-

ляет 5% (1,6 млн. долл. США), Восточно-

Казахстанская область – 2% (71 тыс. долл. 

США) и Западно-Казахстанская область все-

го лишь 1% из общего объема ковровых из-

делий РК, что в стоимостном выражении сос-

тавляет 25 тыс. долл. США. 

Для более детального анализа возьмем дея-

тельность одного из ведущих предприятий ков-

ровой промышленности ТОО "Бал Текстиль ". 

ТОО "Бал Текстиль " – крупнейшая ков-

ровая фабрика в Казахстане. Открыта в 2013 г. 

в рамках Карты индустриализации в специ-

альной экономической зоне "Онтустік" Юж-

но-Казахстанской области. 

Предприятие специализируется на про-

изводстве ковров, ковровых изделий и по-

липропиленовых нитей марок "BCF", "Heat-

Set", "Frize", "monoclor" и "tricolor" которые 

производятся здесь же. Первый цех по про-

изводству ковровых изделий был запущен в 

2013 г. Второй – расширение цеха и цех по 

производству полипропиленовых нитей – в 

2015 г. Партнером проекта является компа-

ния Kartal Hali, входящая в топ 5 крупней-

ших производителей ковров в мире с более 

20-летним стажем на рынке. 

Сырье для производства ковров постав-

ляется из разных зарубежных стран. Напря-

мую из Турции, Бангладеш, Индии, России 

и других. Производство ковров осуществ-

ляется на высокотехнологичном бельгий-

ском оборудовании Michel Van De Wiele.  

Полипропиленовые синтетические нити 

изготавливаются на оборудовании послед-

него поколения фирм Oerlikon Neumag 

(Германия), Allma Volkmann, SUPERBA 

(Франция).  

 Мощность производства ковров и ков-

ровых изделий – более 5 млн. м2 в год. 

 Мощность производства полипропиле-

новых нитей – 4000 т в год.  

 Кадровый состав – 236 человек.  

 Общая площадь производств фабрики 

– 6 гектаров. 

 Модельный ряд – около 2 000 уни-

кальных дизайнов. 

 Количество дистрибьюторов по Ка-

захстану более – 400. 

 Крупных зарубежных заказчиков – 

более 20. 

Сегодня ТОО "Бал Текстиль" – высоко-

эффективная ковровая фабрика междуна-

родного уровня. Компания нацелена дей-

ствовать по трем стратегическим приорите-

там развития:  

 обеспечение потребностей внутрен-

него рынка РК;  

 развитие экспортного потенциала РК;  

 увеличение доходов от торговых опе-

раций. 

ТОО "Бал Текстиль" является дипло-

мантом второго уровня по номинации "Луч- 
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ший товар народного потребления" в рам-

ках Республиканского конкурса отечествен-

ных товаропроизводителей "Алтын Сапа 2014".  

ТОО "Бал Текстиль" активно осваивает 

как внутренний, так и внешние рынки для 

реализации своей продукции (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а 2 

Производство 

продукции 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

тыс.м2 млн.тг. тыс.м2 млн.тг. тыс.м2 млн.тг. 

Ковров и ковровых изделий 2149,7 1869,52 2773,7 3447,75 2765,8 2671,6 

Нитей 1910,7 814,16 2233,08 1152,58 2079,13 8103,07 

 

Центры оптово-розничных продаж откры-

ты в большинстве областных центров Рес-

публики Казахстан, постоянно налаживают-

ся контакты с реализаторами ковровой про-

дукции ближнего и дальнего зарубежья. В 

настоящее время продукция экспортирует-

ся в Кыргызстан, Таджикистан, Российскую 

Федерацию, Великобританию, Германию, 

Азербайджан и во Францию. Удельный вес про-

изводства ТОО "Бал Текстиль" на внутрен-

нем и внешнем рынке представлен на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1 

 

Фабрика "Бал Текстиль" первой среди ка-

захстанских компаний заключила контракт 

со шведской компанией IKEA – одним из 

мировых лидеров в области продажи това-

ров для дома. 

В ближайших планах фабрики – расши-

рение партнерских связей в Европе, а также 

переговоры с китайскими реализаторами тек-

стильной продукции. 

Учитывая сравнительно низкую себесто-

имость синтетических изделий, производи-

мых на фабрике, предприятия-дистрибью-

торы в большинстве своем накладывают 

умеренную маржу на перепродажу изделий, 

что делает продукцию доступной и привле-

кательной для конечного потребителя и обес-

печивает высокий спрос непосредственно 

для продавца.  

Исходя из наметившихся тенденций раз-

вития ковровой промышленности представ-

ляется возможным сделать прогноз разви-

тия до 2021 г. Емкость рынка ковровых из-

делий за 2012-2017 гг. и его прогноз на 

2018-2021 гг. представлены на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2 

 

По результатам проведенного анализа 

представляется возможным отметить сле-

дующие тенденции в развитии рынка ков-

ровых изделий. За период с 2012 по 2016 гг. 

динамика продаж ковров и ковровых изде-

лий в РК имела тенденцию к снижению в 

среднем на 22,1% (с 12,61 млн. м2 до 9,82 

млн. м2). При этом не прослеживалось чет-

кого тренда в развитии. В разрезе 2012-

2013 гг. продажи ковров и ковровых изде-

лий показывали в Казахстане устойчивую 

тенденцию к увеличению, связанную с ро-

стом национальной экономики и соответст-

вующим прогрессом в уровне благосостоя-

ния народа. В объемных показателях про-

дажи 2013 г. зафиксированы на уровне 

14,72 млн. м2. Данный показатель был са-

мым высоким за пятилетку. На росте объе-

мов продаж 2013 г. отразилось снижение сред-

них розничных цен на ковровые изделия, 

обусловленное изменением структуры про- 

 



 

№ 1 (379) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2019 88 

даж и повышением доли дешевых тафтинго-

вых ковров, вывезенных в основном из КНДР. 

За период с 2014 по 2016 гг. наблюдалось 

снижение объема продаж ковров и ковро-

вых изделий в Казахстане. Резкий спад обу-

словлен реакцией рынка на низкие цены в 

2013 г. Потребители, привлеченные низкой 

ценой 2013 г., закупили значительное коли-

чество ковров с расчетом на рост цен в по-

следующие годы. С начала 2015 г. начался фи-

нансово-экономический кризис, затронув-

ший платежеспособный спрос населения, в 

том числе на ковровые изделия. Особый спад 

доходов населения приходится на 2015-

2016 гг., что повлекло за собой снижение 

темпов продаж на 26% в сравнении с уров-

нем 2014 г. В 2016 г. наблюдалась стабили-

зация ситуации, темпы снижения показате-

ля замедлились и составили 2,1% относи-

тельно 2015 г. В 2017 г. эксперты устано-

вили, что условия на рынке относительно 

стабилизировались, опираясь на имеющи-

еся показатели продаж, и в последующем 

ожидается постепенный рост продаж с вы-

ходом на объемы докризисного периода.  

На период с 2018 по 2021 гг. специали-

сты в сфере продаж ожидают роста сбыта 

ковров и ковровых изделий в Республике 

Казахстан на уровне от 0,6 до 6,6% в год с 

нарастающим итогом. Способствовать этому 

будет прогнозируемый рост экономики стра-

ны, пришедший на смену кризисным годам, 

что повлечет за собой рост благосостояния 

населения. Также на рынке отразится и тот 

факт, что за годы кризиса производители нау-

чились выпускать ковры по низкой цене без 

снижения качества, введя режим жесткой 

экономии на своих предприятиях. В сово-

купности это приведет к росту спроса на 

ковровые изделия на внутреннем рынке, 

обусловленному высокими ценами на им-

портную продукцию в сравнении с отече-

ственными производителями.  

Эксперты BusinesStat на 2021 г. заклады-

вают продажи ковров и ковровых изделий в 

РК на уровне 12,34 млн. м2.. Данный пока-

затель превысит уровень 2016 г. не менее 

чем на 27%. 

На основе проведенного анализа, а так-

же выявленных тенденций развития рынка 

ковровых изделий на перспективу, модель 

управления конкурентоспособностью про-

дукции на предприятии ковровой промыш-

ленности может быть представлена на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3 

 

Для того чтобы достичь намеченных тем-

пов роста, необходимо справиться с суще-

ствующими проблемами и барьерами на рын-

ке. К основному препятствию, значительно 

тормозящему темпы развития рынка ков-

ров и ковровых изделий в Казахстане, мож-

но отнести неравные условия конкуренции 

с такими странами, как Китай и Турция, име-

ющими значительный потенциал в виде де-

шевой рабочей силы и значительной эконо-

мической поддержки со стороны своего го-

сударства. Задачей возрождения и развития 

легкой промышленности является восста-

новление взаимосвязей между сырьевой ба-

зой и обрабатывающими предприятиями, 

на сегодняшний день представленными в ос-

новном малыми формами собственности, за-

нимающимися индивидуальным пошивом 

одежды и обуви, по преимуществу из вво-

зимого сырья [9].  

На данный момент отечественные това-

ры значительно уступают по качеству ана-

логам из развитых стран. При этом наблю-

дается сравнительно низкая производитель-

ность труда, осложненная значительными зат-

ратами на производство продукции, в срав-

нении с мировыми производителями [10].  

К проблемам отрасли также можно от-

нести низкую производительность труда, рег-

рессивные, в сравнении с мировыми анало-

гами, технологии, не разработанные на госу-

дарственном уровне стандарта качества, а 

также низкий уровень маркетинговых ме-
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роприятий по продвижению отечественных 

ковров на мировом рынке [11].  

Основные проблемы производителей ков-

ровых изделий можно объединить в следу-

ющие группы:  

 не развит рынок в целом и производст-

во, в частности, национальных ковровых из-

делий; 

 за годы реформ и кризисов были уте-

ряны квалифицированные управленческие и 

инженерно-технические кадры, и в особен-

ности высококвалифицированные рабочие. 

Проблема обусловлена снижением качест-

ва подготовки молодых специалистов в ву-

зах и сузах, недостаточностью необходи-

мых специальностей в учебных заведениях, 

снижается заинтересованность молодежи в 

получении "не модных" на данный момент 

времени профессий, в особенности рабоче-

го профиля. Также достаточно высокая пла-

та за обучение негативно отражается на на-

боре студентов по требуемым специальнос-

тям. Особо остро проблема по вышепере-

численным обстоятельствам стоит в сельс-

ких регионах; 

 высокая текучесть кадров в ковровой 

промышленности, по свидетельству статис-

тических данных, заметно снижает уровень 

ответственности за качество выполняемой 

работы. Обусловлена эта проблема низким 

уровнем заработной платы в производстве 

ковровых изделий, отсутствием необходи-

мого соцпакета, а также подобных стиму-

лирующих факторов; 

 предприятия не уделяют достаточного 

внимания повышению квалификации ра-

ботников на местах, что ведет к снижению эф-

фективности производственных процессов 

и соответственно отражается на конкурен-

тоспособности выпускаемой продукции, в 

конечном итоге не отвечающей мировым 

стандартам; 

 в последнее время достаточно легко 

получить необходимую информацию через 

Интернет, однако даже этот факт не сыграл 

положительной роли для отечественных то-

варопроизводителей в плане использования 

деловой информации для целей повышения 

уровня конкурентоспособности. Предпри-

ниматели до сих пор ведут бизнес, больше 

ориентируясь на собственную интуицию, 

чем на полученные знания, не владея ин-

формацией о развитии внутреннего и внеш-

него рынка, занимаемой ими ниши на рын-

ке, о современных технологических, произ-

водственных и маркетинговых направлени-

ях и возможностях ведения бизнеса. Глав-

ным же является то, что исходя из имеющей-

ся практики, руководство предприятий в пол-

ной мере не обладает информацией о меро-

приятиях поддержки, оказываемых со сто-

роны государства; 

 маркетинговые исследования, прово-

димые специализированными исследовательс-

кими центрами, стоят очень дорого, тогда 

как у самого предприятия нет настолько ква-

лифицированных кадров, чтобы самостоя-

тельно провести качественный маркетинго-

вый анализ рынка. В совокупности это ве-

дет к отсутствию комплексного понимания 

перспектив развития бизнеса и невозмож-

ности разработки эффективного маркетин-

гового плана. Вследствие этого значитель-

но снижается возможность получения фи-

нансовой поддержки со стороны специали-

зированных государственных институтов 

развития.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Подводя итоги, можно отметить, что 

повышению уровня конкурентоспособности 

рынка ковровых изделий Казахстана в зна-

чительной мере мешают существующие проб-

лемы, к которым можно отнести существу-

ющий износ основных фондов, низкую до-

лю экспорта отечественных ковров, незна-

чительность доли потребления отечествен-

ной продукции на местном рынке и имею-

щийся недостаток квалифицированных кадров. 

2. Проведенный анализ факторов, ока-

зывающих значительное воздействие на уро-

вень конкурентоспособности предприятия 

ковровой отрасли, показывает, что наи-

большее влияние оказывают следующие, 

объединенные по группам, воздействия: по-

литические (государственная политика, пра-

вовая база, таможенные преференции в от-

ношении отечественных товаропроизводи-

телей, уровень развития внешнеэкономиче-

ских связей); экономические (отношения ор-

ганизационно-экономического плана, конку-
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рентная среда, использование при произ-

водстве ковров отечественных или иност-

ранных материалов, высокий уровень изно-

са основных средств); социальные (низкий 

уровень благосостояния населения, влеку-

щий снижение платежеспособного спроса; 

население отдает предпочтение импортным 

изделиям вследствие их низкой цены); тех-

нологические (высокий уровень износа тех-

нологического оборудования, низкий уро-

вень квалификации рабочих, большая теку-

честь кадров, импорт устаревших техноло-

гий и невозможность разработать свои). Эти 

факторы находятся в постоянном динами-

ческом изменении и трансформации, одни 

из них отражаются на других и не всегда в 

лучшую сторону.  

3. Для того, чтобы повысить уровень

конкурентоспособности, необходимо подой-

ти к этой проблеме комплексно, разработав 

прежде всего методологию развития от-

расли ковровых изделий как на государст-

венном уровне, так и на уровне отдельных 

предприятий. Для этого необходимо решить 

существующие проблемы. Также необходи-

мо разработать стратегию, способную сфор-

мировать единый механизм устойчивых кон-

курентных преимуществ на долгосрочную 

перспективу, основанный на согласованных 

взаимоувязанных действиях государства, ре-

гионов и предприятий с учетом рыночных вза-

имосвязей. Совершенствование организаци-

онно-экономического механизма, решение 

социальных проблем, в особенности повы-

шения уровня благосостояния населения, 

поиск путей выхода из кризиса, неизбежно 

влекут за собой повышение уровня конку-

рентоспособности ковровых изделий РК 

как на внутреннем, так и на внешнем рын-

ках. 
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