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В статье проведен анализ возможностей экономического сотрудничест-

ва России и Казахстана в текстильной отрасли. Выявлены предпосылки и точ-

ки взаимодействия, а также определено стратегическое направление разви-

тия вектора партнерства. Как в Казахстане, так и в России остро стоит 

вопрос экспансии китайского текстиля на региональных рынках. В этих ус-

ловиях актуальным становится вопрос экономического сотрудничества на 

взаимовыгодной основе. 

The article analyzes the possibilities of economic cooperation between Russia 

and Kazakhstan in the textile industry. The prerequisites and points of interaction 

have been identified, as well as the strategic direction of the development of the part-

nership vector. Both in Kazakhstan and in Russia, the issue of the expansion of 

Chinese textiles in regional markets is acute. In these conditions, the issue of eco-

nomic cooperation on a mutually beneficial basis becomes topical. 
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На сегодняшний день Россия и Казах-

стан нацелены на дальнейшую интеграцию 

региональных экономик двух стран, не-

смотря на имеющиеся проблемы объектив-

ного и субъективного характера. Эффектив-

ность данных интеграционных процессов 

напрямую зависит от уровня развития отно-

шений между странами [1]. А именно эти две 

страны – Россия и Казахстан – формируют 

центр интеграционных процессов в СНГ, ди-

намично осваивая все новые точки взаимо-

действия экономических процессов. Интегра-

ционные процессы – это сложное и трудное 

движение, требующее значительного коли-

чества времени, передачи накопленного опы-

та, осмысленного преодоления имеющихся 

разногласий [2]. 

Интеграция экономик Казахстана и Рос-

сии имеет хорошие перспективы как для даль-

нейшего развития, так и для взаимовыгод-

ного экономического сотрудничества. На 

достаточно высоком уровне находится вза-

имозависимость региональных экономик дан-

ных стран. Также необходимо отметить, что 

и Казахстан, и Россия имеют в своем распо-

ряжении значительные объемы сырьевых за-

пасов [3]. Исходя из этих предпосылок, ак-

туальным становится дальнейшее развитие 

двухсторонних отношений в различных от-

раслях экономики. Особым потенциалом в 

плане интеграции обладают такие сферы, как 

топливно-энергетический комплекс, сфера 

транспорта, инвестиции, инновационная дея-

тельность, освоение нанотехнологий, а так-

же текстильная сфера. Именно текстильная 

сфера, в условиях нарастания экспансии тек-

стильных товаров из Китая, нуждается в осо-

бом отношении со стороны двух госу-

дарств. Не принятые своевременно меры мо-

гут привести к потере своих рынков сбыта 

на мировом рынке, а также утрате отечест-

венного потребителя на внутреннем рынке. 

Особую роль в углублении процессов эконо-

мического взаимодействия двух государств 

играет транзитный потенциал обеих стран. 

Межрегиональная форма кластерного об-

разования обладает двумя явными преиму-

ществами. 

К первому преимуществу можно отне-

сти возможность упрощенной формы взаи-

модействия между двумя регионами, имею-

щей меньшее плечо для принятия решения. 

Вопросы, требующие многочисленных и дол-

гих согласований на уровне правительст-

венных органов, на уровне межрегиональ-

ного взаимодействия представляется воз-

можным решать, привлекая всего несколь-

ких специалистов и местных руководите-

лей. Следствием этого будет усиление ди-

намизма в межрегиональном сотрудниче-

стве [4]. 

Вторым преимуществом межрегиональ-

ного сотрудничества является возможность 

установления менее официозного характе-

ра взаимоотношений. Этот уровень предпо-

лагает создание домашней доверительной ат-

мосферы, способной придать отношениям бо-

лее устойчивый характер и менее подвержен-

ный влиянию политической конъюктуры. 

Республика Казахстан в экономическом 

отношении для РФ относится к одному из 

основных внешнеторговых партнеров. При 

этом РК занимает в структуре экспортно-

импортных операций РФ второе место по 

странам СНГ, находясь на девятом месте в 

мире. Согласно статистическим данным Рос-

сии в 2017 г. объем торговли с Казахстаном 

составил более 4,3% от объема всей внеш-

ней торговли страны. На первом месте во 

внешнеторговых операциях из стран СНГ 

находится Белоруссия с показателем 5,8%. 

В последнее время Казахстан опередил по 

показателям Украину (2,8%), имеющую до 

2014 г. значительно более широкие и проч-

ные торгово-экономические отношения, а 

также технологические связи с Россией. В об-

щем объеме российской внешней торговли 

РК на данный момент опережает Бельгию, 

Финляндию, Индию, Швейцарию, Испанию и 

даже Великобританию, занимая уровень Поль-

ши и Франции. 

С позиции Казахстана торгово-экономи-

ческие отношения с Российской Федераци-

ей являются первостепенными, при этом опе-

режая таких мощных игроков, как Германия 

и Китай [5]. 



 

№ 1 (379) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2019 93 

Первые годы формирования Таможенно-

го союза в отношениях российско-казах-

станской торговли характеризовались бур-

ными темпами развития. Главным стала лик-

видация таможенно-торговых барьеров меж-

ду двумя странами, что привело к активиза-

ции предпринимательской среды, а также к 

улучшению возможности беспрепятственной 

поставки товаров на рынки друг друга. Од-

нако начало экономического кризиса нега-

тивно отразилось на стоимостных объемах 

торговли. Итоги 2015 г. свидетельствуют о 

том, что объемы торговли в сравнении с 

2014 г. сократились на 26,9%, составив в со-

вокупности 16,1 млрд. долл. В сравнении с 

другими странами СНГ только Беларусь смог-

ла показать лучшие результаты в 24,5 млрд. 

долл. при падении объемов торговли на 24,2%. 

И даже в этих кризисных условиях экспорт 

из России в Казахстан вдвое превышает по-

казатели казахстанского импорта в Россию. 

В абсолютных показателях объем экспорта 

за этот период составил 10,8 млрд. долл., 

тогда как импорта – только 4,9 млрд. долл. 

Таким образом, торговое сальдо для России 

за прошедший период сформировалось с по-

ложительным значением, составив почти 

6,2 млрд. долл. [6]. 

Отрицательные моменты в объемах двух-

сторонней торговли сохраняются и в после-

дующем периоде, что обусловлено такими 

факторами, как снижение покупательной спо-

собности населения в двух странах, сокра-

щение инвестиционных возможностей пред-

приятий, уменьшение уровня спроса с соот-

ветствующим падением объемов торговых 

операций. За первое полугодие 2018 г. объ-

ем взаимной торговли сформировался на 

уровне 6,7 млрд. долл., что ниже показателя 

первого полугодия прошлого года на 29,3%. 

При этом российские экспортные операции 

в Казахстан составляли 4 млрд., что практи-

чески вдвое больше объемов импорта, сос-

тавляющих 1,8 млрд. Кроме того, разрыв 

между экспортом и импортом увеличился 

еще больше, что обусловлено значительной 

девальвацией российского рубля в сравне-

нии с казахстанской национальной валютой. 

Результатом этого явилось увеличение спро-

са на подешевевшие российские товары в Ка-

захстане с соответствующим снижением 

уровня спроса на подорожавшие казахстан-

ские – в России. Рост диспропорции привел 

к повышению внешнеторгового сальдо в 

пользу РФ. 

Однако необходимо учитывать и тот факт, 

что объемы российско-казахстанской тор-

говли традиционно измеряются в долларах 

США [7]. Резкая девальвация рубля и тенге 

привела к формированию ценовых диспро-

порций, не отражающих реальную ситуа-

цию во внешнеэкономической торговле. По 

свидетельству специалистов, за последний 

год объем российского экспорта в нату-

ральном выражении в РК возрос на 10,9%, 

тогда как объемы казахстанского импорта 

снизились всего на 6,9%. Если исходить из 

рублевого эквивалента, то объем внешней 

торговли двух стран за этот период возрос 

на 22,4%, достигнув показателя в 705,2 

млрд. руб. При этом увеличились как объ-

емы экспорта российского на 27,5% (до 

479,5 млрд. руб.), так и объемы казахстан-

ского импорта – на 12,6% (до 226,3 млрд. 

руб.). Специалисты отмечают рост доли вза-

имных расчетов между Россией и Казахста-

ном, осуществляемые в российских рублях. 

Данный показатель уже достиг уровня в 

70% в сравнении с 23,8% в долларах. По-

этому трансформации в торговых отноше-

ниях в рублях выглядят гораздо более при-

емлемыми. 

Если обратить внимание на товарные 

группы в общем объеме торговли, то необ-

ходимо отметить, что товары, поставляемые 

друг другу, заметно различаются. В струк-

туре экспорта России преобладают продук-

ты, произведенные сферой машинострое-

ния. В казахстанском экспорте преоблада-

ют продукты минерального происхождения, 

а также рудное и металлическое сырье. Дан-

ные за второй квартал этого года свидетель-

ствую о том, что 22,6% поставок из России 

составляли продукты машиностроительной 

сферы, 18,3% – продукты химической про-

мышленности, 15,9% – металлообработка, 

16% – продукты минерального происхожде-

ния, 12% – товары продовольственные, 5,2% 

– товары из древесины и целлюлозно-бумаж-

ные изделия, и 2,6% – текстильная и обув-

ная продукция. Львиную долю занимают ми-

неральные продукты, такие как топливо, яв-
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ляющиеся для Казахстана приоритетными. 

Машиностроительная сфера РФ торгует та-

кими товарами, как реакторы ядерные, кот-

лы, оборудование и механические устрой-

ства. На втором месте в экспорте находятся 

электрические машины и оборудование, то-

гда как третье занимает автомобильный транс-

порт. 

Казахстан в РФ поставляет в основном про-

дукты минерального происхождения (36,5%), 

металлические изделия (24,1%), продук-

цию химической промышленности (18,9%), 

изделия машиностроения (9,6%), а также про-

довольственные товары (7,6%). Значитель-

ную часть в минеральных продуктах сос-

тавляет сырая нефть, поступающая на рос-

сийские нефтеперерабатывающие заводы с 

целью последующей переработки. На вто-

ром месте по значимости в объемах казах-

станского экспорта в РФ находятся метал-

лы. Значительные объемы в казахстанском экс-

порте занимает металлическая руда (19,9%). 

Помимо этого значительную долю казах-

станского экспорта формируют продукты хи-

мической промышленности (продукты не-

органической химии, соединения драгоцен-

ных, редкоземельных металлов, радиоактив-

ных элементов или изотопов), а также ма-

шиностроения [8]. 

Огромная протяженность пограничной ли-

нии между двумя странами с годами исто-

рически привела к тому, что сформировались 

тесные транспортно-логистические связи. 

По территории России проходят значитель-

ные потоки казахстанского экспорта, нап-

равляемые в третьи страны. Сюда же вклю-

чаются поставки, являющиеся стратегиче-

ски важными для формирования бюджета 

РК, топливно-энергетических ресурсов. Еже-

годный их объем по нефтепроводу Атырау–

Самара находится на уровне в 15,6 млн. т, 

тогда как нефтепровод Махачкала–Тихо-

рецк–Новороссийск прокачивает более 5,7 

млн. т. 

По запасам урана Казахстан занимает вто-

рое место в мире и первое место по его добы-

че. Однако при этом не располагает собст-

венной атомной энергетикой. Начиная с 

2002 г. между РК и РФ заключен договор на 

осуществление совместного проекта добы-

чи урана на казахстанских месторождени-

ях. Итогом этого проекта стало создание 

совместного казахстанско-российско-киргиз-

ского предприятия ЗАО "Заречное", добы-

вающего ежегодно до 500 т урана в год. 

Экспортный потенциал России для Ка-

захстана по текстильной отрасли в период с 

2015 по 2018 гг. составил 659 млн. долл. с 

общим весом в 139 тыс. т. На экспорт в ос-

новном шли предметы одежды и принадлеж-

ности, кроме трикотажных (32%), предме-

ты одежды и принадлежности трикотажные, 

машинного или ручного вязания (24%). 

Для России структура экспорта тексти-

ля по странам СНГ показывает следующее: 

со значительным отрывом от остальных пер-

вое место занимает Казахстан (26%), и вто-

рое – Беларусь (24%). Экспорт из России в 

Казахстан текстильной продукции в млн. 

долл. представлен на рис. 1. 

  

 
 

Рис. 1 

 

Динамика экспорта из России в Казах-

стан текстильной продукции в тоннах пред-

ставлена на рис. 2. (Примечание. Россия: 

Статистика внешней торговли. По данным 

ФТС России). 

 

 
 

Рис. 2 
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Уровень заинтересованности междуна-

родных ритейлеров одежды на казахстанс-

ком рынке неуклонно возрастает. Ежегодно 

на рынке Казахстана появляются все новые 

мировые бренды, активно занимающие свою 

рыночную нишу и своего покупателя. Так-

же растет и заинтересованность в казахстан-

ских брендах, способных на высоком уровне 

представить рынок масс-маркета. На сего-

дняшний день на рынке соотношение им-

портных и отечественных брендов находит-

ся в пределах 10:1. Многие казахстанские 

компании, в данный момент уверенно заво-

евывающие рынок, в недалеком прошлом на-

чинали с пошива спецодежды по госзака-

зам. Сейчас они могут уже самостоятельно иг-

рать на рынке, занимая свою рыночную нишу.  

К ведущим производителям отечествен-

ного рынка можно отнести такие компании, 

как ТОО "КазСПО-N", ТОО ПКФ "Казах-

стан Тексти Лайн", торговая марка Mimi-

oriki, Швейная фабрика "ГАУХАР" и Sab-

tex. Особым сегментом рынка одежды явля-

ется сегмент детской одежды, который так-

же активно осваивают отечественные про-

изводители. При этом они занимаются как 

массовым производством, так и выпуском 

дизайнерской одежды на заказ. Данные пред-

приятия в недалеком будущем смогут вый-

ти на новый уровень развития, что повлечет 

за собой увеличение количества рабочих 

мест, повышение налоговых отчислений в 

госбюджет, увеличение доли казахстанско-

го производства с возможностью последую-

щего выхода на мировые рынки сбыта. Дан-

ная ситуация свидетельствует о том, что лег-

кая промышленность страны развивается, и 

для малых предприятий есть большой шанс 

вырасти до крупных концернов. 

Набирает обороты сегмент дизайнерс-

кой одежды по индивидуальным запросам 

потребителей. Казахстанские дизайнеры в 

последнее время активно принимают уча-

стие в различных выставках как на местном 

уровне, так и на международном. Наблюда-

ется тенденция к увеличению спроса на то-

вары местных производителей. Отслежива-

ется тенденция роста поддержки местного 

производства со стороны госорганов.  

Экспорт из России текстильной продук-

ции в разрезе стран представлен в виде рис. 3. 

 

 

  
 

 
Рис. 3 

 

Основной целью налаживания межпроиз-

водственных связей текстильной сферы меж-

ду двумя странами является создание эффек-

тивного механизма развития отрасли в ус-

ловиях нарастания мировой экспансии ки-

тайского текстиля. В этих условиях, по мне-

нию авторов, наиболее приемлемым для двух 

стран является формирование вертикально-

интегрированной структуры (кластера), спо-

собной в дальнейшем стать серьезным иг-

роком на текстильном рынке стран СНГ. Это 

возможно осуществить как технически, так 

и экономически. Кластерная форма органи-

зации бизнеса способна соединить в одно це-
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лое как интеллектуальные, так и производст-

венные мощности текстильных отраслей 

двух стран.  

Основным фактором, способным поло-

жительно повлиять на формирование союза 

в текстильной сфере, является потребность 

двух государств добиться наибольшего эф-

фекта посредством использования конку-

рентных качеств друг друга [9]. В связи с 

этим важно рассмотреть возможность раз-

вития транспортной инфраструктуры для 

предприятий текстильной отрасли [10]. 

Важнейшей целью кластера должна стать 

переориентация текстильной сферы с вы-

пуска сырья и переделов на выпуск и реали-

зацию готовой продукции с высоким уров-

нем добавленной стоимости. Данную цель 

можно осуществить, если сконцентрировать 

усилия на этапе отделки в производствен-

ном процессе. Именно на данной стадии фор-

мируется наиболее высокий уровень добав-

ленной стоимости.  

Если обратиться к опыту развития тек-

стильной сферы в развитых странах, то на 

данный момент они сосредоточили свои уси-

лия на выпуске готовой продукции, переме-

стив этап производства пряжи на террито-

рии третьих стран. Это обусловлено тем, 

что этап производства основы для текстиля 

ложится слишком большой нагрузкой на се-

бестоимость готовой продукции [11]. На 

своей территории развитые страны оста-

вили красильно-отделочное направление, бла-

годаря которому они имеют высокий уро-

вень добавленной стоимости. 

Дальнейшее развитие кластера на осно-

ве организации отделочного и швейного про-

изводств является наиболее эффективным. 

Кластер будет приобретать суровые ткани у 

отечественных предприятий или компаний 

из Узбекистана. Подобный механизм орга-

низации кластера позволит увеличить до-

бавленную стоимость, позволив сфокуси-

роваться непосредственно на таких направ-

лениях, как маркетинг, дистрибуция и ди-

зайн. 

Большим потенциалом обладает рынок 

смесовых аналогов. Обладая значительным 

уровнем потребности в данном виде тек-

стиля, Казахстан, однако, ее практически не 

производит. Импортерами в данном случае 

выступают Россия и Китай. При этом суще-

ствует реальная возможность организовать 

данное производство на территории РК.  

В данный момент Казахстан только в на-

чале пути по выпуску смесовых тканей. В 

частности, компания "НИМЭКС-Текстиль" 

относительно недавно начала осваивать дан-

ный рынок. Уже сейчас корпорация вложи-

ла порядка 30 млн. евро в модернизацию 

предприятия, приобретя немецкое оборудо-

вание. Формирование межстранового кла-

стера позволит увеличить разновидности вы-

пускаемой продукции за счет налаживания 

производства смесовых тканей в необходи-

мом объеме. 

Грамотное размещение кластерных со-

ставляющих текстильной отрасли на терри-

тории обеих стран позволит оптимизировать 

механизм функционирования текстильного 

бизнеса, снизив значительно его себестои-

мость. Одновременно с этим потенциаль-

ные инвесторы смогут приобрести активы в 

форме громадного земельного участка, ко-

торый они могут выгодно пустить в про-

екты по аренде. Для РК регионом, предпо-

чтительным для развития текстильной от-

расли, является Южно-Казахстанская об-

ласть. Существует историческая направлен-

ность данного региона на развитие текс-

тильного направления. Размещение произ-

водственных мощностей на юге РК пред-

определено как климатическими, так и тех-

ническими условиями, а также имеющими-

ся дешевыми трудовыми ресурсами. 

К хлопковым активам РК, расположен-

ным в южном регионе страны, относятся 

значительное количество хлопкосеющих хо-

зяйств, а также два современных хлопкопе-

рерабатывающих завода. Также преимуще-

ством Южно-Казахстанской области явля-

ется наличие низких производственных за-

трат. Имеющиеся предпосылки по обеспе-

чению текстильного кластера преференция-

ми и льготами способны заложить крепкую 

основу для дальнейшего развития отрасли 

на территориях двух стран.  

Кластер способен стать одним из лиде-

ров в текстильной отрасли двух стран, про-

изводя и перерабатывая больше половины 

от общего объема производства текстиля в 

регионе. Кластерный механизм должен раз-
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виваться как в производственном направле-

нии, так и принимать участие в продвиже-

нии готовой продукции на рынок, в дистри-

буции и маркетинге [12]. Однако отдельные 

предприятия данной сферы практически не 

обладают опытом продвижения продукции 

на мировом рынке. Организация сотрудни-

чества между странами способна взаимно 

обогатить методы продвижения текстильной 

продукции как на внутреннем, так и на 

внешнем рынках. Более того, кластер спо-

собен объединить в себе богатый опыт двух 

стран в сфере формирования текстильных 

торговых марок, дизайнерских решений, а 

также расширить дистрибьюторскую и кли-

ентскую сеть. Также огромным преимуще-

ством должна стать возможность доступа 

кластера к текстильным активам России и 

Казахстана. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Торгово-экономические отношения в 

текстильной отрасли между Россией и Ка-

захстаном на сегодняшний день нельзя счи-

тать идеальными. Особого внимания в этих 

условиях заслуживает нарастание уровня 

экспансии со стороны Китая на данном рын-

ке. При этом две страны обладают огром-

ным ресурсным и экономическим потенци-

алом, что свидетельствует о существующей 

возможности интеграции в текстильной от-

расли. Принятые программы по импортоза-

мещению в России, а также по форсирова-

нию индустриализации в Казахстане откры-

вают новые возможности для инвесторов. 

Данные направления способны существен-

но разнообразить структуру взаимной тор-

говли. Значительным потенциалом облада-

ет модель выстраивания трансграничных про-

изводственных цепочек в текстильной сфе-

ре. Внедрение механизма кластерного обра-

зования текстильной отрасли интегрирова-

но на территории двух стран и способно 

преодолеть кризисные тенденции российско-ка-

захстанской торговли с последующим на-

ращиванием темпов роста выпуска конеч-

ной продукции с высокой добавочной сто-

имостью. Налаживание межрегионального 

экономического сотрудничества между РФ 

 

и РК в текстильной сфере способно решить 

не только местные региональные задачи, но 

и общенациональные задачи развития и мо-

дернизации экономики двух стран. В сово-

купности кластер должен выступить в каче-

стве инструмента для общего развития тек-

стильной отрасли. И это относится к главно-

му фактору в пользу организации данного 

сотрудничества. 
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