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В статье были проанализированы основные методы управления затра-

тами. Также на основе анализа исторической эволюции развития данных 

методов дана классификация и характеристика современным методам 

управления себестоимостью и затратами. Рассмотренные методы и их ис-

торический опыт развития позволяют понять, на каком этапе развития 

находится теория управления затратами в текстильной промышленно-

сти. Для упрощения решения по выбору оптимального метода управления 

затратами предложена классификация современных методов управления 

затратами на промышленных предприятиях, в том числе предприятиях 

текстильной отрасли. 

Совершенствование управления затратами и себестоимостью продук-

ции даст возможность предприятиям текстильной промышленности ми-

нимизировать и оптимизировать свои расходы, что в свою очередь повысит 

их конкурентоспособность на рынке. 

The article analyzed the main methods of cost management. Moreover, authors 

have given a classification and characteristics of modern methods of cost manage-

ment on the bases of the historical evolution analysis of the development of these 

methods. The methods examined and their historical experience of development 

make it possible to understand at what stage of development is the theory of cost 

management in the textile industry. To simplify the decision on the choice of the 

optimal cost management method, was proposed a classification of modern methods 

of cost management in industrial enterprises, including textile industry enterprises. 

Improving the management of costs and production costs will enable textile en-

terprises to minimize and optimize their costs, which in turn will increase their com-

petitiveness in the market. 
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мостью и затратами, текстильная промышленность. 
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Экономический кризис существенно из-

менил методологические подходы предпри-

нимателей к процессам управления. Реше-

ние проблем сбыта продукции, убыточной 

деятельности, обеспечение стабильной при-

были вызвали необходимость применения 

антикризисного управления, в том числе анти-

кризисного финансового управления, что дос-

тигается посредством управления затрата-

ми предприятий текстильной отрасли. 

Таким образом, основой успешной финан-

сово-хозяйственной деятельности текстиль-

ных предприятий на рынке является эффек-

тивное управление затратами. 

Базовым элементом процесса управле-

ния затратами на предприятиях текстиль-

ной отрасли являются методы управления 

затратами. Изучению данных методов осо-

бое внимание уделяли многие ученые-эко-

номисты. Так, некоторые исследователи, та-

кие как А.Ф. Аксененко, Ж.Ж. Пиримбаев, 

М.С. Бобижонов и другие, раскрывают сущ-

ность только одного или нескольких мето-

дов управления затратами [1]. О.Д. Кавери-

на, А.В. Рябикин и другие экономисты рас-

сматривают проблематику построения эф-

фективных систем управления затратами на 

предприятиях. Методы управления затрата-

ми данные экономисты рассматривают как 

составные элементы предлагаемых систем 

управления [2], [3]. Н.П. Терёшина, Д.Г. Коля-

дин, Н.Л. Вещунова, Р.К. Ниязбекова, С.А. Ила-

шева и другие исследователи основное вни-

мание уделяли изучению сущности методов 

управления затратами, выявление их места 

в системе управления предприятием [4...6]. 

Использование рационально подобран-

ных методов управления затратами могут яв-

ляться залогом повышения конкурентоспо-

собности предприятий как на внутреннем 

рынке, так и на международных рынках. 

Вопросы управления затратами относят-

ся к одним из наиболее сложных и важных 

проблем в экономике промышленности, в 

том числе текстильной. В трудах современ-

ных экономистов уделяется достаточное вни-

мание вопросам и методам управления се-

бестоимостью продукции и затратами. Кро-

ме этого, широко исследуются методы уп-

равления затратами на предприятиях. Ис-

пользуемые новые методы управления за-

тратами и себестоимостью продукции име-

ют своей целью не определение уровня за-

трат или минимизация их, а оптимизация 

затрат предприятий. Также большинство ме-

тодов дают возможность не только опреде-

лять уровень затрат предприятия, но и оце-

нивать его конкурентные преимущества, кон-

курентные позиции выпускаемой продук-

ции, конкретные требования рыночной конъ-

юнктуры, что влияет на оперативность реа-

гирования на рыночные колебания. Следу-

ет сказать, что основная часть методов уп-

равления затратами продукции предприя-

тия, которые широко применяются за рубе-

жом, пока не используются в процессе управ-

ления на казахстанских предприятиях. В то 

же время необходимо отметить, что иссле-

дования в области управления затратами и 

себестоимостью предприятия в основном рас-

сматривают аспекты учета. Бесспорно, что 

учетная функция имеет немаловажное зна-

чение, так как выполняет функцию контро-

ля. Однако следует не забывать, что в управ-

лении, кроме контрольной функции, есть и 

другие функции, такие как планирование, ор-

ганизация и т.п. Рассмотрение проблем управ-

ления затратами на предприятии с позиции 

данных функций тоже имеет большое зна-

чение [7]. 

В настоящее время существует широкая 

гамма разнообразных методов управления 

затратами, которые активно используются 

практиками, исходя из потребностей пред-

приятий в соответствующий период. В табл. 1 

приведена эволюция методов управления зат-

ратами и себестоимостью продукции. 

На основе анализа трудов, посвященных 

вопросам управления затратами на произ-

водство продукции, мы выделили нижесле-

дующие методы управления и учета затрат, 

которые применяются в современный пери-

од промышленными предприятиями, в том 

числе в текстильной промышленности (рис. 1 

– классификация методов учета и управле-

ния затратами). 
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Т а б л и ц а 1  

Период  

появления 

Наименование и/или ха-

рактеристика метода 
Характеристика метода Автор(ы) метода 

Вторая поло-

вина ХIХ в. 

Стоимостные листы В стоимостных листах указывалась стои-

мость материалов и труда, которые были 

использованы в конкретном заказе 

Эндрю Карнеги 

1887 г.  "Котловой метод"  В бухгалтерском регистре учитывали все 

расходы на производство. Недостаток ме-

тода: давая итоговую сумму затрат, он не 

показывал их структуру, то есть не давал 

возможность определить пути снижения 

издержек 

Джон Матер 

Фелс и Эмиль 

Гарке 

1889 г.  Метод "Departmental 

Accounts" 

Затраты по каждому подразделению или 

производственному этапу сравнивались  

с затратами, принятыми за норму 

Джордж Пеплер 

Нортон 

1891 г. Метод "Маннома" Разделение накладных (условно-постоян-

ных) расходов на расходы, связанные с 

процессом производства, закупкой сырья  

и реализацией готовых изделий 

Джон Манн 

1901 г. Метод "Черча"  Предлагается разделять 

производство на несколько отдельных  

центров и распределять условно-постоян-

ные (накладные расходы) между ними с 

учетом отработанных машино-часов 

Александр  

Гамильтон Черч  

 

1936 г. Direct Costing (Концепция 

"Директ-костинг") 

В себестоимости учитываются только 

условно-переменные издержки. Тогда как 

косвенные расходы исключаются  

из себестоимости 

Дж. Харрис 

30-е гг. ХХ в. Standart Costing (система 

"Стандарт-кост") 

Предлагается сравнивать фактические за-

траты с нормированными затратами 

Гаррингтон 

Эмерсон 

 и Чартер 

Гаррисон 

1952 г. Концепция "центров 

 ответственности" 

Каждая структурная единица предприятия 

несет только те расходы, за которые она 

имеет возможность отвечать и контролиро-

вать (то же самое и с доходами)  

Джон А. Хиггинс 

70-е гг. ХХ в. "Канбан" Формирование себестоимости продукции с 

учетом эффективного управления персона-

лом и оптимальной организации процесса 

производства 

Т.Оно 

Конец ХХ в. "Just-in-time" Формирование себестоимости с учетом 

фактора времени 

Р.Хауэлл  

и З.Соуси 

 
______________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено авторами на основе [8...12]. 
 

 

Так, мы разделили все методы управле-

ния и учета затрат на методы стратегичес-

кого управления и методы управленческого 

учета затрат. Это связано с тем, что управ-

ленческий учет в отличие от стратегическо-

го менеджмента предприятия часто уделяет 

внимание процессам, которые происходят 

внутри фирмы и связаны с закупками, функ-

циями, изделиями и заказчиками. В свою оче-

редь, стратегическое управление характери-

зуется исследованием внешних факторов, 

влияющих на деятельность предприятий и 

требующих адаптации к изменениям внеш-

него окружения. 

Absorbtion Costing предполагает расчет 

себестоимости с учетом постоянных и пе-

ременных затрат включительно (противо-

положный метод к Direct Costing). Данный 

метод очень прост в применении. Однако 

учет затрат и их оптимизацию осуществлять 

сложно. 
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Рис. 1 

 

При TOC-методе себестоимость форми-

руется на основе управления ресурсами пред-

приятия. Такой метод требует больших объе-

мов дополнительной информации. 

EVA-метод основывается на расчете се-

бестоимости на основе учета личного вкла-

да отдельных подразделений или групп ра-

ботников в конечный финансовый резуль-

тат предприятия. 

Activity Based Costing (ABC-анализ) опре-

деляет пул накладных затрат и распределя-

ет их на основе определенных критериев. При 

использовании данного метода могут воз-

никнуть трудности в процессе правильного 

распределения накладных затрат. 

При использовании метода Life Cycle Cos-

ting (LCC-анализ) производится расчет себе-

стоимости на основе этапов жизненного цик-

ла товара, а также с учетом временной стои-

мости денег (с применением коэффициента 

дисконтирования). 

Target Costing предполагает расчет це-

левой себестоимости на новую продукцию 

или модернизацию существующих продук-

тов. Четкое представление о будущей себе-

стоимости и прибыли, конечно же, облегча-

ет процесс ценообразования. Однако, цено-

образование становится менее гибким. 

Метод Kaizen Costing учитывает расчет 

как целевой, так и расчетной себестоимо-

сти продукции для снижения себестоимо-

сти и достижения целевой нормы прибыли, 

что упрощает процесс формирования себе-

стоимости. Однако приходится учитывать 

только конкурентные сферы деятельности 

предприятия. 

При применении Cost killing-метода се-

бестоимость продукции в максимально ко-

роткие сроки снижается, при этом позиции 

предприятия и его финансовая устойчивость 

не теряются. Преимущества данного мето-

да в оперативности, а недостатком является 

узкая сфера его применения. 

Benchmarking предлагает производить 

расчет себестоимости и прибыли на основе 

сревнительных показателей развития пред-

приятий-конкурентов. Использование дан-

ного метода может усложнить тот факт, что 

сложно определить предприятие для срав-

нения своих показателей. 

VCC-метод предполагает рассчитывать 

себестоимость по цепочке формирования пот-

ребительской стоимости. В основном при-

меняется к новой продукции на рынке. Дан-

ный метод учитывает все сферы деятельно-

сти предприятия. Однако может использо-
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ваться только при разработке новой продук-

ции. 

CVP-анализ предполагает нахождение 

оптимальной пропорции между постоян-

ными и переменными затратами, ценами и 

объемами произведенной продукции. Все 

это дает возможность осуществлять эффек-

тивное планирование прибыли. Однако та-

кой расчет требует ведения учета большого 

количества быстро меняющихся факторов. 

Приведенная характеристика методов 

управления затратами показала большое их 

разнообразие, что, вероятно, может услож-

нить выбор того или иного метода совре-

менными экономистами. Для более нагляд-

ного отбора оптимального метода учета за-

трат на промышленных предприятиях, в 

том числе текстильной отрасли, предлагаем 

классификацию, представленную на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2  

 

Приведенная классификация может до-

полняться, исходя из целей проведения ис-

следования и особенностей функциониро-

вания предприятий на современных рынках 

товаров (работ, услуг). 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Необходимо отметить, что рассмотрен-

ные методы и их исторический опыт разви-

тия позволяют понять, на каком этапе раз-

вития находятся теория и методика управ-

ления затратами в текстильной промышлен-

ности. Это актуально, потому что на основе 

изучения методов и принципов расчета се-

бестоимости, которые применялись в про-

шлом, можно сформировать достаточно пол-

ное представление обо всех методах, кото-

рые используются в современный период. Со-

вершенствование управления затратами и се-

бестоимостью продукции помогает оптими-

зировать и минимизировать расходы текс-

тильных предприятий, повысить их конку-

рентоспособность на внутреннем и внешнем 

рынках. 
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