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В статье представлены результаты проведенных исследований интегра-

ционных процессов в Казахстане, целью которых является формирование 

механизма инновационной активности отдельного предприятия. Анализ и 

выводы основаны на деятельности текстильной отрасли, имеющей значи-

тельный потенциал развития инновационной активности. Результаты ис-

следований свидетельствуют, что имеется значительный инновационный 

потенциал в стране, который не используется в полной мере.  

The article presents the results of studies of integration processes in Kazakhstan, 

the purpose of which is to form the mechanism of innovative activity of a hotel en-

terprise. The analysis and conclusions are based on the activities of the textile in-

dustry, which has significant potential for the development of innovative activity. 

Research results indicate that there is a significant innovative potential in the coun-

try that is not fully exploited. 
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Современные направления реструктури-

зации экономики Казахстана, нацеленные на 

модернизацию как структурной, так и тех-

нологической составляющей, предполага-

ют активизацию инновационной активнос-

ти как отдельных предприятий, так и целых 

отраслей. К этому же ведет и усиливающа-

яся конкуренция на международном рынке, 

а также повышающиеся требования к каче-

ству и инновативности продукта со сторо-

ны конечных потребителей. Также огром-

ное воздействие на необходимость активи-

зации инновационной составляющей в эко-

номике страны оказывает глобализация ми-

ровых рынков, что влечет за собой повыше-

ние уровня конкуренции среди товаропро-

изводителей. Инновационный путь разви-

тия как экономики в целом, так и отдель-

ных ее отраслей основан на возрастании до-

ли высокотехнологичных предприятий в 

структуре производства. 

Инновационная активность для отдель-

ного предприятия должна быть основана на 

требованиях рынка и ожиданиях потребите-

лей и является необходимым условием рос-

та уровня конкурентоспособности. Для Ка-

захстана, как страны, нацеленной на путь вы-

хода на мировые рынки, в качестве одного 

из основных игроков, именно инновацион-

ная активность может стать тем базовым 

элементом, способным воплотить намечен-

ные планы в реальность. В связи с этим в Ка-

захстане на государственном уровне выде-

лены приоритетные отрасли развития, од-

ной из которых является текстильная сфе-

ра. Именно в данных отраслях вопрос повы-

шения инновационной активности является 

особенно актуальным, что служит для расши-

рения исследований по данному направле-

нию как среди ученых-фундаменталистов, 

так и среди практиков от предприятий от-

расли.  

Прежде чем коснуться прикладного воп-

роса по проблемам инновационной актив-

ности конкретно для текстильных предпри-

ятий Казахстана, остановимся на понятии и 

основных составляющих самого термина 

"инновационная активность". В специальной 

литературе существует множество тракто-

вок данного понятия, основаниями для ко-

торых являются результаты проведенных ис-

следований. Однако можно выделить опре-

деленные закономерности и общие состав-

ляющие данного понятия, некую усреднен-

ную суть явления. В данном случае под ин-

новационной активностью в общем смысле 

принято понимать уровень интенсивности 

внедрения инноваций, а также возможнос-

ти мобилизации необходимых ресурсов для 

этих целей. Впервые наиболее полное опре-

деление инновационной активности встре-

чается в трудах Й. Шумпетера [1]. Ученый 

предложил трактовать данное понятие че-

рез возможность внедрения новых комби-

наций в развитии и трансформации. Если 

говорить предметно, то такие ученые, как 

Крайнова А.В. и Белокрылова О.С. [2], [3] 

трактуют инновационную активность с по-

зиции восприимчивости предприятия к внед-

рению и освоению инноваций. Казахстан-

ские ученые также в процессе проведенных 

исследований выдвинули свои трактовки по-

нятия инновационной активности. Байта-

нов Б. [4] указывает на то, что отечественные 

предприятия более инертны в процессе внед-

рения инноваций и предпочитают получить 

проекты уже завершенными, когда техноло-

гические решения воплощены в производ-

ственный процесс. С этих позиций иннова-

ционная активность приобретает несколько 

другие формы, что свидетельствует о транс-

формационных изменениях в сознании ко-

нечных потребителей.  

На Западе более распространена несколь-

ко иная трактовка понятия "инновационная 

активность". Инновации не являются конеч-

ной целью для иностранных предприятий, а 

служат катализатором для запуска динамич-

ных процессов трансформационных измене-

ний, конечной целью которых является эко-

номическое равновесие [5]. Инновации так-

же рассматриваются как конечный резуль-

тат интеллектуальной деятельности, способ-

ный предложить рынку качественно иной ана-

лог существующему на рынке [6]. 

Таким образом, инновационную актив-

ность необходимо рассматривать как комп-

лексное понятие, включающее такие сос-

тавляющие, как новизна создаваемого про-

дукта, востребованность его на рынке, уро-

вень рентабельности внедрения для пред-

приятия, а также необходимость клиентоори-
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ентирования стратегии развития. Именно 

последняя составляющая и является тем крае-

угольным камнем, на котором основаны все 

усилия предприятий по инновационной ак-

тивности, конечной целью которых являет-

ся необходимость максимально удовлетво-

рить запросы потребителей посредством пос-

тоянного разнообразия и видоизменения сво-

ей деятельности.  

Инновационный тип экономического раз-

вития предполагает разработку и внедрение 

конкурентных преимуществ на основе соз-

дания высокотехнологичных производств, 

модернизации существующих, результатом 

чего должен стать продукт со значительной 

долей добавленной стоимости, основанной 

на применении последних достижений нау-

ки и внедрении передовых технологий. Имен-

но возможность управления данным процес-

сом является для предприятий ключевым воп-

росом дальнейшего развития экономики.  

Процесс управления инновационной ак-

тивностью предполагает оценку уровня ин-

новаций на предприятии, подразумевающий 

применение определенной методики. Дан-

ная методика призвана оценить такие пока-

затели, как необходимость внедрения инно-

ваций, техническая и технологическая под-

готовленность предприятия к внедрению, эко-

номическая эффективность от внедрения ин-

новаций, востребованность результатов внед-

рения инноваций на рынке, имеющиеся ана-

логи на рынке и выявление преимуществ но-

вовведения перед ними, возможность даль-

нейшей модернизации с целью создания не-

прерывного процесса инновативности на пред-

приятии, а также реакция конкурентов на ин-

новационные трансформации предприятия. 

В данное время именно предприятия тек-

стильной сферы Казахстана остро нуждают-

ся во внедрении инноваций как в техноло-

гическом плане, так и в управленческом. Сти-

мулирующим фактором в данном случае яв-

ляется близкое соседство с Китаем, являю-

щимся сильнейшим игроком на мировом рын-

ке трикотажа вследствие возможности вы-

пуска продукции по сниженным ценам, что 

обусловлено использованием более деше-

вой рабочей силы, а также активным внед-

рением принципов функционально-стоимост-

ного анализа в производство конечной про-

дукции. На этом фоне казахстанские произ-

водители должны мобилизовать имеющие-

ся ресурсы и направить их на выпуск более 

качественной, чем у конкурентов, продук-

ции, не забывая при этом о ценовой конку-

ренции со стороны Китая. Текстильная сфе-

ра относится к наиболее стратегически важ-

ным для РК отраслям экономики. Динамич-

ное развитие отрасли способно оказать су-

щественное воздействие на экономику ре-

гионов страны, обеспечить финансовую безо-

пасность, создать дополнительные рабочие 

места, повысить благосостояние населения, 

а также способствовать развитию малого и 

среднего бизнеса. Особенно актуальным ре-

шение данных проблем является для юж-

ных регионов страны, так как именно на их 

территории сосредоточены как основные по-

севные наделы хлопководства, так и фор-

мирующийся текстильный кластер, объеди-

няющий значительную часть перерабаты-

вающих текстильных предприятий региона.  

Существует определенный алгоритм со-

здания инновационной активности предприя-

тия (рис. 1). Каждый этап подразумевает приме-

нение определенных механизмов управления.  

Каждая инновация, вне зависимости от 

сферы возникновения, проходит вышеназ-

ванные одиннадцать этапов, начиная с зарож-

дения идеи и заканчивая массовым освое-

нием результатов НИОКР рынком сбыта. 

Для каждого этапа существуют свои осо-

бенности в управлении и развитии. Также 

разнятся данные этапы в зависимости от от-

расли экономики. Для текстильной сферы 

существует ряд характерных особенностей 

в данном алгоритме. Особого внимания за-

служивает этап расчета функционально-сто-

имостного анализа. Практически ежеднев-

но крупные корпорации выводят на миро-

вой рынок все новые виды текстиля. Напри-

мер, не так давно на рынке появился так 

называемый "умный текстиль". Особенность 

его заключается в том, что он может менять 

свои технические характеристики в зависи-

мости от степени воздействия окружающей 

среды. В данном случае выведение на ры-

нок текстиля с аналогичными свойствами, но 

значительно дешевле существующего, даст 

значительные преимущества предприятию-

новатору.  
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Рис.1 

 

Прежде чем непосредственно перейти к 

вопросу системы управления инновацион-

ной активностью текстильных предприятий 

Казахстана, проведем краткий анализ воз-

можностей, основанный на статистических 

данных об инновационной активности как 

в целом по стране, так и обособленно в тек-

стильной отрасли. 

 

 
 

Рис. 2 

 

Уровень инновационной активности пред-

приятий РК в 2017 г. в процентах представ-

лен на рис. 2. 

Как видно из данных рис. 2, наибольшим 

потенциалом инновационной активности об-

ладают такие области, как Жамбылская 

(19,1%), Северо-Казахстанская (17,5%) и Ак-

тюбинская (15,9%). Минимальный показа-

тель инновационной активности в 2017 г. за-

фиксирован в Мангистауской области, все-

го на уровне 4,2%, что меньше лидера поч-

ти в 5 раз. Данная ситуация сложилась вслед-

ствие как территориальных особенностей 

расположения областей, так и общеэконо-

мического уровня развития отдельных ре-

гионов страны. Более развернутую картину 

представляет динамика объема инноваци-

онной продукции (товаров, услуг) в РК в 

натуральных показателях, приведенная на 

рис. 3.  

 

 
 

Рис.3 

 

Согласно рис. 3 наибольший спад в 

сравнении с относительно стабильным ро-

стом в предыдущие годы приходится на 

2008-2009 и 2014-2015 гг.. Данное обстоя-

тельство обусловлено мировыми финансовы-

ми кризисами, негативно отразившимися как 

в целом на экономической обстановке в стра-

не, так и на возможности инвестирования 

предприятий и государства в инновацион-

ные разработки.  

Относительно текстильной промышлен-

ности РК и перспектив ее инновационной 
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активности необходимо отметить следую-

щее. До начала перестройки, в начале 90-х гг., 

текстильная промышленность Казахстана 

стабильно работала и обеспечивала рынок 

необходимыми товарами для народного хо-

зяйства. Однако начавшиеся трансформаци-

онные изменения в экономике оказали су-

щественное негативное воздействие на дан-

ную отрасль. На первый план выступили не-

способность эффективно управлять отрас-

лью вследствие нехватки соответствующих 

знаний, обострившейся конкуренции с им-

портными товарами, в массовом количест-

ве заполонившими отечественный рынок, а 

также воздействие высокого уровня инфля-

ции, когда произошло резкое обесценива-

ние имеющихся у предприятий средств и ре-

сурсов. Все это в комплексе привело к тому, 

что: 

- произошло резкое сокращение объемов 

производства; 

- снизился уровень использования про-

изводственных мощностей предприятий от-

расли; 

- вследствие нехватки оборотных средств 

начали стремительно устаревать основные 

фонды предприятий; 

- наметившиеся миграционные процес-

сы вывели из оборота высококвалифициро-

ванные кадры; 

 - следствием разрыва производствен-

ных связей стало снижение качества продук-

ции с одновременным ухудшением финан-

сового положения предприятий отрасли. 

На данный момент Республике Казах-

стан удалось преодолеть большинство из наз-

ванных проблем, однако мировые финансо-

вые кризисы, а также близкое соседство с 

Китаем не позволяет текстильной отрасли 

занять достойную нишу на международном 

рынке.  

Однако уже предпринимаются опреде-

ленные меры по стабилизации обстановки. 

Проведена масштабная реконструкция име-

ющихся предприятий отрасли. В данный мо-

мент в Туркестанской области РК строятся 

два хлопкоперерабатывающих завода общей 

стоимостью более 6 миллиардов тенге. Пер-

вый завод (стоимость 5475 млн. тенге) стро-

ится на средства ТОО "ICC". Общая пло-

щадь строительства 13 га. Будет создано 

более 250 новых рабочих мест. Производ-

ство рассчитано на переработку до 150 тыс. 

т хлопка в год. Основными потребителями 

продукции будут предприятия, ввод объ-

екта запланирован на конец 2018 - начало 

2019 гг. Второй завод финансируется инве-

сторами из Узбекистана (ТОО "Айқажы") 

на сумму 890 миллионов тенге. Объект 

строится в индустриальной зоне "Шардара" 

на территории площадью 10 га. Объемы 

производства несколько ниже, чем первого: 

всего 50 тыс. т в год. Обслуживать его бу-

дут 50 человек. Запуск запланирован также 

на конец 2018 - начало 2019 гг.. Конечную 

продукцию планируется отправлять на экс-

порт.  

В качестве приоритетного направления, 

способного значительно улучшить как в це-

лом состояние отрасли, так и уровень инно-

вационной активности, является разработка 

и внедрение инновационных производств, 

способных создавать текстиль с заранее за-

данными свойствами.  

По мнению некоторых экспертов, в дан-

ное время более разумным для отечествен-

ных предприятий будет пойти по пути про-

изводителей с мировым именем: не разме-

щать полный цикл производства в РК, а пе-

ренести наиболее капиталоемкие в Китай, 

взяв на себя переделы с наибольшей доба-

вочной стоимостью.  

Несмотря на негативные тенденции, Пра-

вительство РК разрабатывает и осуществ-

ляет различные программы поддержки и раз-

вития отрасли на основе применения разно-

образных моделей и механизмов. Предва-

рительно проведенный анализ для разра-

ботки данной программы показал, что наи-

больший потенциал имеет сегмент произ-

водства, в котором осуществляется выпуск 

синтетических тканей. По сравнительным 

характеристикам развитие данного направ-

ления текстильной отрасли способно дать в 

три раза больший эффект, чем если разви-

вать предприятия, производящие текстиль 

из натуральных волокон. Наибольшим спро-

сом в ближайшее время, по мнению экспер-

тов, будут пользоваться так называемые "ум-

ные ткани". 

У Казахстана в этом отношении есть оп-

ределенные преимущества. В частности: гео-
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графическая близость к основным рынкам 

сбыта синтетических волокон (странам СНГ, 

Китаю, Турции). При этом наибольшим экс-

портным потенциалом обладают страны 

СНГ (до 80 000 т экспорта из РК к 2025 г.). 

Помимо практических свойств умные тка-

ни могут обладать также и рядом эстетиче-

ских свойств. Например, распознавать изме-

нения в окружающей среде с последующей 

адаптацией к ним посредством функцио-

нальных трансформаций (менять цвет, уро-

вень влагопоглощения, антибактериальные 

и прочие нужные свойства). Умные ткани, 

в зависимости от степени развития их ин-

теллектуальных характеристик, делятся на 

три группы: пассивные (фиксируют транс-

формации в окружающей среде), активные 

(соответственно могут реагировать на эти 

изменения) и агрессивные (способны к адап-

тации под данные изменения). Обширность 

сферы их применения не поддается измере-

нию: от военной промышленности до меди-

цины и т.д. 

В качестве одного из значимых приме-

ров применения умных тканей можно при-

вести разработки французской фирмы City-

zen Sciences, не так давно сообщившей миру 

о том, что она разработала ткань "Smart Sen-

sing", идеально подходящую по своим ха-

рактеристикам для пошива "умной" одеж-

ды для масс-медиа. В структуру полотна 

"Smart Sensing" вшиты нанодатчики, спо-

собные регистрировать физиологические по-

казатели человека, такие как температура, 

интенсивность потоотделения, частота сер-

дечных сокращений и т.д. В дальнейшем 

планируется добавить дополнительные дат-

чики, способные измерять уровень кисло-

рода в крови, дыхательный объем легких и 

даже уровень сахара в крови. 

Полученные данные умная ткань с по-

мощью мини-приемопередатчика передает 

посредством беспроводной связи на задан-

ное мобильное устройство (телефон, ноут-

бук или планшет). В дальнейшем пользова-

тель или заинтересованное лицо (например, 

врач) посредством приложения могут по-

смотреть имеющиеся данные о состоянии 

здоровья человека, его физической актив-

ности и прочем [8]. Помимо этого, про-

грамма способна выдавать предупрежде-

ние, если будут обнаружены критический 

уровень нагрузок, риск сердечного прис-

тупа и т.д.  

Немаловажным является тот факт, что 

ткань не требует особого ухода и даже мо-

жет быть выстирана в обычной машинке-

автомате с последующей глажкой утюгом [9]. 

Примечательным является то, что фирма Ci-

tyzen Sciences планирует встроить в ткань 

специальную систему подзарядки нанобата-

реи, спосбной получать энергию даже при 

вращении барабана стиральной машинки. 

Это призвано повысить характеристики ум-

ной ткани, сделав ее удобной в применении 

для пользователей, что положительно отра-

зится на уровне спроса. Ткань "Smart Sen-

sing" найдет свое применение при произ-

водстве спортивной одежды, перчаток и дру-

гой одежды [10], [11].   

 

 
 

Рис. 4 
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На сегодняшний день лидерами в разра-

ботке и производстве умного текстиля яв-

ляются такие страны, как США и Германия. 

В Соединенных Штатах был создан даже це-

лый научный комплекс Advanced Functional 

Fabrics of America (AFFOA), целью которо-

го является разработка и внедрение иннова-

ционного текстиля с применением нанотех-

нологий.  

В итоге с целью повышения эффектив-

ности текстильной отрасли представляется 

возможным предложить механизм управле-

ния инновационной активностью, представ-

ленный на рис. 4. 

Применение механизмов стимулирова-

ния системы управления инновационной ак-

тивностью на практике способно значитель-

но улучшить состояние текстильной отрас-

ли. Особое внимание следует уделить воз-

можности сопряжения текстильной отрас-

ли РК с ведущими мировыми производите-

лями. При этом курс должен быть взят на 

формирование системы опережающего раз-

вития инновационной активности. Такая по-

литика способна предоставить значитель-

ные преимущества в развитии текстильной 

отрасли страны. В этом случае очень мно-

гое зависит от шагов государства по под-

держке данной отрасли. Это одновременно 

является как положительным, так и отрица-

тельным аспектом для предприятий текс-

тильной сферы. С одной стороны, государ-

ству значительно легче выделить крупные 

средства на проведение фундаментальных 

инновационных разработок, что призвано ус-

корить темпы внедрения инноваций. Одна-

ко в условиях финансовой нестабильности 

мирового рынка государственные органы 

ограничивают финансирование инновацион-

ных программ, либо финансируют их по ос-

таточному принципу. Это относится к нега-

тивному моменту, так как стремительные 

темпы выхода на рынок все новых товаров 

с улучшенными характеристиками не поз-

воляют отдельным предприятиям отрасли 

заморозить внедрение инноваций на неоп-

ределенный срок. Следование этим курсом 

приведет предприятие к ситуации, когда раз-

работанные инновации, на которые потра-

чены значительные средства, могут стать не-

востребованными вследствие их мораль-

ного устаревания, а также появления на рын-

ке более совершенных аналогов.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Подводя итоги, необходимо отметить, 

что текстильная отрасль Казахстана обла-

дает значительным потенциалом в активи-

зации инновации, однако данный потенци-

ал не используется в полной мере. В настоя-

щее время предпринимаются определенные 

шаги по активизации инновационной дея-

тельности, разработаны государственные 

Программы поддержки отрасли, сформиро-

ваны Институты, а также приняты опреде-

ленные нормативные акты. Казахстан стоит 

на границе, не переступив которую он мо-

жет навсегда потерять свою рыночную ни-

шу на мировом рынке текстиля. Для того что-

бы перейти границу, необходимо провести 

ряд мероприятий, нацеленных на активиза-

цию инновационной деятельности текстиль-

ных предприятий. Внедрение механизма, пред-

ложенного в данной статье, позволит текс-

тильным предприятиям перейти на качест-

венно новый уровень управления инноваци-

ями. Необходимо сформировать действен-

ный механизм управления действующей ин-

новационной инфраструктурой, способный 

в дальнейшем занять рыночные ниши текс-

тиля на мировом рынке, создав достойный 

уровень конкуренции иностранному текс-

тилю.  
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