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Настоящая статья посвящена анализу текущего положения отрасли 

текстильного производства России, а также обзору современных перспектив 

развития с учетом современных тенденций. Проведен сравнительный анализ 

эффективности отрасли в России, в развитых и развивающихся странах. 

Рассмотрено влияние изменения конъюнктуры рынка на классическое пред-

ставление о макроэкономическом равновесии. 

 

This article is devoted to an analysis of the current situation in the Russian textile 

industry, as well as an overview of current development prospects, taking into ac-

count current trends. A comparative analysis of the effectiveness of the industry in 

Russia, in developed and developing countries. The effects of changes in market 

conditions on the classical understanding of macroeconomic equilibrium are con-

sidered. 
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Отрасль легкой промышленности в эко-

номике многих стран занимает одно из ве-

дущих мест. В крупнейшей экономике мира 

Китае (ВВП по ППС 21,2 трлн. долл. за 2016 г.) 

на долю легкой промышленности пришел-

ся 21%. Это всего на 2% меньше, чем доход 

от сельского хозяйства, и половина от сово-

купной доли обрабатывающей промышлен-

ности страны. Также значительную долю 

ВВП легкая промышленность занимает в эко-

номике таких стран, как Португалия – 22%, 

Италия – 12%, Германия – 6%, США – 4%. 

Учитывая масштабы экономик этих сран, мож-

но утверждать, что легкая промышленность 

вносит значительный вклад в ВВП и в об-

щую занятость трудоспособного населения.  

Чтобы выйти на экономические показа-

тели, позволяющие успешно конкуриро-

вать на мировом рынке, российской легкой 

промышленности необходимо значительно 

нарастить масштабы производства. 

На рис. 1 показан вклад текстильной и 

швейной промышленности в экономику РФ [1]. 
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Рис. 1 

 

В целом российский рынок продукции 

легкой промышленности оценивается в 4 

трлн. руб. согласно последним статистиче-

ским данным. По своим объемам рынок лег-

кой промышленности занимает второе ме-

сто после пищевой промышленности в эко-

номике нашей страны. Однако стоит отме-

тить, что отечественные бренды занимают 

всего лишь 19...21% этого рынка, (пример-

но 12 из 60 млрд. долларов). На данный мо-

мент объемы соотношения экспорта/импор-

та отрасли легкой промышленности оцени-

ваются в 1,1 млрд. долларов к 13,5 млрд. Рен-

табельность отрасли держится на стабиль-

но низком уровне в 2...3%. 

Производство текстильных изделий в 

России по итогам 10 месяцев 2018 г. выросло 

на 4,2%, производство одежды — на 5,7%. В 

целом за последние три года наблюдается 

устойчивая положительная динамика от-

расли, рост составил в среднем 4%.  

Экспорт продукции российской легкой 

промышленности по итогам 9 месяцев 2018 г. 

составил 1,1 млрд. долларов, к концу года 

его объем может достичь 1,4 млрд. долла-

ров, что в процентном соотношении состав-

ляет увеличение экспорта на 7,7% по отно-

шению к 2017 г. Сообщил замглавы Мин-

промторга на V Всероссийском форуме лег-

кой промышленности. Выход на зарубеж-

ные рынки и укрепление позиций на них яв-

ляются для отрасли задачами первостепен-

ной важности, необходимыми для увеличе-

ния объема экспортных поставок продук-

ции легкой промышленности почти в 2 раза 

к 2024 г., то есть до 2,3 млрд. долларов [2]. 

Текстильная промышленность была вы-

делена Президентом РФ среди перспектив-

ных отраслей для импортозамещения. Од-

нако, стоит отметить, что процессы импор-

тозамещения затронули отрасль текстиль-

ной промышленности в меньшей степени, не-

жели, к примеру сельское хозяйство. По-

тенциал отрасли оценивается в 80% от внут-

реннего рынка, в таком случае прирост оте-

чественного производства составил бы 36 

млрд. долларов, чему сопутствуют создание 

новых рабочих мест, а также налоговые по-

ступления в бюджеты всех уровней. 

Если обратиться к истории, до револю-

ции Россия была крупнейшим в мире про-

изводителем льна (около 80% мирового объ-

ема) и основным поставщиком готовых льня-

ных тканей в Европу. Однако после распада 

СССР объем производства в текстильной 

промышленности снизился в 5 раз. 
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В последние десять лет отрасль пережи-

вала спад, и сейчас примерно треть пред-

приятий остаются убыточными. Минэконом-

развития РФ характеризует ситуацию в лег-

кой промышленности как "не очень благо-

приятную". Доля российского легкого про-

изводства с 11,9% в 1990 г. рухнула до 1% 

и только недавно едва дотянулась до 1,5% 

ВВП. В нашей стране в течение последних 

лет наблюдается сокращение числа дейст-

вующих предприятий с 16 тыс. до 14,8 тыс., 

а рентабельность отрасли швейной и тек-

стильной промышленности за 2012-2018 гг. 

остается на низком уровне. 

Среди основных проблем отрасли мож-

но выделить следующие: 

- техническая отсталость (более полови-

ны оборудования на российских фабриках стар-

ше двадцати лет); 

- дефицит квалифицированных специа-

листов (число работников в отрасли за по-

следние семь-восемь лет сократилось с 400 

тысяч до 270 тысяч); 

- зависимость от импорта сырья. 

Основное направление для развития от-

расли – госзаказ. Сегодня часть производств 

работает в этой системе, выпуская формен-

ную одежду для силовых структур и ве-

домств, при этом до 80% продукции изго-

тавливаются из российских тканей. Другим 

направлением могут являться заказы муни-

ципальных и региональных органов власти, 

а также продукция для естественных моно-

полий. Для этого тоже есть все возможно-

сти, уверяет Андрей Разбродин: "Сегодня 

свыше 50% швейных предприятий страны 

работает на пошив спецодежды, ежегодно 

выпускается более 66 млн. штук постель-

ного белья, а также другой продукции для 

больниц, домов отдыха, пансионатов и дру-

гих учреждений" [3]. 

На основе данных Института экономики 

и антикризисного управления, российские 

текстильные предприятия занимают послед-

нее место по использованию инновацион-

ных технологий в своем производстве [4], 

[5]. На рис. 2 показан удельный вес пред-

приятий текстильной и швейной промыш-

ленности, использующих технологические 

инновации [11].  

 

 
 

Рис. 2  

 

Из диаграммы видно, что Россия (7,4%) 

по показателю доли предприятий текстиль-

ной и швейной промышленности, исполь-

зующих технологические инновации, су-

щественно уступает таким странам, как 

Германия (78,4%), Бельгия (63,2%), Фран-

ция (58,5%). 

Эксперты считают, что настоящим драй-

вером развития отрасли в современных ус-

ловиях может стать производство техниче-

ского текстиля, "умных тканей". Если в раз-

витых странах доля технического текстиля 

собственного производства в общем объ-

еме потребления достигает 80%, а в разви-

вающихся – превышает 50%, то в России 

его выпускается пока около 15% от потреб-

ляемого страной. Для перехода к высоко-

технологичной, инновационной продукции 

необходимы существенные инвестиции в 

модернизацию отрасли.  

Более чем десятикратное сокращение объ-

емов отрасли за предшествующие 25 лет 

привело не только к снижению производ-

ства продукции, но и к существенному тех-

нологическому отставанию отрасли. Прак-

тически полностью перестало существовать 

производство средств производства, то есть 

ассортимента оборудования, необходимого 

отрасли [7], [8], [15]. 

По состоянию на 2016 г. доля станков со 

сроком эксплуатации до 10 лет составила 

37%; от 11 до 20 лет – 24%; более 20 лет – 

39%. Для сравнения – средний срок исполь-

зования оборудования сегодня в мировой 

практике колеблется от пятнадцати до, мак-

симум, восемнадцати лет. Становится оче-

видным устаревание производственного пар-

ка. Промышленные предприятия не берутся  
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за разработку и организацию производства 

станков для легкой промышленности по при-

чине отсутствия на них массового спроса 

ввиду незначительности размеров отрасли. 

Российская промышленность конкуренто-

способного оборудования не предлагает, а 

импортное оборудование дорогостоящее. Так-

же отсутствует собственное производство 

сопутствующей фурнитуры (от ниток до за-

клепок, молний и пуговиц) [9], [11], [15]. 

Для модернизации отрасли требуются 

существенные инвестиционные ресурсы. Бан-

ковское кредитование доступно предприя-

тиям, работающим по госзаказу, имеющим 

существенный объем материальных акти-

вов или залоговое имущество. Также суще-

ственной проблемой в получении кредитов 

является то, что в качестве залогового иму-

щества банки неохотно берут узкоспециа-

лизированные станки и оборудование, ко-

торые сильно теряют в стоимости при кон-

курсном производстве (последняя стадия 

банкротства предприятия), то есть являют-

ся низколиквидными активами.  

Сроки кредитования, доступные субъ-

ектам малого и среднего бизнеса, также яв-

ляются низкими и составляют в среднем 

2,5...3 года для оборотного кредитования и 

5...7 лет – для инвестиционного. Другие ис-

точники финансирования практически не-

доступны малым и средним предприятиям 

по причине неразвитости рынка капитала в 

нашей стране. Таким образом, очевидно, что 

отрасль легкой промышленности, с учетом 

ее специфики, испытывает значительные 

трудности в привлечении финансовых ре-

сурсов для инвестирования в свое иннова-

ционное развитие [6], [10]. 

По статистическим данным среднецено-

вой сегмент на рынке текстильной промыш-

ленности (в него входят и продажи одежды, 

обуви) сильнее всего пострадал от кризиса 

2014-2016 гг., его доля существенно сокра-

тилась и составила около четверти рынка в 

денежном выражении. В 2016 г. продажи в 

среднем сегменте составили 573,9 млрд. руб. 

Современные тенденции, процессы циф-

ровизации экономики "сдвигают" классиче-

ское макроэкономическое равновесие. Рас-

смотрим условный пример. Пусть имеется 

"n" различных продуктов, каждый произво-

дитель выпускает один продукт. Каждый 

производитель характеризуется функцией 

затрат (издержек) производства Ci(Xi), 

i=1…n, Xi – количество i-го продукта [12], [13]. 

Каждый продукт имеет рыночную цену

iP  (в условиях совершенного конкурент-

ного рынка цену можно считать постоян-

ной). Какое количество каждого продукта 

должно быть произведено? Ответ известен. 

Согласно положениям неоклассической эко-

номической теории каждый производитель 

стремится к индивидуальному равновесию, 

то есть к производству такого количества 

продукта, при котором достигается его мак-

симальная прибыль. 

Условие максимизации прибыли:  
 

iP  i i
i i

i

C (X )
MC (X )

X





, 

 

где i iMC (X )  – маржинальные (предель-

ные) затраты "i-го" производителя. Из усло-

вий достижения индивидуального равнове-

сия  может  быть  определен  ряд значений 

(
*

iX ,i 1...n ) количества продуктов, мак-

симизирующих прибыль каждого произво-

дителя. Однако это равновесие не может 

быть достигнуто, поскольку согласно поло-

жениям экономической теории, в частности 

– условиям межотраслевого баланса (Л. 

Вальрас, В. Леонтьев [14]), имеется балан-

совое ограничение – все полученные в об-

ществе доходы должны быть истрачены в 

потребительской сфере, и таким образом 

спрос на продукты ограничен емкостью 

рынка в стоимостном виде:  
 

n

i i

i 1

PX M


 .                   (1) 

 

Прибыль каждого производителя  

 

i i i i i iП (X ) PX C (X ),i 1...n   . 
 

Максимальная прибыль каждого произ-

водителя, соответствующая  
 

* * * * *

i i i i i iП (X ) PX C (X ),i 1...n   . 
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Производители могут не достигать сво-

его индивидуального равновесия вслед-

ствие балансового ограничения (1), в этом 

случае у него возникает индивидуальный дис-

баланс, равный 
* *

i i i iП (X ) П (X ) , на су-

ществование которого он может согла-

ситься, если получит компенсацию, равную 

величине дисбаланса. Если при этом хотя бы 

один производитель максимизирует свою 

прибыль, то он в свои затраты должен вклю-

чить компенсацию другим производителям 

за не достижение ими своего индивидуаль-

ного равновесия. Единственный произво-

дитель, стремящийся к индивидуальному 

равновесию (к максимизации собственной 

прибыли), с учетом ограничений, наклады-

ваемых совершенным конкурентным рын-

ком (1), будет руководствоваться в своей 

деятельности следующей целевой функ-

цией: 

 
n 1

* *

i i j j j j

j 1

П (X ) (П (X ) П (X ))




  
n 1 n 1

* *

i i j j j j

j 1 j 1

П (X ) П (X ) П (X ) max
 

 

    .  (2) 

 

 

Исключив второе слагаемое как величи-

ну постоянную и не влияющую на оптими-

зацию, получим условие оптимизации всей 

рассматриваемой экономической системы: 

 
n

i i

i 1

П (X ) max


  

 

при условии  

 
n

i i

i 1

PX M


 .                  (3) 

 

Таким образом, как известно из эконо-

мической теории, состояние экономиче-

ской системы, описываемое приведенной 

системой условий (3), может быть достиг-

нуто на совершенном конкурентном рынке 

и называется Парето- оптимальное или Па-

рето- эффективное равновесие. Значения 

переменных, определяющих условие дос-

тижения Парето-эффективного равновесия 

на совершенном конкурентном рынке опре-

деляется из решения поставленной задачи 

методом Лагранжа. Решением является ра-

венство для каждой пары продуктов отно-

шения маржинальных затрат производства 

и рыночных цен продуктов предельной нор-

ме замещения этих продуктов при их по-

треблении. 
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