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В статье рассматриваются проблемы повышения внешнеторгового по-

тенциала текстильного края; анализируется внешнеторговая деятель-

ность текстильной отрасли Ивановской области; выделены конкурентные 

преимущества сохранения и развития текстильного профиля региона; вы-

явлено, что важным элементом, формирующим внешнеторговый потен-

циал области, является высокий уровень конкурентоспособности предпри-

ятий текстильной отрасли; предложены направления региональной поли-

тики активизации экономики региона и управления внешнеэкономическим 

потенциалом области. 

The article considers the problems of increasing foreign trade potential of the 

textile region; examines the foreign trade activities of the textile industry in Ivanovo 

region; highlighted the competitive advantages of the preservation and development 

of the textile profile of the region, identified that an important element in shaping 

the foreign trade potential of the region is the high level of competitiveness of the 

enterprises of the textile industry; the directions of regional policy of activation of 

regional economy and management of foreign economic potential of the region. 
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Важнейшей составляющей формирования 

эффективного внешнеторгового потенциала 

текстильной отрасли Ивановского региона 

является создание благоприятной среды для 

ведения бизнеса на зарубежных рынках. Биз-

нес-среда в свою очередь зависит от конку-

рентных преимуществ региона, способнос-

ти быстро приспосабливаться к изменению 

конъюнктуры внутренних и внешних рын-

ков [1…5]. 

Рассмотрим специфику внешнеторговой 

деятельности Ивановского региона. Текс-

тильные изделия являются основным экс-

портируемым товаром для области. В 2016 г. 

на их долю пришлось свыше 30% в структу-

ре экспорта региона в страны дальнего за-

рубежья и порядка 50% – в страны СНГ. 

Объем отгруженной продукции в текстиль-

ной и швейной отрасли увеличился на треть. 

Индекс промышленного производства по ито-

гам года составил свыше 109% [5]. 

В настоящее время в Ивановской обла-

сти ведущими производителями и экспорте-

рами в текстильной промышленности явля-

ются хлопчатобумажный комбинат "Шуй-

ские ситцы", ОАО "Полет" Ивановский па-

рашютный завод, "ТДЛ Текстиль", "Яков-

левская льняная мануфактура". 

Рис. 1 

Стоимостной объем произведенной про-

дукции текстильной отрасли в 2016 г. (рис. 1 

– динамика импорта текстиля, текстильных

изделий и обуви в Ивановскую область [3]) 

составил 49978,4 млн. руб. (743,7 млн. дол. 

США), объем импорта данных товаров со-

ставил 238,1 млн. дол. США. Таким обра-

зом, импорт текстиля и текстильных изде-

лий составляет третью часть рынка тексти-

ля Ивановской области. 

Объем импорта текстильной продукции 

значительно сократился с 2012 г. В 2016 г. 

он составил 238,1 млн. дол., снизившись по 

сравнению с 2012 г. на 18,2%. Наибольшее 

снижение пришлось на 2015 г., что обус-

ловлено политическими и экономическими 

факторами. 

Основными партнерами-импортерами Ива-

новской области являются Узбекистан и Ки-

тай, их доля составляет 60,2 и 12,8% соот-

ветственно. Увеличился импорт из Туркме-

нии (78,9%), Индии (52,1%) и Индонезии 

(29,4%). Сокращение импортных поставок 

наблюдается из Азербайджана (9,3%), Кир-

гизии (15,2%) и Белоруссии (8,8%). 

 Если провести аналогию с 2016 г., то за 

пять месяцев (январь-май) 2017 г. объем экс-

порта текстиля из Ивановской области сос-

тавил 39% общего объема поставок региона 

за рубеж. Объем экспорта за пять месяцев 

2017 г. составил 63,7 млн. дол., увеличив-

шись более чем на 29% по сравнению с ана-

логичным периодом 2016 г. Объем импорта 

за пять месяцев 2017 г. составил 196,4 млн. 

дол., что на 20,3% выше, чем в январе-мае 

2016 г. (рис. 2 – объем экспорта и импорта 

за пять месяцев 2017 г. по Ивановской об-

ласти) [4]. 

Рис. 2 

Положительная динамика промышленно-

го производства Ивановского региона обу-

словлена открытием нового предприятия ООО 

"Стеллини.ру" (Stellini.RU), которое входит 

в состав Итальянской текстильной группы 

компаний по производству трикотажных и 

жаккардовых полотен для матрасов и мебе-

ли. В регионе планируется открытие швей-

ной фабрики по пошиву спецодежды для ра-

ботников нефте- и газодобывающей и пере-

рабатывающей отраслей ООО "Текстиль-М", 

а также создание пилотного проекта по соз-

данию льняного кластера на XII Междуна-
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родном промышленно-экономическом фо-

руме "Золотое кольцо". 

Эффективное управление внешнеторго-

вым потенциалом основывается на его ка-

чественной и количественной оценке, ре-

зультаты которой способствуют своевремен-

ному принятию решений по развитию эко-

номики региона. 

Автором проведена оценка внешнетор-

гового потенциала Ивановской области за 

2010-2016 гг. с помощью ряда аналитичес-

ких показателей [2]: коэффициента Балас-

сы, коэффициента Грубела-Ллойда, коэффи-

циента технологичности экспорта и коэффи-

циентов территориальной специализации экс-

порта и импорта. Из данных оценки внешне-

экономической деятельности Ивановской 

области следует, что показатели, оцениваю-

щие товарную структуру внешнеторгового 

оборота региона, имеют разнонаправленную 

динамику, а именно: коэффициент Балассы 

стремится к единице на протяжении всего 

периода исследования, и на фоне значитель-

ного снижения стоимости экспорта и им-

порта в 2016 г. имеет значение 0,51, что со-

ставляет половину нормированного уровня 

данного показателя. Коэффициент Грубела-

Ллойда позволяет оценить внутриотрасле-

вую торговлю и находиться в пределах до-

пустимых значений, и если в 2011 г. он до-

стигал значения 0,28, то уже к 2016 г. соста-

вил 0,49. Динамика коэффициента террито-

риальной специализации экспорта Иванов-

ской области в 2010 - 2016 гг. позволяет сде-

лать вывод о преобладании экспорта в стра-

ны дальнего зарубежья до 2012 г. В настоя-

щее время преобладают экспортные по-

ставки в государства СНГ. В 2016 г. соотно-

шение экспорта составило: в страны СНГ – 

0,56 против 0,44 в страны дальнего зарубе-

жья. 

По данным проведенного исследования 

можно заключить, что промышленный сек-

тор Ивановской области представляет при-

мер адаптации большинства регионов Рос-

сии к условиям рыночной экономики. В поль-

зу сохранения и развития текстильного про-

филя Ивановской области говорят следую-

щие преимущества: территориальная бли-

зость Ивановской области к европейским 

рынкам и возможность быстро реагировать 

на изменения конъюнктуры потребительс-

ких предпочтений; традиционная культура 

изготовления текстиля и одежды европей-

ского типа, дающая существенные преиму-

щества перед продукцией стран Азии и Аф-

рики на рынках европейских стран; высо-

кая квалификация кадрового потенциала лег-

кой промышленности, способствующая быст-

рому освоению передовых технологий и ме-

тодов управления; благоприятная конъюн-

ктура на рынках материальных факторов 

производства: цены на энергоресурсы, прак-

тически неограниченные водные ресурсы, 

близость химических предприятий, компа-

ний, осуществляющих поставку и обслужи-

вание технологического оборудования; нали-

чие важных элементов инфраструктуры, не-

обходимых для активного функционирова-

ния отрасли: таких, как дорожная сеть, кадро-

вое ядро, сопряженные производства, НИОКР 

и другие; устоявшийся веками имидж реги-

она – как текстильного центра российского 

значения [1]. 

Таким образом, исторические и экономи-

ческие аспекты за то, чтобы развивать в 

Ивановской области текстильную состав-

ляющую, главным образом опираясь на соб-

ственные силы и концентрируясь на таких 

направлениях, как реконструкция, техниче-

ское перевооружение и технологическая мо-

дернизация; восстановление собственных 

оборотных средств; научно-техническое и 

кадровое обеспечение: государственная под-

держка текстильной и легкой промышлен-

ности. 

Проблема повышения экспортного по-

тенциала Ивановской области на современ-

ном этапе означает повышение конкурен-

тоспособности региона до уровня востребо-

ванности основной массы производимого ре-

гионального продукта на мировых рынках, 

верифицируемого возможностью реализа-

ции выборочных товарных позиций, сходных 

по своим параметрам с товарными позици-

ями, реализуемыми на внутренних рынках. 

К основным направлениям активизации 

экономики Ивановского региона и роста 

внешнеэкономического потенциала на ос-

нове повышения конкурентоспособности про-

изводимой продукции можно отнести сле-

дующие из них. 
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1. Диверсификацию экспорта, которая

включает в себя: диверсификацию экспорт-

ного ассортимента за счет расширения но-

менклатуры выпускаемой продукции, изме-

нения производственных программ в поль-

зу наиболее востребованных на мировом 

рынке товаров, увеличения поставок наибо-

лее востребованной продукции в рамках внеш-

неторговых отношений с зарубежными фир-

мами; географическая диверсификация экс-

порта, предполагающая восстановление и раз-

витие производственной и научно-техниче-

ской кооперации на пространстве СНГ, ук-

репление ЕврАЗЭС, формирование в его 

рамках Таможенного союза и единого эко-

номического пространства; становление но-

вых кластеров конкурентоспособных произ-

водств, концентрирующихся на завершаю-

щих стадиях технологического цикла и обес-

печивающих высокую динамику инноваци-

онной деятельности. 

2. Формирование организационно-адми-

нистративного стереотипа и обеспечение го-

сударственной поддержки, побуждающих 

производителей текстиля к использованию 

качественного сырьевого обеспечения, к об-

новлению производственных мощностей и 

использованию наработок научных органи-

заций в сфере производимой продукции. 

3. Организацию административной помо-

щи в выстраивании логистики транспорти-

ровки и хранения текстильной продукции. 

4. Инвестиционные проекты по органи-

зации производства продукции с высокой до-

бавленной стоимостью. 

5. Комплекс государственных инструмен-

тов финансовой и нефинансовой поддерж-

ки несырьевого экспорта, в том числе спе-

циальные программы кредитования экспор-

та и формирования экспортной инфраст-

руктуры. 

6. Участие в международных выставках.

7. Организацию подготовки кадров и по-

вышение их квалификации в сфере внешне-

экономических связей и международных от-

ношений. Обучение предпринимателей ра-

боте с зарубежными партнерами. 

8. Определение региональными властя-

ми области приоритетных направлений и раз-

работка программ развития международных 

связей и внешнеэкономической деятельнос-

ти Ивановской области. 

9. Участие в работе по привлечению ино-

странных инвестиций в экономику области 

и содействие развитию деятельности сов-

местных предприятий, анализ внешнеэко-

номической деятельности, экспортного по-

тенциала области путем создания аналити-

ческо-информационной службы в струк-

туре правительства Ивановской области. 

В Ы В О Д Ы 

Предложенные направления региональ-

ной политики в части управления внешне-

торговым потенциалом Ивановской обла-

сти помогут сформировать необходимые 

возможности модернизации внешнеэконо-

мического развития, что положительно от-

разится на повышении конкурентоспособ-

ности экономики Ивановской области в це-

лом и будет способствовать повышению ее 

внешнеторгового потенциала. 
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