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Для снижения риска банкротства кластерообразующих предприятий 

Ивановской области необходима разработка политики управления доход-

ным потенциалом данных организаций. В статье рассмотрена проблема од-

нозначной идентификации кластерообразующих предприятий. В резуль-

тате сравнительного анализа, проведенного по установленным параметрам 

идентификации, к категории кластерообразующих отнесены пять наибо-

лее эффективных текстильных и швейных предприятий региона. Пред-

ставлена конфликтная модель проблемных ситуаций доходного потенци-

ала кластерообразующих предприятий, вызываемых влиянием негативных 

факторов инвестирования. С использованием метода составления функци-

онально-логической матрицы сформулированы основные направления воз-

действия на доходный потенциал выявленных кластерообразующих пред-

приятий. 

То reduce the risk of bankruptcy of the cluster-forming enterprises of Ivanovo 

region, it is necessary to develop a policy for income potential management of these 

organizations. The article raises the problem of certain identification of the cluster-

forming enterprises. As a result of the comparative analysis carried out according 

to the established parameters of identification, the five most effective textile and gar-

ment enterprises of the region are classified as cluster-forming. The conflict model 

of the income potential problems of the cluster-forming enterprises caused by the 

influence of negative investment factors is presented. The main directions of influ-

ence on the income potential of the identified cluster-forming enterprises are for-

mulated using the functional-logical matrix. 

Ключевые слова: Ивановская область, текстильная и швейная про-

мышленность, кластерообразующие предприятия, доходный потенциал 

предприятий, доходы регионального бюджета, бюджетный процесс, фак-

торы инвестирования, конфликтная модель. 

Keywords: Ivanovo region, textile and garment industry, cluster-forming en-

terprises, income potential of the enterprises, incomes of the regional budget, 

budget process, investment factors, conflict model. 



№ 3 (381) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2019 15 

Наблюдаемый в настоящее время упа-

док текстильной и швейной промышленно-

сти Ивановской области, характеризующий-

ся низкой капитализацией и постепенной 

ликвидацией предприятий, выступает од-

ной из главных причин неустойчивости ре-

гионального бюджета и существования спект-

ра рисков невыполнения запланированных 

показателей доходов. В связи с отсутствием 

большого количества высокоэффективных 

организаций текстильно-промышленный клас-

тер опирается на функционирование наибо-

лее крупных и жизнеспособных предприя-

тий, являющихся по отношению к региону 

кластерообразующими и вносящих наиболь-

ший вклад в формирование доходной части 

областного бюджета. Для профилактики нега-

тивных тенденций, ведущих к банкротству 

организаций и несостоятельности бюджета, 

необходима разработка политики управле-

ния доходным потенциалом кластерообра-

зующих предприятий, возможная лишь при 

их однозначной идентификации. 

Согласно некоторым положениям, изло-

женным в исследованиях [1…6], принад-

лежность к кластерообразующим предпри-

ятиям определяется возможностями само-

стоятельного формирования и "навязыва-

ния" рыночных тенденций для воздействия 

на источники доходов региональных бюд-

жетов, что в современных условиях нельзя 

считать приемлемым. Зарубежные экономис-

ты в этом вопросе наибольшее внимание 

уделяют восприимчивости к изменениям 

фискальной политики государства и спо-

собности переносить наметившиеся тенден-

ции в производственную среду других орга-

низаций [7...9]. 

При проведении сравнительного анали-

за одиннадцати наиболее эффективных тек-

стильных и швейных организаций Иванов-

ской области в целях идентификации кла-

стерообразующих предприятий использо-

вали четыре основных параметра, охваты-

вающих область соприкосновения деятель-

ности данных компаний и бюджетного про-

цесса (табл. 1 – рейтинг типовых текстиль-

ных и швейных предприятий Ивановской 

области по уровню конкурентоспособности 

(декабрь 2017 г.) [10]). 

Т а б л и ц а 1 

№ 

п/п 
Название предприятия 

Параметры идентификации  

кластерообразующих предприятий 

Оценка ли-

дерства в 

отрасли 

способность 

влиять на 

направления и 

перспективы 

развития от-

расли 

возможность 

централиза-

ции финансо-

вых источни-

ков 

способность 

влиять на 

уровень ре-

зультативно-

сти отрасли 

способность 

внедрять ин-

новации в от-

расль 

1 ООО "Космо-Текс" + - + - удовл. 

2 ОАО ХБК "Шуйские ситцы" + + + + отл. 

3 ООО "ТДЛ Текстиль" - - + - неуд. 

4 АО "Полет" Ивановский парашют-

ный завод 
+ + + + отл. 

5 ЗАО "Ивановоискож" + + + + отл. 

6 ПАО Швейная фирма "Айвенго" + + + + отл. 

7 ООО "Ивановская 

текстильная компания" 
+ + - - удовл. 

8 ООО Текстильная компания "Рус-

ский Дом" 
+ - - - неуд. 

9 ООО "Тейковская швейная фаб-

рика" 
+ + + + отл. 

10 ООО "Текстиль-Торг" + - - - неуд. 

11 ООО "Меркурий" + - - - неуд. 
______________________________ 

П р и м е ч а н и е. Сравнительный анализ проведен по данным интервью экспертов Общественной палаты Ива-

новской области за ноябрь-декабрь 2017 г. [11]. 
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Применение метода экспертных оценок 

позволило отнести к кластерообразующим 

предприятиям Ивановской области следую-

щие организации: ОАО ХБК "Шуйские сит-

цы", АО "Полет" Ивановский парашютный 

завод, ЗАО "Ивановоискож", ПАО Швей-

ная фирма "Айвенго", ООО "Тейковская швей-

ная фабрика". По мнению экспертов [11], 

все пять предприятий полностью соответ-

ствуют указанным в таблице параметрам 

идентификации и являются наиболее жизне-

способными в условиях неэффективности 

остальных фирм. Следует отметить, что их 

продукция уже давно зарекомендовала себя 

на рынке, пользуясь значительным спросом. 

Дестабилизирующее воздействие на фи-

нансовое состояние предприятий, способ-

ное привести к риску банкротства, оказы-

вают два негативных фактора инвестирова-

ния [12...13]: 

- недостаток трансформирующихся в ин-

вестиции сбережений (ведет к истощению 

финансовых ресурсов предприятий и умень-

шению объема реализуемой продукции при 

недостаточном уровне удовлетворения ин-

вестиционных потребностей); 

- высокая концентрация структурных пре-

образований (ведет к резкому сокращению 

числа действующих предприятий, негатив-

ным последствиям рыночной конкуренции 

и возникновению режима неустойчивого ре-

гионального развития). 

Несмотря на отрицательные последст-

вия влияния негативных факторов, за пос-

ледние три года финансовая деятельность 

пяти отобранных предприятий отличалась 

достижением наивысших показателей фи-

нансовых результатов и высоких темпов ак-

кумулирования финансовых ресурсов. По 

этой причине выполнение данными органи-

зациями роли кластерообразующих пред-

приятий позволит им перенести тенденции 

накопления ресурсов в экономику региона, 

что обеспечит достижение необходимого 

компромисса между развитием доходного 

потенциала компаний и формированием до-

ходной части регионального бюджета. 

На основании вышеизложенного мо-

дель проблемных ситуаций доходного по-

тенциала кластерообразующих предприя-

тий может быть построена в парадигме кон-

фликтно-компромиссного подхода, позво-

ляющего раскрыть специфику противоречий 

и их решений при взаимодействии негатив-

ных факторов инвестирования и составля-

ющих бюджетного процесса [14...15]. В дан-

ном случае использование конфликтно-ком-

промиссного подхода, предназначенного для 

выявления управленческих дисфункций в 

экономических системах, предполагает об-

наружение конфликтных (пограничных) зон, 

при достижении которых процесс взаимо-

действия негативных факторов и доходного 

потенциала предприятий осуществляет пе-

реход от фазы компромисса (адаптивной эф-

фективности) к фазе конфликта (дисфунк-

ции), сопровождающейся возникновением 

проблем, и наоборот. Модель сохраняет со-

стояние равновесия до момента наступле-

ния первой конфликтной зоны, а затем об-

ретает синусоидную форму. При этом ми-

нимальная точка фазы спада (конфликта) 

отражает наибольший риск банкротства 

кластерообразующих предприятий и неэф-

фективность исполнения доходной части 

регионального бюджета, а максимальная 

точка фазы подъема (компромисса) – необ-

ходимое согласие между развитием доход-

ного потенциала компаний и исполнением 

бюджетных доходов (возможности сочета-

ния финансовой устойчивости организаций 

и профицита регионального бюджета). Сле-

дует отметить, что проблемы укрепления 

доходного потенциала предприятий и до-

ходной части бюджета, возникающие под 

влиянием негативных факторов инвестиро-

вания, проявляются как в фазах конфликта, 

так и в фазах компромисса, вызывая не-

предсказуемые последствия. В связи с этим 

данную модель правомерно в целом счи-

тать конфликтной и не имеющей оконча-

тельного завершения. 

В конфликтных зонах часто образуются 

не сами проблемы обеспечения кластерооб-

разующих предприятий и регионального бюд-

жета доходами, а наиболее вероятные пред-

посылки (тенденции) их возникновения, что 

определяет необходимость принятия регио-

нальным правительством управленческих 

решений по нивелированию негативных 

факторов инвестирования еще на стадии за-

рождения проблем [16], [17]. Сценарное 
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прогнозирование позволяет предугадывать 

позиционирование предпосылок возникнове-

ния проблем в конфликтных зонах относи-

тельно фаз конфликта и компромисса в бес-

конечном диапазоне. Для отображения вза-

имосвязи негативных факторов инвестиро-

вания и данных предпосылок использован 

авторский метод [12], основанный на прое-

цировании векторов экономического воздейст-

вия факторов в плоскость текущего состоя-

ния конфликтных зон бюджетного про-

цесса (рис. 1 – конфликтная модель проб-

лемных ситуаций доходного потенциала 

кластерообразующих предприятий Иванов-

ской области). 

Рис. 1 

Под влиянием негативных факторов 

(недостатка трансформирующихся в инве-

стиции сбережений (X1) и высокой концен-

трации структурных преобразований (X2)) 

в конфликтной зоне №1 возникают предпо-

сылки проблем наращивания предприяти-

ями долговых обязательств (Y1) и отсут-

ствия бюджетных средств для решения 

местных вопросов (Y2). В процессе форми-

рования предпосылок одновременно участ-

вуют оба фактора, что определяет в даль-

нейшем нарушение равновесия модели и 

появление конфликта. Аналогично конф-

ликт возникает после наступления конф-

ликтной зоны №3, когда одновременное вли-

яние X1 и X2 приводит к образованию пред-

посылок проблем отсутствия резервов для 

покрытия расходов (Y5) и сокращения объ-

емов кредитования предприятий (Y6). В 

свою очередь, в конфликтных зонах №2 и 

№4 возникновение предпосылок проблем 

уклонения от уплаты налога на прибыль (Y3), 

роста задолженности по арендным плате-

жам (Y4), невозможности мобилизации пред-

приятиями внутренних резервов (Y7) и от-

сутствия инвестиций в основной капитал 

(Y8) обусловлено влиянием лишь одного из 

факторов, в результате чего конфликта уда-

ется избежать и образуется фаза подъема 

(компромисса). 



№ 3 (381) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2019 18 

Т а б л и ц а 2 

Группа 

предприятий 

Направление 

воздействия 

на доходный 

потенциал 

предприятий 

Конфликтные зоны №1 и №3 

(фаза конфликта) 

Конфликтные зоны №2 и №4 

(фаза компромисса) 

возможность  

недопущения 

корреляции 

факторов 

X1 и X2 

условие снижения 

влияния факторов 

X1 и X2 (нивелиро-

вания предпосылок 

проблем) 

возможность 

недопущения 

корреляции  

факторов X1 и X2 

условие сниже-

ния влияния 

факторов X1 и 

X2 (нивелирова-

ния предпосы-

лок проблем) 

АО "Полет" Иванов-

ский парашютный за-

вод, ОАО ХБК "Шуй-

ские ситцы", ПАО 

Швейная фирма  

"Айвенго" 

Рационализация 

производственного 

процесса при при-

влечении дополни-

тельных финансо-

вых ресурсов 

Повышение 

гибкости нор-

мирования 

расходов фи-

нансовых ре-

сурсов при 

формирова-

нии себестои-

мости реали-

зуемой про-

дукции 

Проведение регио-

нальной антикри-

зисной политики 

для улучшения фи-

нансового состоя-

ния предприятий 

Обеспечение 

надежности су-

ществующих и 

внедряемых про-

изводственных 

технологий 

Снижение 

напряженности 

внутренней и 

внешней среды 

функционирова-

ния предприя-

тий 

ЗАО "Ивановоискож", 

ПАО Швейная фирма 

"Айвенго", ООО "Тей-

ковская швейная фаб-

рика" 

Совершенствова-

ние системы ка-

чества и техничес-

кого перевооруже-

ния при выполне-

нии инвестицион-

ных стратегий 

Внедрение до-

ходных техно-

логических 

режимов при 

увеличении 

сменности ра-

боты оборудо-

вания 

Повышение эффек-

тивности использо-

вания материаль-

но-технических 

факторов роста 

производства 

Повышение тем-

пов инновацион-

ной и деловой 

активности  

предприятий 

Стимулирова-

ние краткосроч-

ного финансо-

вого обеспече-

ния процесса  

реализации  

перспективных 

ассортиментных 

групп 

ОАО ХБК "Шуйские 

ситцы", ООО "Тейков-

ская швейная фаб-

рика" 

Создание благо-

приятных условий 

для формирования 

стратегического 

потенциала 

Организация 

системы раз-

вития кадро-

вого потенци-

ала отрасли 

Повышение уровня 

организационной 

культуры и доступ-

ности функцио-

нальных компо-

нент кластерного 

производства 

Выпуск продук-

ции с новыми 

(неповтори-

мыми) свой-

ствами 

Совершенство-

вание ассорти-

ментной страте-

гии в условиях 

развития высо-

коэффективных 

сегментов  

отрасли 

Таким образом, ключевыми элементами 

политики управления доходным потенциа-

лом кластерообразующих предприятий долж-

ны стать направления, в рамках которых мо-

гут быть найдены возможности недопуще-

ния корреляции негативных факторов инве-

стирования в конфликтных зонах и достиг-

нуты условия нивелирования предпосылок 

проблемных ситуаций (табл. 2 – функцио-

нально-логическая матрица управления до-

ходным потенциалом кластерообразующих 

предприятий Ивановской области). 

В Ы В О Д Ы 

1. Для эффективного управления доход-

ным потенциалом кластерообразующих пред-

приятий важно предотвратить взаимодей-

ствие негативных факторов инвестирования 

между собой за счет недопущения их пар-

ной корреляции в каждой конфликтной зо-

не, что позволит избежать перехода предпо-

сылок в реально существующие проблемы.  

2. Представленные результаты исследо-

вания будут иметь практическое значение 

при составлении региональным правитель-

ством отраслевых планов по модернизации 

текстильно-промышленного кластера и ди-

версификации номенклатуры текстильной 

и швейной продукции.  

3. В условиях необходимости реоргани-

зации областного производства, предпола-

гающей повышение жизнеспособности ме-

нее устойчивых организаций и осуществле-

ние перехода к эффективной многопрофиль-

ной экономике, функционально-логическая 

матрица отражает приемлемые для специ-

фики региона векторы развития, связываю-
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щие воедино интересы кластерообразующих 

предприятий и участников бюджетного про-

цесса. 
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