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В статье рассматриваются структурные элементы экосистемы для раз-

работки и внедрения подрывных инноваций на текстильный рынок. Внедре-

ние подрывных инноваций для российской экономики крайне актуально, по-

скольку они полностью меняют соотношение ценностей на рынке и создают 

условия для ускорения экономического развития. Внедрение подрывных инно-

ваций требует создания соответствующих институтов, формирующих эко-

систему.  

The article contains description of ecosystem structure elements for development 

and implementation of subversive innovations in textile market. Implementation of 

subversive innovations is of current importance in Russian economy, because they 

change completely balance of values on the market and create conditions for more 

rapid economic growth. Implementation of subversive innovations requires creation 

of corresponding institutes to form ecosystem. 
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Важнейшим фактором экономического 

развития в настоящее время является инно-

вационная деятельность, результатом кото-

рой являются новые технологии и новые ви-

ды продукции, улучшающие человеческую 

жизнь. Ключевую роль в инновационной дея-

тельности занимают подрывные инновации, 

способствующие развитию новейших тех-

нологий, многократно улучшающих качест-

во товаров, способствующих выведению на 

существующие рынки товаров более прос-

тых, дешевых и удобных [1...7]. Иными сло-

вами – это инновации, меняющие соотноше-

ние ценностей на рынке. Роль подрывных 

инноваций для российской экономики пока 

не по-лучила реальной оценки. 

Одним из направлений подрывных ин-

новаций является выпуск "умных тканей", 

расширяющих сферы использования текс-

тиля и способных существенно переформа-

тировать сегодняшнюю конфигурацию рын-

ка. Это ткани с заранее заданными свойства-

ми (косметический эффект, антибактериаль-

ные, удерживающие тепло и т.д.) и исполь-

зуемые в одежде для спорта, детской одеж-

де, а также в специальной одежде для сило-

вых министерств и ведомств, одежде с за-

щитными свойствами и т.д. Лидерами в раз-

работке направления "умного" текстиля в нас-

тоящее время являются Германия и США. 

В частности, именно в США был запущен 

научный комплекс Advanced Functional Fab-

rics of America (AFFOA), целью которого 

является разработка технологий, позволяю-

щих тканям реагировать на изменение внеш-

ней среды и восстанавливать поврежденные 

поверхности [7]. В частности, совместно аме-

риканскими и китайскими учеными уже раз-

работана "умная" гибридная ткань, которая 

преобразует солнечную энергию и механи-

ческое движение в электрический ток. Такая 

ткань состоит из сплетенных с трибоэлектри-

ческими наногенераторами легких полимер-

ных волокон "солнечной панели". 

Ивановская область, по словам депутата 

Государственной думы РФ Алексея Хохло-

ва, может стать центром "умного" текстиля. 

Этому способствуют совместные разработ-

ки Ивановского химико-технологического 

университета и предприятий г. Шуи, в рам-

ках которых созданы текстильные матери-

алы с антибактериальными и акарицидны-

ми свойствами. Ткани с внедренными в их 

структуру микрокапсулами с антибиотика-

ми и витаминами предохраняют организм 

человека от агрессивной внешней среды и 

сохраняют свои свойства даже после нес-

кольких стирок. Этот проект уже получил су-

щественную поддержку.  

Для того, чтобы подрывные инновации 

адекватно воспринимались рынком, нужна 

развитая экосистема инноваций, объединя-

ющая производственные системы и техно-

логические комплексы, организации (в том 

числе и финансовые) и фирмы, тесно сот-

рудничающие и объединенные сетью. То 

есть экосистема инноваций – это особое ин-

ституциональное пространство, необходимое 

и достаточное для инновационной деятель-

ности и распространения подрывных инно-

ваций. Структура экосистемы инновацион-

ной деятельности включает в себя следую-

щие необходимые элементы: технологиче-

ский (технопарки, бизнес-инкубаторы, кла-

стеры, ассоциации и т.д.), научный (универ-

ситеты, научно-исследовательские институ-

ты и лаборатории, исследовательские цен-

тры крупных компаний), финансовый (ин-

ституты развития, венчурные инвесторы и 

фонды, бизнес-ангелы, краудфандинговые 

площадки, кредитные организации и т.д.), 

информационный (информационные порта-

лы и центры, конференции, ярмарки, кон-

салтинговые агентства и т.д.), институты соп-

ровождения коммерциализации  (центры транс-

фера технологий, инжиниринговые центры, 

опытно-конструкторские бюро, организации 

патентования, экспертизы и сертификации 
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и т.д.). Выстроенная таким образом экосис-

тема создает условия для развития иннова-

ционного предпринимательства и внедрения 

подрывных инноваций. 

Ключевым структурным элементом оте-

чественной экосистемы инноваций являют-

ся институты, созданные государством, а так-

же финансируемые государством програм-

мы инновационного развития.  Такие програм-

мы, созданные на основе акционерных об-

ществ с государственным участием, государ-

ственных корпораций, федеральных госу-

дарственных унитарных предприятий, со-

держат целый комплекс мероприятий по раз-

работке и внедрению новых технологичес-

ких подходов и решений, инновационных 

услуг и продуктов, соответствующих миро-

вым стандартам. Из 60 компаний с государ-

ственным участием 47 компаний реализуют 

такие программы. Способствует развитию под-

рывных инноваций необходимость осущест-

влять импортозамещение и развитие соци-

альных инициатив. Например, обсуждаемая 

сегодня инициатива в рамках программы "Де-

сятилетие детства" – акция "Подарок ново-

рожденному", которая предполагает напол-

нение подарка высококачественными изде-

лиями российских товаропроизводителей. Ана-

логичная акция реализуется в Финляндии.  

Важнейшим структурным элементом эко-

системы инноваций является АО "Россий-

ская венчурная компания" (РВК), функцио-

нирующая на основе государственно-част-

ного партнерства, привлекающая частных ин-

весторов, как российских, так и зарубежных, 

в инновационные сегменты путем создания 

коллективных фондов, в том числе посев-

ной и предпосевной стадии [6]. Одним из 

таких проектов является Федеральный кон-

курс-акселератор технологических старта-

пов GenerationS, который проводится с 2013 г. 

Победившие в конкурсе проекты получили 

широкие возможности по привлечению фи-

нансовых ресурсов. С 2015 г. создаются кор-

поративные и отраслевые акселераторы вмес-

те с крупными российскими корпорациями. 

Еще одним структурным элементом экоси-

стемы инноваций в России являются биз-

нес-ангельские организации, занимающиеся 

развитием рынка венчурных инвестиций ран-

ней стадии.  

Современным инструментом экосистемы 

инноваций являются интернет-платформы, 

позволяющие привлекать народное финан-

сирование (крайдфандинг) для реализации 

наиболее интересных инновационных про-

ектов. Краудфандинговые проекты в Рос-

сии (август 2015 г.) охватывали 710 направ-

лений: большая часть проектов таких про-

ектов относилась к решению социальных воп-

росов [2], [3]. Интернет-площадки позволя-

ют реализовывать совместные проекты с муни-

ципалитетами и с государственными фон-

дами.  

Среди технологических элементов эко-

системы наибольшие перспективы развития 

имеют такие формы, как кластер, бизнес-ин-

кубатор, технологические платформы и ас-

социации. Задачу обеспечения баланса инте-

ресов всех игроков рынка и включение в 

совместную деятельность мелких и средних 

фирм решает такая структура, как кластер. 

Кластеры характеризуются сочетанием ми-

рового уровня конкурентоспособности ба-

зирующихся на их территории предприя-

тий, демонстрирующих высокую динамику 

роста объемов производства, с потенциалом 

исследовательских университетов и иссле-

довательских институтов, собранных в еди-

ном кластере. Примером может служить клас-

тер "Новые материалы", участниками кото-

рого являются ведущие российские науч-

ные и образовательные организации и пред-

приятия. 

Важным технологическим элементом эко-

системы инновационной деятельности яв-

ляются технопарки – организации, целью ко-

торых является развитие инновационной де-

ятельности и организация конкуренции науч-

ных организаций и инновационных предпри-

ятий. В настоящее время технопарки актив-

но создаются в регионах России [1]. В трех 

технопарках Ивановской области представ-

лены практически все отрасли перерабаты-

вающей промышленности, но преобладаю-

щими являются текстильное и швейное про-

изводство. Часто технопарки сравнивают с 

зонтиками, поскольку они обслуживают стар-

тапы и тем самым помогают мелким и сред-

ним инновационным предприятиям выйти 

на рынок. В России более 97% технопарков 

находится на стадии создания или разви-
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тия. Наиболее организационно близкой тех-

нопарку структурой является бизнес-инку-

батор, который может реализовывать самые 

разные проекты и готовить бизнесменов.  

Коммуникационным инструментом, приз-

ванным ускорить создание перспективных 

коммерческих технологий, новых продуктов 

(услуг), на привлечение дополнительных ре-

сурсов для проведения исследований и раз-

работок на основе участия всех заинтересо-

ванных сторон (бизнеса, науки, государст-

ва, гражданского общества), совершенство-

вание нормативно-правовой базы в области 

научно-технологического, инновационного 

развития являются технологические плат-

формы (ТП), которые призваны объединить 

усилия бизнеса и государства в целях инно-

вационного развития экономики России. Ос-

новой формирования ТП служит "Страте-

гия инновационного развития Российской Фе-

дерации на период до 2020 года", которая 

утверждена Распоряжением Правительства 

РФ от 08.12.2011, № 2227-р.  

В экосистеме инноваций России созда-

ны и функционируют ассоциации, партнер-

ства и объединения структурных элементов 

экосистемы. Например, в 1997 г. была созда-

на Российская ассоциация венчурного ин-

вестирования (РАВИ). Ее главная цель – ор-

ганизация комфортного пространства для вен-

чурных инвестиций.  

Подсистему науки и образования представ-

ляют ведущие вузы страны (МГУ, ВШЭ), 

научные центры. Интеграция высшей шко-

лы с наукой и реальным сектором прояви-

лась в формировании при университетах 

малых инновационных предприятий, науч-

ных и технологических парков, инкубато-

ров, базовых кафедр, инжиниринговых цент-

ров, выполняющих роль интерфейса между 

вузом, экономикой и социальной сферой.  

В подсистеме науки и образования есть 

структуры, объединяющие усилия всех ее 

элементов. Например, Ассоциация государ-

ственных научных центров, в которую вхо-

дят 48 научных организаций России. Всем 

этим организациям Правительством Рос-

сийской Федерации присвоен статус госу-

дарственного  научного центра Российской 

 

Федерации (ГНЦ). В интересах националь-

ной безопасности и обороноспособности го-

сударственные научные центры выполняют 

работы, включающие в себя все стадии про-

цесса по созданию промышленных образцов 

новой техники и технологий, начиная от фун-

даментальных и поисковых исследований.  

В сентябре 2013 г. в рамках реализации 

Плана мероприятий ("дорожной карты") в 

области инжиниринга и промышленного ди-

зайна, утвержденного распоряжением Пра-

вительства Российской Федерации от 23 ию-

ля 2013 г., № 1300-р (пункт 12) и в целях 

исполнения поручения Правительства Рос-

сийской Федерации от 23 мая 2013 г., № ОДМ-

П8-3464, Минобрнауки совместного с Мин-

промторгом начали реализацию проекта по 

созданию и развитию инжиниринговых цент-

ров на базе ведущих вузов страны [5]. За-

дача центров: оказывать инжиниринговые 

услуги для производственных компаний по 

различным отраслевым направлениям; ве-

сти подготовку инженеров и продвигать 

инновационные разработки на рынок. Ин-

новационные инжиниринговые центры, вы-

ступающие системными интеграторами и га-

рантами реализации нововведений для за-

казчиков, собирают лучшие мировые прак-

тики внедрения инноваций и охватывают 

все фазы инновационного цикла: от иссле-

дования состояния рынка нововведений и обос-

нования инновационных проектов до их не-

посредственной реализации, включая обес-

печение проекта всеми ресурсами и сервис-

ное обслуживание.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, в основе распростране-

ния подрывных инноваций в текстильной от-

расли лежит, прежде всего, партнерство всех 

заинтересованных игроков текстильного рын-

ка, которое и составляет экосистему инно-

вационной деятельности. Участие всех заин-

тересованных сторон в продвижении под-

рывных инноваций способно создать сис-

темный эффект и позволит текстильной про-

мышленности выйти на новый уровень раз-

вития.  
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