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В исследовании обосновано использование активизации инвестиционной 

деятельности как одного из путей выхода экономики из кризиса. На прак-

тике большая часть проблем, связанных с выработкой и реализацией инве-

стиционной политики в отраслях промышленности, в силу экономической 

нестабильности и рисков являются слабо структурированными и четко не 

идентифицированными. В исследовании проанализирована сущность и осо-

бенности системного анализа. Системный анализ позволяет более глубоко 

изучить объект, получив достаточно полное представление о нем, выявив 

причинно-следственные связи между его отдельными частями, а также 

подготовить варианты решения поставленных задач, определить их эффек-

тивность и выбрать наиболее эффективный. Наиболее распространенным 

подходом к структуризации является схема структурного системного ана-

лиза. Этап структуризации проблемы признается большинством исследо-

вателей основным в процессе выработки и принятия решения. Структур-

ный системный анализ является наиболее используемым подходом к струк-

туризации, в соответствии с которой декомпозиция проблемы осуществля-

ется в соответствии с общесистемными характеристиками предприятия 

и внешней среды, применительно к которым рассматривается та или иная 

проблема. В исследовании проанализированы некоторые особенности струк-

туризации слабоструктурированных проблем. Основным методом структу-

ризации таких проблем является построение ее дерева, представляющего 

собой систематизированную запись всех составляющих решения проблемы. 

Приведен пример построения дерева проблемы как основного метода струк-

туризации проблемы с большим числом или сложным характером взаимо-

связей. Анализ дерева проблемы дает возможность систематизировать 

конкретный перечень задач, решение которых позволит сформировать ра-

циональную структуру механизма организационной поддержки принятия 

инвестиционных решений в условиях риска. Без упорядочения процедуры 

принятия инвестиционных решений, их системного представления процесс 

инвестиционной деятельности будет оставаться недостаточно управляе-

мым и сопряженным с внутренними рисками участников инвестиций. 
 
The study substantiates the use of the investment activation as one of the ways 

out of the crisis for the economy. In practice, most of the problems associated with 

the development and implementation of investment policies in industries due to eco-

nomic instability and risks are poorly structured and not clearly identified. The study 
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analyzes the essence and features of system analysis. System analysis allows you to 

study an object more deeply, getting a fairly complete picture of it, identifying cause-

and-effect relationships between its individual parts; and also to prepare options for 

solving the assigned tasks, determine their effectiveness and choose the most effi-

cient one. The most common approach to structuring is the constructive systems 

analysis scheme. The stage of structuring the problem is recognized by most re-

searchers as the main one in the process of developing and making a decision.  Con-

structive systems analysis is the most used approach to structuring, according to 

which the decomposition of the problem is carried out in accordance with the gen-

eral system characteristics of the enterprise and the external environment, in rela-

tion to which a particular problem is considered. The study analyzes some features 

of the semi-structured problems structuring. The main method for structuring such 

problems is to build its tree, which is a systematic record of all components of the 

problem solution. An example of constructing a problem tree as the main method 

for structuring a problem with a large number or complex nature of relationships is 

given. Analysis of the problem tree makes it possible to systematize a specific list of 

tasks, the solution of which will allow to form a rational structure of the organiza-

tional support mechanism for making investment decisions under conditions of risk. 

Without streamlining the procedure for making investment decisions, their system-

atic presentation, the process of investment activities will remain insufficiently man-

ageable and associated with internal risks of investment participants. 
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Большинство исследований, посвящен-

ных выходу экономики из кризиса, созда-

нию предпосылок для устойчивого разви-

тия как народного хозяйства в целом, так и 

отдельных его отраслей, основывается на 

активизации инвестиционной деятельности 

[1], [2].  
На практике большая часть проблем, 

связанных с выработкой и реализацией ин-

вестиционной политики в отраслях про-

мышленности в силу экономической неста-

бильности и рисков являются слабо струк-

турированными и четко не идентифициро-

ванными. Прежде всего это относится к 

проблеме обоснования необходимости ин-

вестиций в промышленность. 
В связи со спецификой слабоструктури-

рованных проблем, связанной с их сложно-

стью, строгую формализацию данного про-

цесса сделать достаточно трудно, хотя та-

кие попытки предпринимаются различ-

ными авторами.  
Большинством исследователей этап 

структуризации проблемы признается ос-
новным в процессе выработки и принятия 

решения. Однако именно этот этап является 

наименее исследованным, а структу-
ризация проблемы остается творческим 

процессом представления слабоструктури-
рованной проблемы в виде множества хо-
рошо определенных элементов, отношений 

и операций [3…6].     
Схема структурного системного ана-

лиза является наиболее используемым под-
ходом к структуризации, в соответствии с 

которой декомпозиция проблемы осу-

ществляется в соответствии с общесистем-

ными характеристиками предприятия и 

внешней среды, применительно к которым 

рассматривается та или иная проблема.  
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На практике системный анализ является 

основным инструментом реализации сис-
темного подхода, как эффективного сред-

ства решения сложных, недостаточно четко 

сформулированных проблем [7…9 ].         
Взаимодействие, взаимозависимость, 

взаимосвязь и динамичность элементов си-

стемы – перечисленные характеристики яв-

ляются главными особенностями систем-

ного подхода.   Системный подход позво-

ляет более глубоко изучить объект, полу-

чив достаточно полное представление о 

нем, выявив причинно-следственные связи 

между его отдельными частями, а также 

подготовить варианты решения поставлен-

ных задач, определить их эффективность и 

выбрать наиболее эффективный [9], [10].   
При проведении структурного систем-

ного анализа используются следующие ва-

рианты уменьшения сложности проблемы: 

представление информации о проблеме в 

виде иерархии; ограничение числа элемен-

тов на каждом уровне (обычно от 3 до 7); 

использование информации, включающей 

лишь детали, существенные на каждом 

уровне; применение строгих формальных 

алгоритмов записи. Структуризация, как 

правило, осуществляется путем итерацион-

ной процедуры, которая состоит из анализа, 

детализации, обобщения и согласования, 

постепенно приводящее лицо, принимаю-

щее решение (ЛПР), к некоторому удовле-

творяющему его результату.  
В общем случае процесс структуриза-

ции подразумевает решение следующих за-

дач [5], [6]. 
1. Классификация проблем по катего-

риям (таксономия) – определение того, на 

что влияет существование той или иной 

проблемы, или под влиянием каких сфер 

деятельности предприятия и внешних фак-

торов они находятся. 
2. Идентификация переменных или фак-

торов, составляющих сущность проблемы, 

воздействующих на проблему или находя-

щихся под ее влиянием; 
3. Оценка воздействия переменных друг 

на друга. 
Основным методом структуризации 

проблем с большим числом или сложным 

характером взаимосвязей является постро-

ение ее дерева, представляющего собой си-

стематизированную запись всех составляю-

щих решения проблемы [ 5], [9], [11].    
В процессе построения дерева про-

блема, формулируемая на верхнем (нуле-

вом) уровне в весьма общем виде (карди-

нальная проблема-следствие), по мере пе-

рехода на нижние уровни разбивается на 

конкретные задачи (базовые проблемы-
причины), допускающие использование от-

работанных методов решения (экономиче-

ских, математических, статистических). 
Основными причинами возникновения 

или существования проблемных ситуаций 

на предприятии выступают состояния и из-

менения состояний элементов его внутрен-

ней и внешней среды (ресурсы, его струк-

турные подразделения, его ассортимент 

продукции, виды затрат, его поставщики и 

потребители), поэтому можно говорить о 

структуризации проблемы в соответствии 

не только с причинами ее возникновения, 

но и с элементами внешней и внутренней 

среды предприятия, а также характеризую-

щими их показателями. 
 

 
Рис. 1 
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Предлагаемый в исследовании вариант 

дерева проблемы "Формирование меха-

низма поддержки принятия инвестицион-

ных решений в условиях риска" представ-

лен на рис. 1. 
Формирование механизма организаци-

онной поддержки принятия инвестицион-

ных решений является актуальной пробле-

мой, для выявления путей и способов реше-

ния которой ее необходимо подвергнуть 

структуризации.  
В соответствии с общими правилами си-

стемного анализа данное дерево проблемы 

построено до четвертого уровня (рис. 1). 

Первая ветвь дерева (рис. 2 – фрагмент де-

рева проблемы: "Что нужно знать для фор-

мирования механизма принятия инвестици-

онных решений в условиях риска") опреде-

ляет, что нужно знать для решения про-

блемы, вторая – что нужно разработать для 

решения проблемы, и третья – что нужно 

организовать для решения проблемы. 
Структура дерева позволяет связать 

проблему высшего уровня с конкретными 

средствами ее решения через ряд промежу-

точных звеньев – подпроблем, обеспечива-

ющих достижение целей предшествующего 

уровня. Каждая подпроблема, несмотря на 

ее разнообразные связи с другими пробле-

мами, помещена в дереве один раз в той 

ветви, где для этого имеются наибольшие 

основания. С помощью дерева может быть 

получена необходимая для решения про-

блемы информация. 
Анализ дерева проблемы дает возмож-

ность систематизировать конкретный пере-

чень задач, решение которых позволит 

сформировать рациональную структуру ме-

ханизма организационной поддержки при-
нятия инвестиционных решений в условиях 

риска. 
Системная запись информации может 

быть представлена информационной моде-

лью проблемы, в которой прописываются - 
характер информации, необходимой для 

решения соответствующей задачи, а также 

для каких целей должны использоваться ре-

зультаты полученных решений. 
 

 

 
 

Рис. 2      
 
Исследованию и решению проблемы 

должны быть подвергнуты блоки дерева и 

информационной модели проблемы, свя-

занные с разработкой, обоснованием и ор-

ганизацией использования механизма под-

держки принятия инвестиционных реше-

ний в условиях риска. Приоритетность в 

проработке этих блоков может быть уста-
новлена путем сопоставления их содержа-

ния с существующей технологией принятия 

инвестиционных решений на конкретном 

предприятии.   
Вызванные неблагоприятным инвести-

ционным климатом сложности принятия 
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инвестиционных решений в промышленно-

сти могут быть частично преодолены орга-

низационно-методическими средствами, 

включающими разработку механизма орга-

низационной поддержки принятия этих ре-

шений.  
Без упорядочения процедуры принятия 

инвестиционных решений, их системного 

представления процесс инвестиционной 

деятельности будет оставаться недоста-

точно управляемым и сопряженным с внут-

ренними рисками участников инвестиций. 
Анализ предлагаемого в исследовании 

механизма организационной поддержки 

принятия инвестиционных решений в усло-

виях риска даст возможность в разумные 

сроки провести на предприятиях отраслей 

промышленности достаточно обоснован-
ный комплексный анализ эффективности 

инвестиционных проектов с учетом факто-

ров риска, что снизит как временные, так и 

возможные стоимостные потери принятия 

неэффективных инвестиционных решений. 
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