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Пандемия оказала свое влияние на развитие всех отраслей экономики, в 

том числе и на развитие текстильной промышленности. Какие изменения 

произошли в текстильной отрасли Казахстана за время пандемии и какие 

предпосылки для роста можно выявить, исходя из данного опыта, является 
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целью данной статьи. В статье приведена динамика производства тек-

стильных и сопутствующих изделий, которые показали и положительный, 
и отрицательный рост. Сделан вывод о том, что в Казахстане сформиро-

валась двойственная ситуация, когда рынок сбыта товаров текстильной 

промышленности разделился на два сектора. При этом каждый сектор 

имеет свои ограничения, принципы развития и удельный вес в общей массе 

производимых товаров. Низкий уровень платежеспособности населения по-

сле последствий пандемии оказывает негативное влияние на возможность 

расширения ассортиментной линейки казахстанских товаров на рынке лег-

кой промышленности. Основными причинами сложившейся обстановки яв-

ляются недостаточные темпы роста национальной экономики. Вместе с 

тем необходимо отметить и имеющиеся положительные факторы, спо-

собные оказать позитивное влияние на уровень развития сектора легкой 

промышленности. К ним относятся механизмы, активированные на уровне 

государства и нацеленные на получение продукции инновационного содержания.  
 
The pandemic has had an impact on the development of all sectors of the econ-

omy, including the development of the textile industry. However, the fact remains 
that not all industries of the Republic of Kazakhstan have suffered as a tourism in-
dustry. What changes have occurred in the textile industry of Kazakhstan during the 
pandemic and what prerequisites for growth can be identified based on this experi-
ence is the purpose of this article. The article presents the dynamics of the textile 
and related products production, which showed both positive and negative growth. 
It is concluded that a dual situation has formed in Kazakhstan, when the market for 
textile industry goods has been divided into two sectors. At the same time, each sector 
has its own limitations, principles of development and specific weight in the total 
mass of goods produced. The low level of solvency of the population after the con-
sequences of the pandemic has a negative impact on the possibility of expanding the 
assortment of Kazakhstani goods in the light industry market. The main reasons for 
the current situation are both insufficient growth rates of the national economy. At 
the same time, it is necessary to note the existing positive factors that can have a 
positive impact on the level of development of the light industry sector. These include 
mechanisms activated at the state level and aimed at obtaining products of innova-
tive content. 
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Введение 
Прежде чем приступим к рассмотрению 

вопросов развития текстильной промыш-

ленности во время пандемии, кратко оста-

новимся на основных показателях развития 

страны. За прошедший период членства то-

варооборот РК с партнерами возрос, увели-

чившись в два раза в сравнении с началь-
ным периодом [1]. Формирование общего 

рынка на базе ЕАЭС позволило странам-

членам союза повысить свою инвестицион-

ную привлекательность, в том числе и Ка-

захстану [2]. В настоящее время Респуб-

лика Казахстан на международной арене за-

нимает лидирующие позиции на рынке по 

числу проводимых реформ в экономике. За 

прошедший период страна успешно про-

вела 19 реформ, в том числе налоговой и 

финансовой сферы экономики, заняв сорок 

втрое место в международном рейтинге.  
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Активизировалась работа по разработке 

нормативных актов, целью которых 

должно стать снижение уровня влияния 

государства на сферу предприниматель-

ства. Основой развития текстильной про-

мышленности Казахстан может стать тот 

факт, что сельское хозяйство страны спо-

собно в полном объеме обеспечить отрасль 

сырьем необходимого качества [3].  Суще-

ствуют определенные предпосылки для РК, 

способные увеличить потенциал текстиль-

ной промышленности страны. К ним отно-

сятся принимаемые меры государственной 

поддержки отрасли, имеющиеся наработки 

и заделы в производстве, а также квалифи-

кация персонала.  
Происходящие в экономической среде 

процессы, так или иначе, взаимосвязаны 

между собой. Не всегда существует воз-

можность проследить эти взаимосвязи в 

связи с тем, что они имеют как прямой, так 

и косвенный характер. Различные факторы 

оказывают ту или иную степень воздей-

ствия на имеющиеся экономические пара-

метры взаимодействия сложной производ-

ственной системы. В связи с этим представ-

ляется актуальным рассмотреть влияние 

пандемии на развитие текстильной про-

мышленности на примере Республики Ка-

захстан. 
Методы 
Методами исследования явились срав-

нение, структурный анализ, а также аб-

страктно-логические методы. Данные, ис-

пользуемые для проведения исследования в 

данной статье, были взяты из открытых ис-

точников. В статье приведены статистиче-

ские данные о современном состоянии тек-

стильной промышленности в Республике 

Казахстан. 
Результаты и обсуждения 
В период до пандемии в Казахстане объ-

емы производства увеличивались, однако 

темпы прироста оставались незначитель-

ными [4]. При этом ежегодно увеличивался 

объем импортных потоков, в особенности 

текстильных изделий на основе шерсти [5]. 

Наилучшие показатели в период до панде-

мии показали отрасли производства тек-
стильных изделий, нестабильную дина-

мику – производство одежды [6]. Вслед-

ствие этого сложилась ситуация, когда оте-

чественные товаропроизводители, при име-

ющихся производственных мощностях, а 

также собственном сырье, обеспечивают 

внутренний рынок только на 10...15%. 
Остальное приходится на иностранные по-

ставки. При этом качество зарубежных то-

варов ниже, чем отечественных, однако 

цена является более предпочтительным 

фактором при выборе покупателей. И 

именно ценовой фактор влияет на объемы 

сбыта, а также уровень конкуренции на 

рынке текстильной промышленности РК. В 

допандемийный период сложилась ситуа-

ция, при которой отечественные произво-

дители были вынуждены сокращать свои 

поставки на внутренний рынок, неся 

убытки и сокращая рабочие места, тогда 

как экспансия зарубежных товаров приоб-

ретала с каждым годом все больший мас-

штаб. Поставки товаров текстильной про-

мышленности по сниженным ценам при 

низком качестве товара позволили зару-

бежным поставщикам выйти на значитель-

ные объемы сбыта, что явилось еще одним 

преимуществом, заключающемся в том, 

что при больших объемах сбыта появляется 

возможность установить минимальную 

наценку, существенно сэкономив на закуп-

ках сырья по оптовым ценам. Сыграл эф-

фект масштаба, при котором иностранным 

предприятиям не надо было улучшать каче-

ство товара или изыскивать новые каналы 

сбыта.   
В этих условиях для отечественных про-

изводителей текстильной промышленности 

сокращался горизонт для проведения стра-

тегических и тактических программ, целью 

которых должно было стать увеличение 

доли присутствия на рынке отечественных 

ритейлеров. Наступивший в 2020 г. период 

ковидных ограничений отразился и на 

предприятиях текстильной промышленно-

сти. Однако следует отметить, что в панде-

мийный год в Республике Казахстан тек-

стильная промышленность и сопутствую-

щие отрасли показали рост на фоне сниже-

ния динамики в целом по промышленности 

(рис. 1 – объемы производства текстильных 

изделий, млн. тенге, источник [7]). 
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Рис. 1 
 
Производство изделий текстильной 

промышленности показавшее положитель-

ную динамику в 2020 г., представлено на 

рис. 2 (источник [7]). 
 

 
 

Рис. 2  
 
Производство изделий текстильной 

промышленности, показавшее отрицатель-

ную динамику в 2020 г., представлено в 

виде табл. 1. 

Т а б л и ц а  1 
                                      Годы 

 Наименование изделий 2016 2017 2018 2019 2020 2020/ 
2016 

2020/ 
2019 

Пряжа и швейные нитки, хлопчато-

бумажные, т 5967 4142 - - 3948 66,16 - 
Войлок, тонн 189 132 146 140 92 48,68 65,71 
Ткани ворсовые, ткани махровые и 

ткани специальные прочие, тыс.кв.м 675 323 - 796 - - - 
Белье постельное, тыс. штук 3037,3 3622,70 5576,7 8131,6 8129,4 267,65 99,97 
Войлок, т 189 132 146 140 92 48,68 65,71 
Обувь валяная и фетровая,  тыс. пар 114 57,8 48,8 56,1 33,3 29,21 59,36 

_________________________ 

П р и м е ч а н и е: Источник: [7]. 
 
Вследствие активных действий Прави-

тельства РК, целью которых была под-

держка отечественных предприятий тек-

стильной промышленности на внутреннем 

рынке в условиях пандемии, в настоящее 

время можно говорить о стабилизации ста-

дии экономического роста. Вследствие 

своевременно разработанных и внедрен-

ных механизмов защиты внутреннего 

рынка, а также программы импортозамеще-

ния Казахстан в настоящее время нахо-

дится на более выгодной позиции [8]. Ис-

ходя из имеющегося потенциала, можно 

предположить, что страна способна войти в 

число государств, являющихся полноправ-

ными членами мирового экономического 

сообщества в данной отрасли. Достижение 

этой цели требует принятия масштабных 

мер стабилизации экономики. В этих усло-

виях текстильная промышленность, обла-

дающая мощным стратегическим потенци-

алом, способна стать локомотивом роста 

экономики регионов страны. Поэтому она 

выделена в особое направление и отнесена 

к семерке развития наиболее перспектив-

ных кластеров, так как кластеризация поз-

воляет мобилизовать все имеющиеся ре-

сурсы, а также факторов развития, соеди-

нив их в единое целое на основе внедрения 

эффективного механизма функционирова-

ния отрасли [9], [10].  
К имеющимся конкурентным преиму-

ществам, которыми обладает текстильная 

промышленность РК, можно отнести тер-

риториальную приближенность производи-

телей высококачественного хлопка, к кото-

рым относятся такие страны, как Узбеки-

стан, Таджикистан и Туркменистан. Терри-

ториально Казахстан обладает перманент-

ным преимуществом перед другими стра-
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нами региона, заключающимся в располо-

жении страны на пересечении транспортно-
логистических путей, соединяющих восток 

и запад, Азию и Европу. Данное преимуще-

ство позволяет выйти на внешние рынки 

сбыта, не прилагая дополнительных усилий 

по внедрению в транспортные и товарные 

потоки. Помимо этого появляется возмож-
ность не только участвовать в торгово-
транспортных операциях, но и получать до-

полнительный доход в виде платы за поль-

зование торговыми путями от других стран. 

В отношении текстильной промышленно-

сти это может стать детерминирующим 

фактором роста, основанном как на близо-

сти основных поставщиков высококаче-

ственного хлопка, так и на компактности 

расположения предприятий, перерабатыва-

ющих сырье в готовую продукцию. Данная 

ситуация позволяет внедрить кластерную 

модель развития отрасли, способную с мак-

симальной отдачей удовлетворить потреб-

ности текстильной промышленности, вы-

ведя ее на качественно новый уровень раз-

вития.  
 

В Ы В О Д Ы 
 
Подводя итоги, необходимо отметить, 

что постепенно в Казахстане сформирова-

лась двойственная ситуация, когда рынок 

сбыта товаров текстильной промышленно-

сти разделился на два сектора. При этом 

каждый сектор имел свои ограничения, 

принципы развития и удельный вес в общей 

массе производимых товаров. Речь идет о 

внутреннем разделении сферы текстильной 

промышленности согласно товарному ас-

сортименту. Предприятия, специализирую-

щиеся на производстве товаров для мас-

смаркета (или товаров повседневного 

спроса), понесли значительные убытки 

вследствие принимаемых ограничений на 

перемещение людей и товаров на рынке. 

Закрытие границ, сокращение поставок, 

нарушение цепей логистики, снижение 

уровня платежеспособного спроса, привели 

к негативным последствиям для производи-

телей, работающих в сфере выпуска 

одежды и обуви для населения. Государ-

ства всего мира в этих условиях вынуж-

дены были принимать срочные меры по 

поддержке данных производителей в связи 

с той значимостью, которую имеет данная 

сфера для экономической безопасности 

страны. В то же время существовал и дру-

гой сектор производства товаров текстиль-

ной промышленности – это сектор произво-

дителей спецодежды, а также медицинских 

костюмов и СИЗ. Именно данный сектор 

показал неплохие показатели по объемам 

сбыта, результативности вложенных 

средств, а также уровне рентабельности от-

расли. В дальнейшем такой перекос по объ-

емам сбыта внутри отрасли, вследствие 

снятия ковидных ограничений, постепенно 

нивелируется. Отложенный спрос на то-

вары повседневного спроса позволит нарас-

тить поставки товаров текстильной про-

мышленности, тогда как спрос на специфи-

ческие виды в виде медицинских спец-

средств постепенно снизится. Однако даже 

снизившись, темпы роста  спроса на меди-

цинские костюмы и СИЗ будут выше до-

пандемийного периода, что обусловлено 

спецификой проводимых мер защиты насе-

ления на посткарантинном этапе.   
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