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В условиях высокого рискового фона российской экономики на рынке лег-

кой промышленности особую значимость приобретает реализуемая пред-

приятиями ценовая политика. На предприятиях легкой промышленности 

не уделяется должного внимания вопросам формирования ценовой поли-

тики и ее взаимосвязи с уровнем неопределенности внешней и внутренней 

среды. В работе рассмотрены процессы ценообразования и основные под-

ходы к разработке ценовой политики на предприятиях в условиях нараста-

ния динамики и сложности современной экономики. Формирование ценовой 

политики должно определяться рисковым ландшафтом, что связано с 

необходимостью разработки расширенного инструментария ценового ме-

неджмента с учетом уровня неопределенности и рисков. В работе предло-

жены подходы к формированию ценовой политики с использованием мат-

рицы рисков, что позволит обеспечить поддержку данного процесса пред-

приятия за счет систематизации и рейтинговой оценки совокупности рис-

ковых факторов. 
 
In the context of the high-risk background of the Russian economy in the light 

industry market, the pricing policy implemented by enterprises. Light industry en-
terprises do not pay due attention to the formation of pricing policy and its relation-
ship with the level of uncertainty in the external and internal environment. The pa-
per discusses the pricing processes and the main approaches to the development of 
pricing policy at enterprises in the context of the growing dynamics and complexity 
of the modern economy. The weaknesses of the pricing policy is the excessive focus 
on costs in isolation from other elements of marketing, goals and objectives of the 
enterprise. The formation of a pricing policy should be determined by the risk land-
scape, which determines the need to develop extended pricing tools, taking into ac-
count the level of uncertainty and risks. The paper proposes approaches to the for-
mation of a pricing policy using a risk matrix. Which will provide support for the 
process of forming the pricing policy and the final price of the enterprise through 
the systematization and rating assessment of the aggregate of risk factors. 
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Введение 
Ситуация, сложившаяся на современ-

ном мировом рынке легкой промышленно-

сти, может быть охарактеризована, как име-

ющая тенденцию к дальнейшему усилению 

специализации, которая обусловлена ре-

сурсами и техническими возможностями 

разных стран. В зависимости от степени 

развития текстильной промышленности и 

осуществления поставок продукции потре-

бительского назначения в другие страны 

выделяют три группы стран: 1) страны, ак-

тивно развивающие текстильную промыш-

ленность и осуществляющие поставки про-

дукции; 2) страны, частично обеспечиваю-

щие свое население и население ближних 

стран; 3) страны, которые специализиру-

ются на высокотехнологичных производ-

ствах, а текстильную продукцию потреби-

тельского назначения в основном импорти-

руют [1]. Россия относится к нетто-импор-

терам текстиля. В этих странах появляются 

множество рисков, связанных с валютными 

курсами, ценами поставщиков, с транспор-

тировкой и т.д. А в условиях нарастания ди-

намики и сложности рыночной среды это 

еще больше увеличивает уровень неопреде-

ленности в деятельности предприятий лег-

кой промышленности и ставит перед совре-

менным менеджментом задачи разработки 

такой ценовой политики, которая позволит 

использовать ценовые факторы в конку-

рентной борьбе и для своевременной адап-

тации к постоянно меняющимся условиям 

хозяйствования в условиях высокого рис-

кового фона российской экономики. 
Исследованиям проблем ценообразова-

ния и формирования ценовой политики на 

предприятиях посвящены работы многих 

российских и зарубежных ученых, таких 

как Липсиц И.В., Томас Нэгл, Шуляк П.Н., 

Джеймс Хьержик, Ганна В.Д., Анисимова 

Н.В. и мн. др. Липсиц И.В. занимался во-

просами эффективного управления ценооб-

разованием, анализом экономических осно-

ваний и последствий выбора различных ва-

риантов ценовой политики предприятий. 

Томас Нэгл внес серьезный вклад в страте-

гическое и тактическое ценообразование. 

Вопросам, связанным с разработкой цено-

вой политики и ценовой стратегии на пред-

приятиях, а также использования методов 

оценки риска в расчетах цен уделял особое 

внимание и Шуляк П.Н.  
Для решения задач, обеспечивающих 

вхождение Российской Федерации в число 

пяти крупнейших экономик мира и инте-

грацию в мировую систему разделения 

труда, а также ускоренное внедрение циф-

ровых технологий в промышленности спо-

собствует реализация Сводной стратегии 

развития обрабатывающей промышленно-

сти Российской Федерации до 2024 года и 

на период до 2035 года [1]. А это требует 

решения вопросов, связанных с формирова-

нием эффективной ценовой политики пред-

приятий легкой промышленности. 
Целью исследования является анализ 

актуальных подходов к формированию це-

новой политики на предприятиях легкой 

промышленности с учетом фактора неопре-

деленности и рисков.  
Методы исследования  
Для проведения исследования использо-

вались методы синтеза, статистического и 

динамического анализа. Материалы Феде-

ральной службы государственной стати-

стики, аналитические материалы, подго-

товленные Инновационным центром тек-

стильной и легкой промышленности 

(ИЦТЛП) и Министерством промышленно-

сти и торговли Российской Федерации со-

ставили информационно-эмпирическую 

базу исследования. 
Результаты и обсуждения 
В качестве одного из основных крите-

риев оценки целесообразности деятельно-

сти организации практически всегда высту-

пает цена. В условиях неопределенности 

понятия "цена" и "прибыльность" связаны 

фундаментально. Вероятностный характер 

получения прибыли обусловливает потреб-

ность учета неопределенности и рисков при 

формировании ценовой политики предпри-
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ятия. В таких условиях от нынешнего ме-

неджмента, его способности одновременно 

различать и учитывать разнообразные типы 

неопределенности, их общее влияние и 

предопределенные ими риски зависит 

успешная деятельность предприятия. Спе-

цифика управления рисками производ-

ственных предприятий обрабатывающего 

комплекса, к которым относятся хозяйству-

ющие субъекты легкой промышленности, а 

также связанные сегменты смежных отрас-

лей, определяется разнородностью произ-

водственных процессов, недостаточностью 

статистической базы, неповторимостью 

большинства рисковых событий. 
Анализ ряда отечественных предприя-

тий отрасли выявил, что основной пробле-

мой большинства из них является инерци-

онность ценовой политики, т.е. ценовая по-

литика не учитывает как неопределенность 

внешней среды предприятия, так и возму-

щения внутренней среды [2]. Среди основ-

ных проблем легкой промышленности от-

мечается низкий уровень технической 

оснащенности, дефицит квалифицирован-

ных специалистов, недостаточность соб-

ственной сырьевой базы, конкуренция со 

стороны европейских и азиатских произво-

дителей [3], но не рассматриваются влия-

ние и связь этих факторов с ценовой поли-

тикой предприятия. 
На ценообразование в текстильной про-

мышленности влияет и стоимость сырья, 

которое не производится в России или про-

изводится в количествах, не обеспечиваю-

щих потребности предприятий. Уровень 

цен находится не только под влиянием ком-

плекса ценообразующих факторов, но и за-

висит от рискового ландшафта предприя-

тия, определение которого предполагает 

высокую информированность о динамике 

изменений во внешней среде. Учет рисков 

предприятия, усложняет идентификацию 

силы и направления воздействия всех усло-

вий, которые в той или иной степени будут 

воздействовать на процесс ценообразова-

ния [4], [5]. В условиях, когда неопределен-

ность лежит в основе множества явлений и 

является составной частью экономики, на 

первый план выходит ценовой менедж-

мент, включающий в себя расширенный 

инструментарий управления ценовой поли-

тикой предприятия с учетом неопределен-

ности и рисков.  
На предприятиях легкой промышленно-

сти широко используются модели ценооб-

разования, ориентированные на издержки 

(рис 1).  
 

 
 

Рис. 1  
 
"Модель полных издержек" пренебре-

гает анализом потребительских предпочте-

ний и соответственно формирующегося 

спроса, а также действий конкурентов на 

рынке, не учитывает цели и задачи, стоя-

щие перед предприятиями, что не способ-

ствует формированию оптимальной цены. 

Данная модель считается наиболее удобной 

для предпринимателей и справедливой как 

для потребителей, так и для предприятий, 

так как проще определить сумму издержек 

и величину планируемой прибыли, нежели 

спрогнозировать изменения в рыночной 

среде. Очевидно, что когда такую модель 

применяют большинство предприятий от-

расли, то цены постепенно "выравнива-

ются".  
"Модель возврата инвестиций" обеспе-

чивает предприятиям так называемый уро-

вень эффективности инвестиций. Особен-

ностью "модели маржинальных издержек" 
является расчет верхней и нижней границы 

цены на основе использования системы 

учета затрат "директ-костинг" [6].  
Современный тренд в формировании 

цены предприятиями – это "ценообразова-

ние по ощущаемой ценности". Достаточно 

популярной становится и "модель целевых 

затрат", которая была разработана в Япо-

нии и позволяет ориентироваться на верх-

ний ограничительный предел рыночных 

цен в сегменте реализации продукции.  
Приоритетная цель формирования цено-

вой политики – применение инструментов, 

позволяющих интегрировать результаты 
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оценки изменений во внешней и внутрен-

ней среде с учетом факторов неопределен-

ности и рисков в имеющиеся модели цено-

образования, что позволяет определить со-

вокупность этапов или алгоритм, с помо-

щью которого разработка ценовой поли-

тики будет осуществляться наиболее эф-

фективно (рис. 2). 
 

 
 

Рис. 2 
 
Вид и характер деятельности предприя-

тия, ассортимент, уровень новизны произ-

водимой продукции, состояние рынка и 

многие другие факторы влияют на выбор 

модели ценообразования, формируют рис-

ковое поле организации и стратегию управ-

ления рисками [9]. 
Идентификация и оценка рисков для фор-

мирования ценовой политики без-условно 

должна являться частью общего процесса 

управления рисками организации. На ос-

нове полученных результатов оценки рис-

ков рассчитывается обобщенный ранг рис-
ка. На основе матрицы рисков риски де-

лятся по категориям: риски с высоким ран-

гом, средним и низким (табл. 1 – матрица 

воздействия (вероятностей и последствий) 

рисков (условный пример)). 
 

Т а б л и ц а  1  
Вероятность Угрозы Благоприятные возможности 

0,90 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72 0,72 0,36 0,18 0,09 0,05 
0,70 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56 0,56 0,28 0,14 0,07 0,04 
0,50 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40 0,40 0,20 0,10 0,05 0,03 
0,30 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24 0,24 0,12 0,06 0,03 0,02 
0,10 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01 

 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 0,80 0,40 0,20 0,10 0,05 
Последствия 

 
 
Согласно матрице рисков можно выде-

лить три основные группы рисков, влияю-

щие на ценовую политику и формирование 

цены предприятия.  
1) Риски, имеющие высокую или низ-

кую вероятность, но потенциально приво-

дящие к несущественным последствиям, не-
значительно влияют на ценообразование. 

Им присваивают низкий ранг. 

2) Риски, которые характеризуются низ-
кой вероятностью и большими последстви-
ями, а также высокой вероятностью и несу-

щественными последствиями, не критично 

воздействуют на формирование цены, по-
лучают средний ранг. 

3) Риски с достаточно высокой вероят-
ностью и критичными последствиями для 

формирования ценовой политики предприя-
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тия. Такие риски должны находиться под 

пристальным вниманием менеджмента, их 

ранг высокий. 
Так как шкала оценки вероятности и пос-

ледствий рисков разрабатывается для каж-

дого предприятия с учетом характера дея-

тельности и рынка, то полученный ранг 

риска будет отражать значимость риска для 

конкретного предприятия. Определив взаи-
мосвязи основных групп рисков согласно 

матрице рисков и моделей ценовой поли-

тики, которая будет зависеть от специфики 

и условий деятельности предприятия, 

можно предложить алгоритм выбора мо-

дели ценовой политики на основе анализа и 

оценки рисков с использованием матрицы 

рисков в условиях неопределенности 

(рис. 3 – выбор модели ценовой политики с 

использованием матрицы рисков). 

 

 
 

Рис. 3  
 
Несомненно, предложенный алгоритм 

можно дополнить еще рядом переменных, 

т.к. высокая степень неопределенности 

внешней экономической среды не предпо-
лагает быстрого и очевидного формирова-
ния идеальной ценовой политики предпри-

ятия легкой промышленности с учетом 

стратегии управления рисками. Однако 

применение такого алгоритма, безусловно, 

определяет основной подход к выбору оп-
тимальной ценовой политики, предполага-

ющей учет результатов структурирован-

ного анализа рискового ландшафта пред-

приятия. Динамическое сравнение рангов 

рисков может быть очень полезно и в целях 

управленческой диагностики при формиро-

вании ценовой политики предприятия. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
Предлагаемый в исследовании подход 

обеспечивает поддержку процесса форми-

рования ценовой политики и окончатель-

ной цены предприятия за счет систематиза-

ции и рейтинговой оценки совокупности 

рисковых факторов и определения практи-

ческих предпосылок получения совокуп-

ного результата управления в условиях уси-

ления динамики и сложности рыночной 

среды. Не вызывающая сомнений необхо-
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димость учитывать неопределенность 

внешней среды обусловливает применение 

эффективного инструментария разработки 

ценовых решений для обоснованного вы-

бора ценовой стратегии предприятия [10]. 
Быстрая адаптация к условиям внешней 

среды с учетом неопределенности и риско-

вых факторов может быть успешна реали-

зована с помощью предложенного алго-

ритма действий, фактически ценовой так-

тики, применяемой на основе матрицы рис-

ков. 
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