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В статье рассмотрены вопросы формирования и функционирования кла-

стеров в текстильной промышленности. 
Охарактеризована сложившаяся ситуация в отрасли. Выявлено, что 

приоритетным направлением развития следует считать ориентацию на 

синтетическое сырье, производство которого необходимо интегрировать с 

деятельностью химических компаний и швейным производством, а также 

концентрацию на выпуск изделий для широкого круга отраслей. Установ-

лено, что поставленные задачи наиболее полно могут быть решены в рам-

ках кластеров.  
В результате исследования проанализирована зарубежная практика 

функционирования кластеров: опыт индийского кластера, (г. Сурат, штат 

Гуджарат, Индия), стамбульского кластера, интегрирующего цепочки со-

здания стоимости от производства текстиля до выпуска швейных изделий 

с собственными брендами; французского кластера текстильных и гибких 

материалов Techtera, использующего нанотехнологии и производящего тех-

нический текстиль (г. Лион, Франция); китайского текстильного кластера, 

ориентированного на полную цепочку производства продукта (провинция 

Аньхой, г. Шеньчжень) и др. Успешный международный опыт создания и 

функционирования текстильных кластеров позволяет считать их перспек-

тивным направлением развития российской промышленности. 
Установлено, что, несмотря на наблюдавшееся до недавнего времени от-

ставание, в настоящее время в России происходит активный рост класте-

ров в производстве текстиля. Они представлены Ивановским, Вологодским, 

Ярославским, Волгоградским текстильными кластерами, Межрегиональ-

ным льняным кластером, а также рядом кластеров по производству компо-

зитов. 
Полученные результаты дают основание утверждать, что в России со-

здается широкая кластерная сеть текстильных производств, развитие ко-

торой происходит одновременно с формированием кластеров, потребляю-

щих текстиль, что в свою очередь приводит к межкластерному взаимодей-

ствию, формированию основы для реализации требований Индустрии 4.0, 

появлению киберфизических систем в производстве, его обслуживании и 

удовлетворении человеческих потребностей. 
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The article deals with the problems of formation and functioning of clusters in 
textile industry. 

The current situation in the industry is characterized. It is revealed that the focus 
on synthetic raw materials, the production of which must be integrated with the ac-
tivities of chemical companies and clothing production, as well as concentration on 
the production of products for a wide range of industries, should be considered a 
priority direction of development. It is established that the tasks set can be most fully 
solved within clusters. 

As a result of the study, the foreign practice of cluster functioning was analyzed: 
the experience of the Indian cluster (Surat, Gujarat, India), the Istanbul cluster in-
tegrating value chains from textile production to the production of garments with its 
own brands; the French cluster of textile and flexible materials Techtera, using nan-
otechnology and producing technical textiles (Lyon, France); the Chinese textile 
cluster focused on the full chain of product production (Anhui Province, Shenzhen), 
etc. Successful international experience in the creation and functioning of textile 
clusters allows us to consider them a promising direction for the development of 
Russian industry. 

It has been established that despite the lag observed recently, there is currently 
an active growth of clusters in textile production in Russia. They are represented by 
Ivanovo, Vologda, Yaroslavl, Volgograd textile clusters, Interregional linen cluster, 
as well as a number of clusters for the production of composites. 

The obtained results give grounds to assert that a wide cluster network of textile 
industries is being created in Russia, the development of which occurs simultane-
ously with the formation of clusters consuming textiles, which in turn leads to inter-
cluster interaction, the formation of the basis for implementing the requirements of 
Industry 4.0, the emergence of cyber-physical systems in production, its mainte-
nance and satisfaction of human needs. 

 
Ключевые слова: текстильные кластеры, межкластерное взаимодей-

ствие, Индустрия 4.0. 
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Концепция развития легкой промыш-

ленности России до 2025 г. предусматри-

вает создание "...устойчиво развивающейся 

легкой промышленности..., основанной на 

естественных конкурентных преимуще-

ствах страны и создающей высокую добав-

ленную стоимость"[1].  
Анализ потенциальных возможностей 

российской легкой промышленности пока-

зывает, что они заключаются в обеспечен-

ности собственным сырьем производства 

современных синтетических текстильных 

материалов, так как объемы натурального 

сырья в России ограничены природными 

условиями [1], [4], [5]. Имея такой потен-

циал, российская легкая промышленность 

ориентируется на расширение выпуска син-

тетических и искусственных волокон. 

Обеспечение роста производства этих мате-

риалов позволит не только удовлетворить 

отечественные потребности, но и организо-

вать в будущем их экспорт. 
Для успешного решения поставленных 

задач необходимо: 
-  сориентировать массовое производ-

ство текстиля на синтетическое cырье; 
- осуществить интеграцию производ-

ства синтетических материалов с химиче-

скими компаниями и текстильными пред-

приятиями; 
- развивать выпуск технических тканых 

и нетканых материалов с использованием 

кластерных технологий; 
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- увеличить выпуск защитных и техно-

логичных тканей для строительства, меди-

цины, сельского хозяйства и других отрас-

лей; 
- расширять экспорт синтетических и 

искусственных текстильных материалов. 
Поддержка конкурентоспособных сег-

ментов. Исходя из необходимости им-

портозамещения в легкой промышленно-

сти, развитие текстильного производства 

следует считать одним из первоочередных 

и необходимых направлений совершен-

ствования отрасли.  
Стратегия отрасли базируется на "под-

держке конкурентоспособных сегментов", 
таких как производство потребительских и 

промышленных изделий из синтетического 

текстиля (химические волокна и нити, раз-

личные виды спецодежды, утеплителей, 

фурнитуры и др.) [1]. Развитие данных сег-

ментов требует создания сквозных про-

мышленных цепочек, обеспечивающих по-

стоянные, длительные связи поставщиков 

сырья и производителей конечных продук-

тов. Такой подход может быть реализован 

на основе кластерных технологий, которые 

позволяют осуществить скоростную разра-

ботку и внедрение инновационных продук-

тов в области производства высокотехноло-

гичного текстиля и изделий из него. 
Кластерные технологии. Кластерные 

технологии нашли широкое применение в 

зарубежной практике. Положительный 

опыт использования кластеров в легкой 

промышленности имеется в Индии, Фран-

ции, Швейцарии, Австрии, Италии, Шве-

ции, Дании, Финляндии, Китае и других 

странах [1], [4…6]. Примерами эффектив-

ного функционирования текстильных кла-

стеров могут служить [1], [4…6]: 
 - кластер, ориентирующийся на тек-

стильную, нефтегазовую, химическую про-

мышленность (г. Сурат, штат Гуджарат, 

Индия); 
- стамбульский интегрированный кла-

стер, который содержит цепочки создания 
стоимости от производства текстиля до со-

здания швейных изделий с собственными 

брендами; 
- кластер текстильных и гибких матери-

алов Techtera, широко использующий ин-

новации, в том числе нанотехнологии для 

производства технического текстиля, кото-

рый пользуется спросом в авиации, автомо-

билестроении, железнодорожном транс-

порте ( г. Лион, Франция); 
- китайские текстильные кластеры, го-

ризонтальные, вертикальные, сориентиро-

ванные на полную цепочку производства 

продукта (провинция Аньхой, г. Шень-

чжень). 
В табл. 1 приведена краткая характери-

стика ряда зарубежных кластеров текстиль-

ной промышленности. 
 

 
Т а б л и ц а 1 

Кластер Местоположение 
кластера Краткая характеристика 

71 текстильный кластер 

на основе технопарка 

текстильных инноваций, 

в том числе кластер тек-

стильных и гибких мате-

риалов Techtera 

Франция, 
Кластер Techtera  

(г. Лион) 

Приходится до 70% выпускаемых во Франции тек-

стильных материалов; занимает 2-е место в стране по 

инновационной деятельности: 130 резидентов, в том 

числе 30 университетов, профильных школ и лаборато-

рий, 8 крупных промышленных групп, 70 малых и сред-

них предприятий. Обеспечивает 10 тыс. рабочих мест. 
В состав кластера входят компании: Zodiac Aerospace, 

Porcher Industries, Gibaud, SKF и др. С 2005 по 2017 гг. 
привлеченные средства в проекты составили 510 млн. 
евро. 

Кластер текстильной 

промышленности 
 

г. Сурат,  
штат Гуджарат, Индия 

 

В кластере 700 тыс. ткацких станков, 10 тыс. участни-

ков, в том числе 25 вертикально интегрированных ком-

паний, малых и средних предприятий, потребляющих 

синтетические волокна нефтехимического комплекса. 

Кластер производит 12 % экспорта страны, 2 млн. мет-

ров ткани в день  
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Продолжение табл. 1 

 Миланский кластер 

моды "Кластер малого 

бизнеса" 
г. Милан, Италия 

Объем продаж 13 млрд. евро, численность 80 тыс. че-

ловек. В состав входит 13 тыс. компаний (в основном 

малый бизнес) текстильной, швейной, обувной отрас-

лей и выпуск аксессуаров 
Стамбульский интегри-

рованный кластер 
(Istanbul 
Fashion and Textile 
Cluster) 

Г. Стамбул , Турция 

Интегрированные производства, ориентированные на 

экспорт (от производства текстиля до выпуска швейных 

изделий собственных брендов). Годовой объем произ-

водства 25 млрд. евро, численность 200 тыс. человек. В 

состав входит 9 тыс. компаний 

 Китайские текстильные 

кластеры 
провинция Аньхой, 

г.Шеньчжень, Китай 

В кластеры объединены предприятия, которые произво-

дят и продают аналогичные продукты (горизонталь-

ные), или включают предприятия, находящиеся на раз-

личных стадиях формирования цепочки создания про-

дукта (вертикальные) (провинция Аньхой). "Один про-

дукт – один город" – полная продуктовая линия созда-

ния качественного продукта вплоть до пошива одежды 

с развитием сопутствующих производств (г. Шень-

чжень и прилегающие малые города)  
_________________________ 

П р и м е ч а н и е: Источник: составлено на основе [1], [2], [4…7]. 
 
Специалисты отмечают, что, основыва-

ясь на положительной международной 

практике создания и функционирования 

кластеров в текстильной промышленности, 

использование кластерных механизмов 

следует считать перспективным направле-

нием развития производства текстиля в 

России [1…8]. 
В России, еще в 2008 г., было принято 

решение о создании текстильных кластеров 

на территориях Ивановской, Ярославской, 

Костромской, Волгоградской и Вологод-

ской областей России. Однако к 2011г. по 

оценке специалистов полноценно функцио-

нировал только Вологодский кластер [5]. 

Несмотря на такое отставание, в настоящее 

время в российской легкой промышленно-

сти наблюдается активный рост кластер-

ных структур по производству текстиля 

(табл. 2 – характеристика действующих и 

формирующихся кластеров текстильной 

промышленности России).

 
 

Т а б л и ц а 2  

Кластер Местоположение 

кластера Краткая характеристика 

Ивановский текстиль-

ный кластер г. Иваново 

В Ивановский кластер входят: 
- предприятия, выпускающие различные х/б ткани (несколько 

крупных и пул средних и малых предприятий, обеспечиваю-

щих 2/3мощности страны в натуральной продукции). "ТДЛ-
текстиль", "Мануфактура Балина" и ХБК "Шуйские ситцы" – 
участники межрегионального кластера, ориентированного на 

выращивание и переработку льна; 
- новый комплекс производства полиэтилентерефталата 

(ПЭТФ) текстильного назначения; 
- предприятия выпускающие инновационные синтетические и 

искусственные ткани 

Вологодский текстиль-

ный кластер г. Вологда 

Правительство Вологодской области и АФК "Система" подпи-

сали стратегическое соглашение о создании на базе Вологод-

ского текстильного комбината и технопарка, научных и учеб-

ных учреждений инновационного производства текстиля, 

предусматривающего разработку дизайна, пошив спец. 

одежды (для армии, медицины, железнодорожников и др. ка-

тегорий работников). Товары из ситца, хлопка и льна предпо-

лагается реализовывать с использованием крупных торговых 

сетей и интернет-площадок 
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Продолжение табл. 2 

  

Создание льняного комплекса Вологодской области базиру-

ется на межотраслевой и межтерриториальной кооперации, 

вовлечении в нее 27 хозяйств первичной переработки и 10 

льнозаводов, осуществлении ряда проектов по переработке 

короткого льняного волокна 

Ярославский текстиль-

ный кластер  г. Ярославь 

Сетевой креативный кластер. Ведущее предприятие – тек-

стильная фабрика "Фабрика "Корд". Продукция: хлопчатобу-

мажная и смесовая пряжа, комбинированные нити, ткани тех-

нического назначения. Потребители: резинотехническая, ав-

томобильная, шинная, угольная, металлургическая, электро-

техническая, сельскохозяйственная промышленности 

Межрегиональ-ный 

льняной кластер  

Снижение сырьевой зависимости предприятий Ивановской, 

Тверской, Калужской, Владимирской, Новгородской, Ко-

стромской областей. Создание замкнутой производственной 

линии по выращиванию, переработке льна, пошиву и реализа-

ции готовых изделий. Производство из льна современных 

композитных материалов, в том числе для авиастроения 

Волгоградский 
текстильный кластер г. Волгоград 

Успешные эксперименты по выращиваю хлопка позволяют 

планировать, что будет выращиваться на площади 10 тысяч 

гектаров, обеспечивая урожай в 25 тыс. т/год хлопка. Это поз-

волит снизить импорт и затраты на производство ткани. 
"Камышинский текстиль" – ведущее предприятие кластера 

мощностью 16 тыс. т/год сырья. Обеспечит полный цикл "от 

переработки сырья до продажи готовых швейных изделий" 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е: Источник: составлено авторами на основе [9…18]. 
 
Особо следует рассмотреть вопрос об 

использовании кластерных технологий при 

производстве такого инновационного про-

дукта, как тканые и нетканые композитные 

материалы, потребности в которых посто-

янно растут. Основа композитов – нити и 

волокна, или нетканые полотна, которые 

придают композитам уникальные свойства. 

Как было показано в исследовании авторов 

[19], применение кластерных технологий 

позволяет решить большой комплекс про-

блем, возникающих при их производстве. 

Сегодня в России функционируют: Компо-

зитный кластер Санкт-Петербурга, Мос-

ковский композитный кластер, "АКОТЕК" 
Кластер композитных и керамических тех-

нологий, Композитный кластер Смолен-

ской области, Кластер "Алтайполикомпо-

зит", Межрегиональный промышленный 

кластер "Композиты без границ", формиру-

ется ряд других кластеров. Можно утвер-

ждать, что в России создается сеть компо-

зиционных кластеров, следующая задача – 
переход к новому межрегиональному 

уровню их функционирования.  
В результате выполненного анализа 

можно утверждать, что в настоящее время 

в России создается довольно широкая кла-

стерная сеть текстильных производств. 

Внедрение кластерных технологий позво-

ляет создать единое кластерное простран-

ство для участников кластера, что: 
- обеспечивает ускоренное взаимодей-

ствие резидентов кластера с целью разрабо-

ток и внедрения инноваций; 
- формирует маркетингово-логистичес-

кие взаимосвязи в кластере; 
- позволяет осуществить оптимальный 

выбор поставщиков и консолидацию заку-

пок и мощностей; 
- снижает издержки резидентов кластера; 
- способствует развитию малого и сред-

него бизнеса; 
- позволяет сформировать структуры, 

обеспечивающие техническую, научную, 

финансовую, имущественную, консульта-

ционную, юридическую и другие виды под-

держки резидентов кластера. 
Изучение выявленных направлений раз-

вития кластерных технологий в текстиль-

ной промышленности свидетельствует о 

том, что в настоящее время используются 

различные варианты организации класте-

ров [2]: 
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- кластер полного цикла, ориентирован-

ный на производство и переработку сырья, 

изготовление и реализацию готовых про-

дуктов. Такой подход требует межрегио-

нального взаимодействия и обеспечивает 

техническую, научную, логистическую и 

другие виды поддержки производства; 
- средний кластер, специализирую-

щийся на выпуске отдельных видов про-

дуктов (локализация производства тек-

стиля, одежды, обуви, кожгалантереи); 
- малый кластер, осуществляющий от-

дельные операции (производство и перера-

ботку сырья, или выпуск и реализацию го-

товой продукции). Обычно такого вида кла-

стеры не обладают всеми необходимыми 

факторами и ориентированы на использо-

вание местных специфических ресурсов 

(сырье, трудовые ресурсы и т.п). Они поз-

воляют обеспечить местное сообщество не-

обходимыми товарами, использовать его 

преимущества, создать дополнительные ра-

бочие места. 
В зависимости от конкретных условий 

целесообразнее использовать тот или иной 

рассмотренный вариант или их сочетание. 

При этом следует обратить особое внима-

ние на необходимость межкластерной под-

держки, которая позволяет перевести взаи-

модействие экономических субъектов на 

более высокий качественный уровень и 

предусматривает: 
- интеграцию локальных кластеров на 

межрегиональной основе, компенсирует 

отсутствие на местном уровне отдельных 

факторов; 
- возможность наиболее полно реализо-

вать принцип "тройной спирали", предпо-

лагающий взаимодействие бизнеса, науки, 

государства, общества; 
- cоздание общего виртуального цифро-

вого пространства; 
- возможность более полной реализации 

"круговой" экономики. Одни производства 

вырабатывают отходы, другие – их исполь-

зуют. В результате возможен их промыш-

ленный симбиоз, наиболее полно резервы 

которого раскрываются в кластерах при 

внутри- и межкластерном общении.  

На примере формирования межрегио-

нального льняного кластера можно проил-

люстрировать результаты межкластерного 

взаимодействия. К 2022 г. должно быть 

сформировано "...2500 рабочих мест в сель-

ском хозяйстве, легкой промышленности, 

производство продукции из российского 

сырья составит 8 млрд. руб./год; объем экс-

порта – 5 млрд. руб./год; импортозамеще-

ние – более 1 млрд. руб./год. Межрегио-

нальные связи планируется установить с 
Алтайским краем, Брянской, Вологодской, 

Новгородской, Омской, Тверской, Смолен-

ской, Ярославской областями..." [14]. 
Следует обратить внимание на следую-

щие факты: 
- в настоящее время имеется возмож-

ность преодоления отставания в использо-

вании кластерных технологий в отече-

ственной текстильной промышленности; 
- развитие текстильных кластеров про-

исходит одновременно с формированием 

кластеров, потребляющих текстиль. Это 

кластеры легкой промышленности в Улья-

новской, Орловской, Кировской областях, 
Санкт-Петербургский кластер легкой про-

мышленности, Байкальский кластер легкой 

промышленности и др. [20...29]. Их одно-

временное ускоренное развитие требует 

межкластерного взаимодействия. В резуль-

тате появляется возможность создания раз-

ветвленной кластерной сети в легкой про-

мышленности, что позволит значительно 

повысить организационный, технический, 

логистический, маркетинговый уровень как 

текстильной, так и всей легкой промыш-

ленности; 
- в настоящее время как в текстильной, 

так и во всей легкой промышленности со-

здается основа для реализации требований 

Индустрии 4.0. В связи с этим следует осо-

бое внимание обратить на ускоренное фор-

мирование локальных экосистем в тек-

стильных кластерах и общей экосистемы 

легкой промышленности. Это станет базой 

для появления киберфизических систем в 

производстве, его обслуживании и удовле-

творении человеческих потребностей. 
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В Ы В О Д Ы 
 

В результате выполненного исследова-

ния было установлено, что:  
- внедрение кластерных технологий 

позволит решить основные задачи развития 

отрасли; 
- межкластерное общение создает раз-

ветвленную сеть предприятий легкой про-

мышленности, позволяет согласовать и ак-

тивизировать их совместные действия; 
- формирование локальных экосистем в 

текстильных кластерах и общей экоси-

стемы легкой промышленности обеспечи-

вает ускоренную цифровизацию отрасли, 

появление киберфизических систем в про-

изводстве, его обслуживании и удовлетво-

рении человеческих потребностей. 
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