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В статье рассмотрены особенности управления кадровыми рисками при ре-

ализации функций стратегического планирования в управлении персоналом. 

Определена взаимосвязь между отдельными аспектами управленческой дея-

тельности и кадровыми рисками в процедурах стратегического планирова-

ния. Показано, что проблематика измерения кадровой информации в управ-

лении персоналом связана с измерением трудовых возможностей работни-

ков. Обосновано положение, по которому согласование решений при устра-

нении угроз в кадровой сфере требует выработки оценочных шкал с учетом 

особенностей регулирования трудовых возможностей работников. 
 
In the human resources sphere, management representatives select benchmarks 

and indicators that characterize threats at the strategic and operational levels of 
management in an optimal degree for decision-making. The article discusses the 
features of personnel risk management when implementing the functions of strate-
gic planning in personnel management. The relationship between certain aspects of 
management activities and personnel risks in the procedures of strategic planning 
has been determined. It is shown that the problem of measuring personnel infor-
mation in personnel management is associated with measuring the labor capabilities 
of employees. The article substantiates the provision according to which the coordi-
nation of decisions in the elimination of threats in the personnel sphere requires the 
development of rating scales, taking into account the peculiarities of regulating the 
labor opportunities of employees. 
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Введение  
В системе стратегического управления 

существуют определенные взаимосвязи, за-

трудняющие оценку неявной информации, 

присущей кадровым решениям. При приня-

тии решений возникает необходимость из-

мерения информационных массивов, ис-

пользуемых и ситуациях, в которых требу-

ется выделять стратегическую направлен-

ность в планировании результатов. Пробле-

матика управления кадрами разграничива-

ется длительностью принятия решений в 

краткосрочной и долгосрочной перспекти-

вах. На начальном этапе деятельность по 

подготовке к реализации функций страте-

гического планирования очерчивается су-

ществующим планом. Для настоящего вре-

мени особые затруднения вызывает то, что 

в человеческом сообществе меняются тру-

довые отношения. Существует достаточное 

количество исследований, в которых затра-

гивается проблематика управления кад-

рами в условиях перехода к новому техно-

логическому укладу, развития цифровой 

экономики и формирования новых товар-

ных рынков. 
Деятельность по устранению угроз в 

кадровой сфере требует значительных ре-

сурсных затрат, что подразумевает наличие 

четкого структурирования направлений де-

ятельности с представлением показателей 

оценки. Исследования Голышевой Е.Е. и 

Степановой С.М. в управлении кадрами 

определяются целесообразностью решения 

задач по выделению усилий представите-

лей кадрового менеджмента. Отсюда воз-

никает потребность в реализации измери-

тельного подхода в задачах обработки кад-

ровой информации, включающего проце-

дуры по решению промежуточных задач 

получения данных и их адекватного пред-

ставления [1]. Этот подход впервые полу-

чил широкую огласку в Вестнике Саратов-

ского государственного социально-эконо-
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мического университета. Статья "Ресурс-

ный анализ экономической безопасности 

региона: трудовая составляющая" позво-

ляет оценивать все существующие кадро-

вые риски при реализации функций страте-

гического планирования. 
Материалы и методы 
Федеральной службой государственной 

статистики осуществляется сбор информа-

ции по занятому население в возрасте 

15...72 лет по полу и группам занятий на ос-

новной работе (в соответствии с ОКЗ ОК 

010–2014). В табл. 1 представлены данные 

по численности рабочих пищевой, дерево-

обрабатывающей, текстильной и швейной 

промышленности, а также по рабочим род-

ственных занятий в 2017-2020 гг. (тыс. 

чел.)1. 
 

Т а б л и ц а  1 
 2017   2018   2019   2020  
 В том числе  В том числе  В том числе  В том числе 

Всего Муж-

чины Женщины Всего 
Мужчины Женщины Всего 

Мужчины Жен-

щины 
Всего Муж-

чины Женщины 

1781 770 1011 1789 719 1070 1962 865 1098 1098 1891 866 
 
Данные показывают, что в период с 

2017 по 2019 гг. численность занятых муж-

чин и женщин в промышленности возрас-

тала, но в 2020 г. численность занятых жен-

щин снизилась. Естественным образом это 

связано с фактом пандемии. Но также надо 

иметь в виду, что для текстильной и швей-

ной промышленности, где процент женщин 

достаточно высок, данный факт крайне зна-

чим. По данным Минпромторга женщины 

составляют более 40 % работников про-

мышленности РФ2. Более детально угрозы, 

связанные с соотношением женщин и муж-

чин, следует рассматривать по отраслям 

промышленности. Развитие отраслевого 

производства требует совместного форми-

рования и использования трудового потен-

циала региона и межотраслевого перерас-

пределения рабочей силы взаимосвязанных 

отраслей в рамках оптимизации структуры 

занятости. При этом явно напрашивается 

вывод, в соответствии с которым при ана-

лизе пропорций между женщинами и муж-

чинами следует учитывать сроки в плани-

ровании и специфику трудовой деятельно-

сти в стратегической перспективе. 
Следует отметить, что проблематика ре-

гулирования человеческих ресурсов в це-

лом является крайне болезненной. Осо-

бенно ярко она проявляется в текстильной 

промышленности, для которой характерна 

 
1 Федеральная служба государственной статистики. 

– Доступ: https://rosstat.gov.ru/search?q=Занятое+ 
+население. 

концентрация работников на одной терри-

тории. Известным является пример Иванов-

ской области, где предприятия занимаются 

выпуском текстиля десятки лет. Там, где 

человек живет, естественным образом он 

стремится и работать. Но чтобы работать, 

как минимум, нужно получить соответству-

ющее образование, и желательно не очень 

далеко от дома. Именно поэтому в Иванов-

ской области получила развитие образова-

тельная система, включающая вузы и кол-

леджи разного профиля. В то же время спе-

циалистов не хватает в таких отраслях, как 

машиностроение и легкая промышлен-

ность. Объясняется это тем, что в области 

более десяти лет назад было прекращено 

обучение специалистов по ткацким профес-

сиям. На смену им пришли швеи (опера-

торы), умеющие работать на швейном обо-

рудовании. Появляются инновационные 

производства, например, производство но-

вых типов трикотажа. Таким образом, воз-

никает проблема поиска и подготовки ра-

ботников, способных быстро осваивать но-

вую технику, и не просто осваивать, а де-

лать это без отрыва от производства. На ав-

густ 2021 г. в компании "Миртекс" были от-

крыты вакансии вязальщиц, операторов 

различного швейного оборудования, работ-

ников химического производства, а также 

различных иных специальностей3. Причем 

2Сколько женщин в промышленной сфере России. 

– Доступ: https://tass.ru/obschestvo/10845147. 
3 Вакансии компании «Миртекс». – Доступ: 

https://www.mirtex.ru/vakansii/. 

https://rosstat.gov.ru/search?q=Занятое+население
https://rosstat.gov.ru/search?q=Занятое+население
https://tass.ru/obschestvo/10845147
https://www.mirtex.ru/vakansii/
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компания не указывала, что требуется 

иметь какие-либо специальные профессио-

нально-квалификационные навыки, образо-

вание и опыт работы. Таким образом, суще-

ствует настоятельная потребность в поиске 

средств и возможностей для подготовки 

(переподготовки) работников, задейство-

ванных в широком спектре рабочих специ- 

альностей в текстильной промышленности. 
В табл. 2 представлена динамика 

численности принятых работников на на-
чало года в текстильной промышленности 

по некоторым направлениям производст-
венной деятельности в период с 2018 г. по 

2020 г. 4 

 
Т а б л и ц а  2 

Направление производственной деятельности 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Производство текстильных изделий 13794 14279 13297 

Производство одежды 13234 14834 13344 
Производство кожи и изделий из кожи 7715 7768 6419 

 
Данные табл. 2 показывают, что присут-

ствует выраженная тенденция снижения 

численности занятых работников в 2020 г., 

что в значительной степени связано с 

фактором пандемии. Причины такого явле-
ния следует рассматривать во взаимосвязи 

со спецификой конкретных форм произ-
водственной деятельности. Таким образом, 

в кризисных ситуациях в трудовой сфере 

присутствует необходимость в реализации 

функции планирования, обеспечивающей 

возможность прогнозирования и определе-
ния политики в области кадрового уп-
равления. Такое управление включает не-
обходимость выработки совокупности пра-
вил и норм, определяющих содержание 

работы с персоналом и реализацию кадро-
вых решений. Чтобы избегать потери 

ценного трудового потенциала, требуется 

вырабатывать соответствующих запросам 

рынка труда инструментария, включаю-
щего подходы и механизмы кадрового уп-
равления. 

Средства, касающиеся поиска вакансий, 

формируются в направлении виртуального 

рынка труда, часто с применением дистан-

ционной занятости [2]. В работе Одегова 
Ю.Г. и Павловой В.В. подробно исследо-

ваны тренды изменения занятости. Рас-

смотрено влияние цифровой экономики на 

уровень жизни населения регионов России. 

В монографии под редакцией И.Ф. Симоно-

вой "Человек. Образование. Труд" разрабо-

 
4 Витрина статистических данных. - Доступ:  

https://showdata.gks.ru/report/274390/ 

тана модель использования массивов ин-

формации, принимаемая за основу управ-

ленческих решений в системах регулирова-

ния кадровых информационных потоков. 

Получение данных о такой информации с 

выделением стратегических перспектив в 

управлении кадрами затруднено без нали-

чия понимания взаимосвязей в социально-
общественной системе подготовки профес-

сиональных работников. В ряде работ в об-

ласти теории трудового потенциала [3], [4] 
предоставляется возможность выстраивать 

целостный образ трудовых возможностей 

человека в системе стратегического плани-

рования производственной деятельности. 
Рассматривая проблемы конкретизации 

и выделения угроз и опасностей, следует 

отметить, что в управлении персоналом 

любое действие влечет за собой кадровый 

риск, обусловленный возможностью не ре-

ализации принятого решения. Само упоми-

нание риска уже свидетельствует о том, что 

в кадровой сфере присутствует та или иная 

опасность, например, получение работни-

ком не соответствующей уровню его подго-

товки должности. Существуют разнообраз-

ные определения риска, в связи с чем мно-

гими авторами при представлении проблем 

выделения текущих угроз в обязательном 

порядке приводятся его формулировки. 

Определения рисков присутствуют в [5], 
где акцент делается на внешних, с точки 

зрения организации, источниках угроз.  

https://showdata.gks.ru/report/274390/
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Кадровые риски являются неотъемле-

мой частью трудовой сферы, и поэтому тео-

ретико-методологические основы управле-

ния трудовыми рисками могут быть зало-

жены в основу принятия управленческих 

решений, затрагивающих специфику про-

явления угроз в кадровой сфере. Трудовой 

риск рассматривается в ряде работ, имею-

щих фундаментальный характер [6]. При-

водится мнение, по которому риск является 

вероятностной категорией и в полной мере 

соответствует пониманию события, пред-

ставляющим угрозу. В [7] приводится опре-

деление, по которому трудовой риск пред-

ставляет собой вероятность наступления 

события, взаимосвязанного с процессом 

труда и несущего неблагоприятные послед-

ствия. Данное понимание в полной мере от-

ражает сущность понятия "трудовой риск" 
и удобно для практических целей. В [8] тру-

довой риск определяется как "субъективно-
объективная категория" и дается ее описа-

ние.  
Достаточно подробно прослеживаются 

ситуации, когда угрозы, проявляемые в од-

них сферах, провоцируют появление рис-

ков в других. В ряде работ приводится по-

дробный разбор терминологии, относя-

щейся к рискам [9]. Интерес здесь пред-

ставляет последовательность представле-

ния определений риска в интегрированных 

системах управления. Под таким риском 

понимается "потенциальная возможность 

(вероятность) использования уязвимостей 

процесса/системы или группы процес-

сов/систем конкретной угрозой для причи-

нения ущерба организации или не достиже-

ния поставленных целей организацией". Во 

всех приводимых формулировках риск 

определяется как сочетание вероятности 

причинения ущерба и тяжести этого 

ущерба.  
Профессиональная готовность предста-

вителей менеджмента к выполнению хозяй-

ственных проектов может быть определена 

различными методами, среди которых ши-

роко распространены экспертные. В соци-

альных системах существует многообразие 

информации, обусловленное особенно-

стями современных измерительных систем. 

В процессе использования методов измере-

ния информационных потоков при регули-

ровании кадровых процессов реализуется 

неявная методика измерений. Процессы в 

кадровой сфере обычно оптимизируются в 

целях достижения требуемого качества по-

лучаемых результатов измерений на основе 

и с учетом специфики условий измерений и 

влияния внешней среды, наполненной 

угрозами и рисками. Специфической осо-

бенностью кадровой информации является 

отсутствие возможности ее метрологиче-

ского обоснования, отображающего каче-

ство измерений. Связано это, в первую оче-

редь, с тем, что кадровые решения в основ-

ной своей массе основываются на опыте и 

знаниях лиц, принимающих решения. 

Среди кадровой информации важность 

представляют экспериментальные данные, 

с которыми обычно и возникают наиболь-

шие проблемы. Опыт в кадровом управле-

нии приобретается на основе принимаемых 

решений, не всегда правильных, что осо-

бенно справедливо для управления персо-

налом. Поэтому требуется вырабатывать 

соответствующие информационные техно-

логии, дающие возможность получать 

представление о качестве кадровой инфор-

мации, закладываемой в основу долгосроч-

ного планирования. Для выработки опреде-

ленных ориентиров в кадровой сфере выби-

раются показатели, характеризующие стра-

тегический и оперативный уровни в макси-

мальной степени. По ним определяются 

глубокие аналитические взаимосвязи в 

управлении кадрами с представлением ре-

альных статистических данных. 
В теории кадровых рисков затруднения 

вызывает обращение к абсолютным показа-

телям. Отбор и классификация таких пока-

зателей требуют периодического пере-

смотра и систематизации в силу того, что 

риски в кадровой сфере характеризуют раз-

нообразные направления деятельности. По-

этому для сопоставления рисков и угроз в 

процессе управления персоналом удобно 

использовать относительные показатели, 

при расчете которых знаменатель характе-

ризует одну специфическую, но общую для 

всего кадрового состава особенность 

(например, среднее число конфликтов). С 

учетом такой особенности в управлении 
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кадрами следует выделять индикаторы 

риска, выступающие в качестве средства 

сопоставления опасных ситуаций и приня-

тия кадровых решений. Такие индикаторы 

будут являться ориентирами в управлении 

и выступать в качестве основы для приня-

тия кадровых решений. 
Информационная технология обычно 

представляется в виде совокупности мето-

дов регулирования процессов и способов 

обработки разнообразных типов данных. В 

управлении кадрами можно выделить опре-

деленную ее часть, связанную с необходи-

мостью создания измерительных информа-

ционных технологий. Под измерительной 

информационной технологией в управле-

нии персоналом будем понимать совокуп-

ность методов и процессов в определенной 

отрасли экономический деятельности чело-

века, дающей возможность измерять кадро-

вые процессы. В регулировании таких про-

цессов проявляется потребность в выра-

ботке концепции подходов к созданию 

шкал измерений, отображающих информа-

ционные, технологические и технические 

средства и факторы, обусловливающие спе-

цифику кадровых измерений. Значит, воз-

никает проблема определения конкретных 

кадровых ситуаций, отвечающих метроло-

гическим требованиям в рамках технологи-

ческих ограничений в процессе управления 

конкретными кадровыми коллективами. 

Возникают, соответственно, потребности 

определения процедур сбора, передачи, 

хранения и интерпретации измерительной 

информации, отображающей свойства кад-

ровых систем.  
При реализации функций стратегиче-

ского управления возникают проблемы, ка-

сающиеся регулирования информацион-

ных потоков в трудовой сфере в нестан-

дартных условиях. Планирование в дея-

тельности субъектов хозяйствования опре-

деляется обычно в виде организованного 

процесса, оказывающего влияние на приня-

тие стратегических решений в процедурах 

управления кадровыми рисками. В страте-

гической перспективе проявляются различ-

ные угрозы, а риски не отображаются выра-

женными характеристиками, что услож-

няет их представление. Затрудняется в том 

числе оценка их влияния на систему в це-

лом. Содержание стратегического планиро-

вания проявляется в сопоставлении соб-

ственного кадрового потенциала с возмож-

ностями и угрозами внешней среды. Подоб-

ное сопоставление возможно выполнять на 

основе маркетинговой информации, опре-

деляемой на основе принципа разумной це-

лесообразности. Имеет значение также вре-

менная разбросанность угроз в сфере труда, 

определяемая обычно по скорости отдачи 

от принятия решений. Отсюда проблема-

тика измерения кадровой информации при 

реализации функций стратегического пла-

нирования в управлении персоналом свя-

зана с требованием нивелирования не 

только сопутствующих, но и перспектив-

ных угроз. 
Социально-экономические объекты, 

наподобие трудового потенциала, вклю-

чают достаточное количество многообраз-

ных видов информационных потоков. В со-

временных измерительных системах это 

приводит к тому, что принятие долгосроч-

ных решений требует выработки техноло-

гий, дающих возможность оптимизировать 

измерительные процедуры. Такая оптими-

зация ориентирована на измерение с целью 

достижения требуемого качества результа-

тов анализа с учетом специфики и свойств 

объектов измерений и особенностей внеш-

ней среды. Обычно выводы делаются на ос-

нове экспериментальной информации, по-

лучаемой непосредственно при оценке 

свойств объектов измерения и текущих 

угроз. При исследовании рисков такая ин-

формация получается в процессе преобра-

зования результатов измерений на основе 

сопоставления критериев принятия реше-

ний. Принимая в виду необходимость осу-

ществления стратегического планирования 

в кадровой сфере, управление рисками бу-

дет способствовать снижению вероятности 

проявления угроз в долгосрочной перспек-

тиве. Так как специфической особенностью 

кадровых рисков является их неопределен-

ность, требуется иметь метрологическое 

обоснование оценки рисков, отражающее 

качество измерений. 
Явной характеристикой управления 

кадрами является наличие границ между 
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стратегическим и оперативным управле-

нием, характеризуемых высокой степенью 

неопределенности. Снижение такой не-

определенности зависит от навыков и инту-

иции руководящего состава. В связи с этим 

требуется разграничивать нюансы и осо-

бенности стратегического и оперативного 

управленческих аспектов. В табл. 3 пред-

ставлена сравнительная характеристика 

стратегического и оперативного управле-

ния, определенная по критерию реализации 

функций планирования в управлении пер-

соналом. 

 
Т а б л и ц а  3 

№ Стратегическое управление № Оперативное управление 

1 Окружающая среда и адаптационные возможности 
кадрового состава 1 Экономическая эффективность и рентабель-

ность хозяйственной деятельности 

2 Выбор ответственных за реализацию стратегических 

действий 2 Обеспечение прибыльности и ликвидности 

3 Сохранение устойчивости систем управления 3 Выработка руководств, касающихся плани-

рования и разработки бюджета 

4 Разработка альтернативных стратегий в управлении 

персоналом 4 
Оперативное определение "узких" мест в 

сферах принятия решений, касающихся 

ближайших перспектив 

5 
Определение "узких точек" внешних и внутренних 

условий кадрового управления, составляющих ос-

нову стратегических планов 
5 

Определение совокупности технико-эконо-

мических показателей в соответствии с те-

кущей обстановкой 

6 
Разработка и развитие методик определения "сла-

бых" мест в управлении и принятие своевременных 

антикризисных мер 
6 

Сопоставление плановых (нормативных) и 

фактических показателей с целью выявле-

ния причин и последствий отклонений в 

краткосрочной перспективе 

7 
Определение основных подконтрольных показателей 

в соответствии с установленными стратегическими 

целями 
7 Анализ влияния отклонений на выполнение 

текущих кадровых решений 

8 Анализ экономической целесообразности принятия 

решений 8 Выделение мотивационных и демотиваци-

онных установок кадрового состава 

9 Анализ влияния отклонений технико-экономических 

показателей на выполнение стратегических планов 9 
Участие работников в установлении каче-

ственных и количественных целей произ-

водственно-хозяйственной деятельности 
 
Требуемая величина управленческих 

усилий, необходимых для эффективной ре-

ализации проектов по устранению кадро-

вых рисков, характеризуется совокупно-

стью показателей, обычно классифициру-

ется по их трудоемкости. Существуют 

также определенные косвенные показа-

тели, оказывающие непрямое, но суще-

ственное влияние на принятие стратегиче-

ских решений в кадровой сфере. К ним мо-

гут быть отнесены следующие показатели: 
• объем произведенной (реализованной) 

продукции, тыс. руб.; 
• состав однородной продукции по ви-

дам и сортам, тыс. руб.; 
• состав однородной продукции, клас-

сифицированной по значимости (наиболее 

важные типы продукции в натуральном вы-

ражении), тыс. руб.; 

• коэффициент использования произ-

водственной мощности (отношение годо-

вого объема плановой или фактической вы-

работки продукции к ее среднегодовой 

мощности), доля. 
В системах регулирования кадровых 

информационных потоков удобно 

использовать массивы информации, 

принимаемые за основу управленческих 

решений. Получение данных о такой ин-

формации с выделением стратегических 

перспектив в управлении кадрами затруд-

нено без наличия понимания взаимосвязей 

в социально-общественной системе подго-

товки профессиональных работников. Да-

лее представлен краткий перечень рисков, 

связанных с кадровой сферой, и типовых 

для предприятий текстильной и швейной 

промышленности. 
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1. Снижение качества труда вследствие 

общей неудовлетворенности потенциаль-

ных работников условиями и оплатой 

труда. 
2. Сложность в получении образования 

вследствие сокращения профессиональных 

технических училищ. 
3. Увеличение объема затрат на управ-

ление, вызванного недостаточностью для 

деятельности кадрового состава благопри-

ятных условий трудовой деятельности. 
4. Отсутствие благоприятных условий 

трудовой деятельности (медицинских стра-
ховок, санитарно-курортного обслужива-

ния, и т.д.) 
5. Снижение роста производительности 

труда или его отсутствие при наличии при-

роста заработной платы. 
Тематика выработки шкал многоас-

пектна, так как для каждой специфической 

стороны социума требуется выстраивать 

свои особенные методики c учетом много-

образия особенностей человеческой дея-

тельности и приоритетов собственников 

[10], [11]. В академическом сообществе су-

ществует широкий спектр мнений относи-

тельно специфики измерения сложных объ-

ектов. Особенно это заметно на примере 

оценки разнообразных сторон социально-
политической жизни общества [12]. Суще-

ствует проблематика измерения трудового 

потенциала, тесно связанная с необходимо-

стью получения объективного представле-

ния о процессе повышения качества про-

фессиональных возможностей работников 

и сопутствующих трудовых рисках. 
Для решения организационных задач, 

касающихся измерения трудового потенци-

ала, в первую очередь требуется создавать 

визуальные шкалы измерения. Возможно 

ввести измерительные шкалы, отражающие 

свойства исследуемых объектов, например, 

компонентов трудового потенциала. 

Шкалы должны в адекватной и понятной 

для управленческих работников форме от-

ражать особенности измеряемых объектов, 

в нашем случае, потенциала работников. 

Формализация задачи распределения прио-

ритетов представителей менеджмента мо-

жет выполняться методами математиче-

ского моделирования. Обязательным усло-

вием при этом является решение задачи по-

иска шкалы измерений соответствующих 

управленческих усилий, без чего невоз-

можно получение объективных представ-

лений о результатах. Включение в данную 

задачу различных факторов и их количе-

ственное представление способствует оп-

тимизации управленческой деятельности. 
Отметим, что регулирование системой 

управления кадровыми рисками направ-

лено на снижение вероятности проявления 

угроз при выполнении долгосрочного кад-

рового планирования. За основу принятия 

решений при реализации функций страте-

гического планирования принята шкала, 

включающая интервальные, вероятностные 

и вербальные значения ранговой оценки 

риска. При использовании такой шкалы по 

мере повышения ранга риска большее зна-

чение приобретает вероятность его возник-

новения. Для кадрового управления удобно 

использовать следующую последователь-

ность: "5" – признак проявляется сильно; 

"4" – проявляется частично; "3" – проявля-

ется слабо; "2" – не проявляется. 
В табл. 4 представлен пример использу-

емой в исследовании шкалы оценки вероят-

ности кадрового риска.  

 
Т а б л и ц а  4 

Вероятность про-

явления риска 

Значение вероятности, ис-

пользуемое для практических 

расчетов 

Вербальная формулировка ве-

роятности Ранговая оценка 

1 % – 40 % 20% Низкая 1 
41 % – 75 % 55% Средняя 2 
75 % – 99 % 85% Высокая 3 

 
Принятие кадровых решений нередко 

базируется на эмпирических данных, соот-

ношения которых отображают тенденции 

изменения различных показателей. Корре-
ляция между отдельными результатами кад-
ровых решений зависит как от объема оце-
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ниваемой совокупности, так и от размаха 

вариации объемов информационных масси-

вов, специфичных для отраслей экономики. 

В связи этим при моделировании систем 

управления кадровыми рисками возникает 

проблема упорядочивания кадровой ин-

формации. Под упорядочиванием здесь по-

нимается представление информации в си-

стемном виде, для чего требуется выраба-

тывать соответствующую технологию. Та-

кая технология подразумевает наличие 

определенного логического основания, ко-

торое будет являться критерием для приня-

тия решений. В качестве такого основания 

удобно взять наиболее значимые компо-

ненты трудового потенциала и соотнести 

их с кадровыми решениями. Возникают 

трудности по определению свойств компо-

нентов, показатели которых являются кри-

териями, согласующимися или не согласу-

ющимися с соответствующими рисками. 

Чтобы определиться с подобными свой-

ствами, требуется вырабатывать шкалы со-

гласования особенностей рисков и показа-

телей качества развития компонентов тру-

дового потенциала. 
 

В Ы В О Д Ы 
 
Сравнительная характеристика страте-

гического и оперативного управления пока-

зывает, что существует достаточно широ-

кая совокупность показателей, отображаю-

щих вероятность снижения рисков в управ-

лении персоналом. С использованием си-

стемного подхода и в сочетании с идеоло-

гией смежных сфер деятельности, выступа-

ющей в виде концептуальной основы 

управления рисками, выполняются основ-

ные идентификационные процедуры по из-

мерению кадровой информации. Для 

оценки готовности системы управления 

рисков к использованию удобно использо-

вать балльные оценки степени проявления 

индикаторов угроз в управленческой дея-

тельности. Можно создавать достаточно 

большое число мер измерения кадровой ин-

формации и оценки стратегических угроз, 

обладающих постулированными в теории 

рисков свойствами. Но нельзя гарантиро-

вать, что все они дадут одинаковую ранжи-

ровку качества информационных массивов 

и адекватную оценку сопутствующих про-

цедурам управления угроз. Целесообразно 

выделять основные направления управлен-

ческой деятельности в регулировании кад-

ровых рисков и оценивать вклад представи-

телей промежуточных управленческих си-

стем менеджмента в достижение целей 

субъектов хозяйствования при реализации 

долгосрочных целей.  
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