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В статье представлены авторская концепция и графическая модель ста-

новления национального центра индустрии моды на базе традиционного 

текстильного комплекса Ивановской области. Концепция включает в себя: 

стратегические основания, инновационную авторскую идею, парадигмати-

ческую методологию концептуального проектирования, систему принци-

пов, креативную среду. Инновационной авторской идеей концепции явля-

ется положение о том, что фундаментальная концепция становления Ива-

новской области как национального центра индустрии моды на базе тради-

ционного текстильного производственного комплекса должна базироваться 

на основных положениях голливудской экономической модели бизнеса. Пара-

дигматическая методология концептуального проектирования опирается 

на институциональный, инструментальный, программно-целевой подходы. 

Институциональный подход рассматривает моду не столько как инсти-

тут норм и правил, сколько как эволюцию образов, символов поведения по-

требителя, в конечном итоге – эволюцию образа жизни. Инструменталь-

ный подход обеспечивает прикладной аспект реализации концепции, позво-

ляющий повысить эффективность деятельности и обеспечить согласован-

ность всех структур института моды. Программно-целевой подход со-

здает увязку целей организации с экономическими, хозяйственными, соци-

альными мероприятиями и ресурсами для выполнения программы. Система 
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принципов: инновационная направленность, адаптивность, оптималь-
ность, экономичность, иерархичность. Креативная среда должна созда-

ваться и поддерживаться посредством разумного снятия ограничений, со-

зданием комфортных условий для творчества, внедрением инноваций, бес-

препятственной коммуникацией. Данная концепция может послужить ос-

новой проектирования эффективных механизмов и инструментария для 

устойчивого развития индустрии моды и легкой промышленности. 
 
The article presents the author's concept and graphic model of the formation of 

the fashion industry national center on the basis of the traditional textile complex 
of the Ivanovo region. The concept includes: strategic foundations, innovative au-
thor's idea, paradigmatic methodology of conceptual design, system of principles, 
creative environment. The innovative author's idea of the concept is the position that 
the fundamental concept of the formation of the Ivanovo region as a national center 
of the fashion industry on the basis of a traditional textile production complex 
should be based on the main provisions of the Hollywood economic business model. 
The paradigmatic methodology of conceptual design is based on institutional, in-
strumental, program-targeted approaches. The institutional approach considers 
fashion not so much as an institution of norms and rules, but as an evolution of 
images, symbols of consumer behavior, and, ultimately, the evolution of a lifestyle. 
The instrumental approach provides an applied aspect of the implementation of the 
concept, allows you to increase the efficiency of activities and ensure the consistency 
of all structures of the fashion institute. The program-target approach creates a link-
age of the organization's goals with economic, economic, social activities and re-
sources for the implementation of the program. System of principles consists of in-
novative orientation, adaptability, optimality, economy, hierarchy. A creative envi-
ronment should be created and maintained through the reasonable removal of re-
strictions, the creation of comfortable conditions for creativity, the introduction of 
innovations, and unhindered communication. This concept can serve as the basis 
for designing effective mechanisms and tools for the sustainable development of the 
fashion and light industry. 
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Введение 
Индустрия моды является ярким вопло-

щением креативной экономики и ярко 

направленным вектором развития иннова-

ционных отраслей промышленности и по-

ставщиком новаторской продукции на ми-

ровом рынке. Лидерами конкурентной 

борьбы в индустрии моды становятся ком-

пании, обладающие интеллектуальным ка-

питалом в качестве основной составляю-

щей ведущей стратегии.  
Текстильный производственный ком-

плекс Ивановской области, прекрасно раз-

витый в советское время, сейчас, к сожале-

нию, нуждается в техническом перевоору-

жении и направленности на новые сег-

менты национального рынка. Вместе с тем, 

индустрия моды Ивановской области обла-

дает уникальным креативным потенциалом 

в виде устойчиво успешной школы дизайна 

и конструирования одежды.  
Создание и становление национального 

центра индустрии моды в Ивановской обла-

сти станет мощным драйвером развития 

текстильной промышленности, сельского 

хозяйства, машиностроения, химической 
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промышленности, малого и среднего биз-

неса. Это позволит сформировать уникаль-

ный профиль региона, что в свою очередь 

требует проведения теоретических иссле-

дований и разработки концепции становле-

ния национального центра индустрии моды 

на базе традиционного текстильного произ-

водственного комплекса Ивановской обла-

сти. 
Проанализировав исследования Д. Ад-

жемоглу, А. Ассмана, О. Бланшарда, И.Л. 

Кавицкой, А.А. Мальцева, Д. Родрика, Р. 

Френка и др. [1...7], авторы разработали 

концепцию становления национального 

центра индустрии моды на базе традицион-

ного текстильного комплекса Ивановской 

области. 
Методы 
Стратегические основания концепции 
"Стратегия – это наиболее философская, 

теоретическая и в то же время практическая 

составляющая успеха", – констатирует Вла-

димир Квинт [8]. Стратегия представляет 

собой прогноз будущего результата дея-

тельности на основе знаний, системного 

анализа и стратегического мышления. 
Разработка стратегии концепции вклю-

чает 5 этапов: анализ внутренней и внеш-

ней среды, определение видения, целепола-

гание, определение количественных и каче-

ственных характеристик, разработка сцена-

рия [9].  
В индустрии моды более успешно рабо-

тают стратегии: 
1. Стратегия постоянного наступления – 

использует непрерывное внедрение креа-

тивных идей, что является характерной осо-

бенностью лидеров модного рынка. 
2. Стратегия обороны и укрепления – 

опирается на эффективный сервис обслу-

живания потребителей. 
3. Стратегия конкурентного давления – 

связана с инновациями в торговой сфере и 

используется в основном флагманами мод-

ной индустрии. 
4.  Стратегия специалиста – делает упор 

на конкретного дизайнера или модель. 
5. Стратегия роста за счет приобретения 

– направлена на поглощение слабых компа-
ний за счет солидных финансовых вложе-

ний.  

6. Стратегия характерного имиджа – 
направлена на создание фирменного стиля, 

поддержание и укрепление репутации. 
Индустрия моды, если рассматривать ее 

структуру, представляет собой пирамиду, 

каждая ступень которой определяет цено-

вой сегмент для потребителей (рис. 1– 
структура индустрии моды). 

 

 
 

Рис. 1 
 
Самой распространенной сегментацией 

в индустрии моды является сегментация по 

ценовому признаку: высокая, средняя и 

низкая.  
Для индустрии моды характерны че-

тыре бизнес-модели: предметы роскоши, 

дизайнерская мода, премиум бренды, масс 

- маркет. 
Результатом стратегии в индустрии 

моды является эффективная деятельность, 

позволяющая активно реализовывать креа-

тивные идеи, приносящие стабильный фи-

нансовый доход в долгосрочной перспек-

тиве [10]. 
Инновационная авторская идея 
Инновационной авторской идей концеп-

ции является положение о том, что фунда-

ментальная концепция становления Ива-

новской области как национального центра 

индустрии моды на базе традиционного 

текстильного производственного ком-

плекса должна базироваться на основных 

положениях голливудской экономической 

модели.  
Основная доктрина голливудской эконо-

мической модели состоит в том, что опреде-

ляется проект, собирается команда профес-



№ 4 (400) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2022 8 

сионалов с различными взаимодополняе-

мыми компетенциями. После выполнения 

поставленных задач команду распускают. 

Сформированная таким образом ситуатив-

ная команда способна выполнять сложные и 

крупные проекты. Голливудская модель хо-

рошо зарекомендовала себя в строительстве, 

ресторанном бизнесе, косметологии для со-

здания новых продуктов и др. 
В нашей концепции инновационная ав-

торская идея будет заключаться в следую-

щем. В настоящий момент в индустрии 

моды доминируют крупные предприятия, 

предлагающие рынку идентичные товары, 

но требующие больших инвестиций. Кроме 

того, на таких предприятиях огромные сред-

ства уходят на содержание управленческого 

персонала. Конкуренция касается в основ-

ном ценовых сегментов. Внедрение голли-

вудской экономической модели будет спо-

собствовать адаптивной, динамичной орга-

низации производства, когда собирается ко-

манда под определенный проект, на опреде-

ленное время и с четко определенными фи-

нансовыми средствами. В команду должны 

входить дизайнеры, конструкторы и техно-

логи швейного производств, экономисты, 

юристы, IT-инженеры и др. Важно, чтобы 

результат проекта был востребован, и поку-

патель готов был за него платить. Текстиль-

ная промышленность Ивановской области 

может предложить рынку качественную 

продукцию по более выгодной стоимости.  
Организация проекта по принципу гол-

ливудской экономической модели способ-

ствует повышению уровня образованности, 

развитию общекультурных компетенций, 

поощрению креативности, мобильности. 
Парадигматическая методология кон-

цептуального проектирования 
Парадигматическая методология кон-

цептуального проектирования опирается на 

институциональный, инструментальный, 

программно-целевой подходы. 
Институциональный подход 
"Институциональный подход – форма и 

способ научного изучения реальности. Ин-

ституциональный подход является одной из 

форм организации мультидисциплинарных 

исследований в науке, направленных на ре-
шение научно-исследовательских задач в 

рамках ее предметного поля с помощью ме-

тодологических конструктов и методов дру-

гих научных дисциплин", – определяет А.В. 

Лубский в своих исследованиях [11]. 
Институциональный подход позволяет 

анализировать общественные, политиче-

ские, экономические, социальные, юридиче-

ские институты, учитывая самые различные 

социальные факторы. С позиции институци-

онального подхода коррелированность 

между обществом и институтами требует 

учета сложных взаимосвязей. Институты яв-

ляются основополагающими факторами при 

анализе функционирования различных 

структур в долгосрочной перспективе.  
Используя институциональный подход 

в исследовании необходимо уделить вни-

мание истории явления или процесса, по-

скольку из прошлого нужно извлекать 

уроки, а настоящее и будущее непосред-

ственно вытекают из прошлого, что под-

тверждается непрерывностью обществен-

ных институтов. 
Институциональный подход позволяет 

совместить теоретические и исторические 

исследования и анализ ситуации сегодняш-

него дня, что отвечает задачам институцио-

нализма: "...результатом может стать выра-

ботка теории, которая позволит соединить 

микроуровень человеческой деятельности с 

макроуровнем побудительных мотивов, об-

разованных институциональной систе-

мой..." [12]. Следовательно, институцио-

нальный подход является наиболее пра-

вильным при разработке концепции ста-

новления национального центра индустрии 

моды.  
Опираясь на работы Э. Гидденса, 

Э. Дюркгейма, Г. Спенсера, Т. Парсонса, Р. 

Мертона, можно выделить основную харак-

теристику моды как социального института 

– это статусно-ролевая структура, выполня-

ющая универсальные и специфические 

функции, которые формировались в про-

цессе исторического развития моды. 
Можно выделить 5 этапов становления 

института моды: 
1 этап (XV - XVI вв.) – итальянская 

"протомода", формирующая новые нормы 

поведения; 
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2 этап (XVII-XVIII вв.) – становление и 

развитие французского института моды, 

который был направлен на закрепление 

экономического, политического и культур-

ного доминирования Франции в Европе; 
3 этап (XIX- первая половина ХХ вв.) – 

внедрение инноваций в институт моды; 
4 этап (вторая половина XX в.) – широ-

кая доступность отдельных секторов ин-

ститута моды, что связанно с появлением 

массового производства и потребления; 
5 этап (конец XX - начало XXI вв.) – гло-

бализация моды, использование сетевого 

маркетинга [13], [14]. 
Историческое развитие института моды 

можно рассматривать как эволюцию обра-

зов, символов поведения потребителя, в ко-

нечном итоге – эволюцию образа жизни [15]. 
Институциональный подход позволяет 

выделить такие характерные особенности 

моды, как: 
− целенаправленность – мода является 

целенаправленным видом деятельности, 

который направлен на формирование эко-

номической и идеологической политики; 
− упорядоченность – мода формирует 

образный порядок, в котором существуют 

системы коммуникаций, статусов, позволя-

ющих выразить индивидуальную и группо-

вую идентичность; 
− системность – мода обладает свой-

ствами системы, обладающей иерархией 

статусов, механизмами адаптации и кон-

троля, способной к самовоспроизводству.  
Инструментальный подход 
Опора на инструментальный подход вы-

звана прикладным аспектом реализации 

концепции становления национального 

центра индустрии моды. Инструменталь-

ный подход позволяет повысить эффектив-

ность деятельности и обеспечить согласо-

ванность всех структур института моды.  
Качественно спроектированный практи-

ческий инструментарий способствует эф-

фективному администрированию и преодо-

лению противоречий между теоретиче-

скими разработками и практическим вопло-

щением идей в модной индустрии. В рам-

ках авторской концепции инструменталь-

ный подход требует четкого разделения 

полномочий и обеспечение согласованнос-

ти между различными структурами. Необ-

ходимо разумное использование форм, 

средств, технологий, механизмов, процедур 

и способов воздействия, которое позволит 

создать сложную конструкцию индустрии 

моды. Креативность моды требует и креа-

тивных инструментов, направленных на ре-

шение специфических и разнообразных за-

дач. 
Внедрение инструментального подхода 

позволит экономно использовать матери-

альные средства и осуществить оптимиза-

цию процессов модной индустрии в усло-

виях избыточной информации, недостатка 

финансовых и временных ресурсов и высо-

кой вероятности наступления рисков. При 

этом реализуется качественный контроль 

на всех этапах жизненного цикла продук-

ции, что гарантирует профессиональный 

подход и удовлетворение желаний потре-

бителей индустрии моды. 
Применение инструментального под-

хода в модной сфере требует: 
− быстрого реагирования на изменение 

потребностей и связанную с этим своевре-

менность поставок; 
− оптимизации временных параметров; 
− увеличения разнообразия выпуска 

модной продукции при одновременном по-

вышении рентабельности; 
−  оптимизации процессов декорирова-

ния модной продукции; 
− использования инновационных мате-

риалов, что должно привести к сокраще-

нию затрат на производство массовых про-

дуктов индустрии моды. 
Программно-целевой подход 
Программно-целевой подход обеспечи-

вает увязку целей организации с экономи-

ческими, хозяйственными, социальными 

мероприятиями и ресурсами для выполне-

ния плана. Данный подход позволяет ско-

ординировать целенаправленную деятель-

ность различных участников проекта и ор-

ганизовать эффективную практическую ак-

тивность с помощью разработанных целе-

вых программ [16]. 
Программно-целевой подход необхо-

дим при разработке концепции становле-

ния национального центра индустрии 

моды, поскольку позволяет прогнозировать 
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события и принимать решения в сложных 

неопределенных условиях. Руководствуясь 

данным подходом, целесообразно разрабо-

тать методику и технологию формирования 

национального центра индустрии моды на 

базе традиционного текстильного произ-

водственного комплекса Ивановской обла-

сти. Программно-целевой подход позво-

ляет эффективно сочетать территориаль-

ные и общегосударственные интересы с по-

мощью разработки и внедрения целевых 

программ, которые находят свое воплоще-

ние в конкретных проектах индустрии 

моды. 
Целевые программы в модной инду-

стрии должны увязывать ресурсы, сроки, 

исполнителей с экономическими, хозяй-

ственными и социальными мероприятиями, 

в результате чего должны эффективно реа-

лизовываться сложные креативные про-

екты.  
Проект создания национального центра 

моды на базе традиционного производ-

ственного комплекса Ивановской области 

относится к межотраслевым программам, 

поскольку направлен на достижение осно-

вополагающих целей текстильной про-

мышленности и разработки мероприятий, 

позволяющих стать г. Иванову – нацио-

нальным центром индустрии моды. 
Для рационального решения сложных 

задач рекомендуется разделить целевую 

программу на несколько подпрограмм.  
Целевая программа в сфере индустрии 

моды может включать в себя следующие 

разделы: 
− описание проблемы; 
− формулировка целей и задач; 
− сроки и этапы реализации проекта; 
− разработка критериев контроля; 
− программные мероприятия; 
− ресурсное обеспечение проекта; 
− механизм реализации проекта; 
− оценка эффективности проекта. 
Принципы 
При́нцип (основа, начало, первоначало) 

(от лат. principium; греч. αρχή – дословно 

"первейшее") – постулат, утверждение, на 

основе которого создают научные теории и 

законы [17]. 

Принципы, на которых базируется кон-

цепция становления национального центра 

индустрии моды. 
1. Инновационная направленность. В 

индустрии моды этот принцип подразуме-

вает использование инноваций в материа-

лах, технологиях, дизайне, идеях и т.д. 
2. Адаптивность – необходимость учи-

тывать факторы внешней и внутренней 

среды, влияющие на процесс создания мод-

ных продуктов. 
3. Оптимальность – разумное сочетание 

креативности и функциональности. 
4. Экономичность – оптимальная ре-

зультативность креативного процесса, по-

вышение конкурентоспособности модной 

продукции. 
5. Иерархичность – обеспечение эффек-

тивного взаимодействия на всех уровнях со-

здания и реализации модных проектов [18]. 
Наряду с этим в практики модной инду-

стрии целесообразно применить специфи-

ческие принципы:  
1. Создание креативной атмосферы. 
2. Формирование вкуса потребителя. 
3. Прогнозирование модных тенденций. 
4. Подбор креативного персонала. 
5. Жесткая дисциплина. 
Креативная среда 
В индустрии моды креативная среда 

рассматривается как пространство, в усло-

виях которого должны развиваться творче-

ская деятельность, талантливые сотруд-

ники и оригинальные идеи.  
Креативную среду можно рассматри-

вать с позиции теории А. Маслоу, где выс-

шей ступенью потребностей является по-

требность в самоактуализации, т.е. осу-

ществление жизненных целей, максималь-

ное раскрытие своих способностей, полная 

реализация личности. 
Слово "креативность" в переводе с фран-

цузского языка означает "творчес-кость", т.е. 

способность к творчеству и включает такие 

качества личности, как целеустремленность, 

оригинальность, созидание, инновацион-

ность, изобретательность, творчество. 
Креативную среду необходимо посто-

янно искусственно создавать и поддержи-

вать посредством разумного снятия ограни-

чений, созданием комфортных условий для 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F
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творчества, внедрением инноваций, бес-

препятственной коммуникацией. 
Результаты и обсуждения 
В результате исследования авторы раз-

работали концепцию становления нацио-

нального центра индустрии моды на базе 

традиционного текстильного комплекса 

Ивановской области, включающую следу-

ющие компоненты: стратегические основа-

ния концепции, инновационную авторскую 

идею, парадигматическую методологию 

концептуального проектирования, опираю-

щуюся на институциональный, инструмен-

тальный, программно-целевой подходы, 

систему принципов (целевая ориентация, 

системность инновационной деятельности, 

адаптивность, экономичность, иерархич-

ность), креативную среду (рис.2 – графиче-

ская модель концепции становления нацио-

нального центра индустрии моды на базе 

традиционного текстильного производ-

ственного комплекса Ивановской области). 
 

  
 

Рис. 2 
 

В Ы В О Д Ы 
 
Таким образом, на основе эффективно 

разработанной авторской концепции, 

включающей в себя стратегические основа-

ния концепции, инновационную авторскую 

идею, парадигматическую методологию 

концептуального проектирования, опираю-

щуюся на институциональный, инструмен-

тальный, программно-целевой подходы, 

систему принципов и креативную среду, 

возможно становление национального цен-

тра индустрии моды на базе традиционного 

текстильного производственного ком-

плекса Ивановской области.  
Именно в Ивановской области сконцен-

трированы креативные, научные, производ-

ственные ресурсы. Разработанная концеп-

ция позволит раскрыть потенциал региона 

в области создания, производства и внедре-

ния высоко маржинальных продуктов ин-

дустрии моды и легкой промышленности. 
"Мы все привыкли к тому, что Иваново – 

это производство тканей, но Иваново сего-

дня может стать и российской, а может и ми-

ровой столицей современной моды", – ска-
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зал С.В. Кириенко [19]. Он отметил, что 

этого можно добиться, если совместить тра-

диции и опыт с креативными индустриями. 
Разработанная концепция становления 

национального центра индустрии моды на 

базе традиционного текстильного ком-

плекса Ивановской области может послу-

жить основой проектирования эффектив-

ных механизмов взаимодействия творче-

ских людей, бизнеса и власти, а также ин-

струментария для устойчивого развития 

индустрии моды, легкой промышленности 

и других отраслей, что отражает общее 

направление социально-экономического 

развития России в рамках развития креа-

тивной экономики страны. 
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