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В статье рассматриваются различные подходы к процессу управления 

материальными ресурсами текстильного предприятия. Актуальность ис-

следования обусловлена тем, что в настоящее время многие предприятия 

текстильной отрасли столкнулись с проблемой дефицита сырья, как одного 
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из важнейших элементов материальных ресурсов. Грамотное управление 

материальными запасами и расчет их оптимального количества на складах 

позволят отечественным предприятиям выдержать конкурентную борьбу 

на текстильном рынке. Цель данного исследования состоит в разработке 

предложений по выбору метода управления материальными ресурсами про-

изводственного предприятия. В качестве наиболее оптимального рассмот-

рен логистический подход в управлении материальными ресурсами.  Иссле-

дование проводилось на базе общества с ограниченной ответственностью 

"Мига", основным видом деятельности которого является производство и 

отделка тканей. Проведен анализ динамики движения и структуры мате-

риально-производственных запасов в составе оборотных активов исследуе-

мого предприятия за период с 2019 по 2021 годы. Для обоснования рекомен-

даций по выбору системы управления запасами проведены расчеты показа-

телей оборачиваемости запасов. Предложенные мероприятия позволят 

предприятию обеспечивать бесперебойность производственного процесса и  

поддерживать свою конкурентоспособность на рынке текстильной продук-

ции. 

 

The article discusses various approaches to the process of managing the material 

resources of a textile enterprise. The relevance of the study is due to the fact that 

nowadays many enterprises of the textile industry are faced with the problem of 

shortage of raw materials as one of the most important elements of material re-

sources. Competent management of material stocks and calculation of their optimal 

quantity in warehouses will allow domestic enterprises to withstand competition in 

the textile market. The purpose of this study is to develop choice proposals of a 

method for managing the material resources of a manufacturing enterprise. The 

logistic approach in the management of material resources is considered as the most 

optimal. The study was conducted on the basis of the Miga Limited liability Com-

pany, which main activity is the production and finishing of fabrics. The analysis of  

movement dynamics and structure of material and production stocks as part of the 

current assets of the enterprise under study for the period from 2019 to 2021 was 

carried out. To substantiate the recommendations on the choice of a stock manage-

ment system, calculations of stock turnover indicators were carried out. The pro-

posed measures will allow the company to ensure the continuity of the production 

process and maintain its competitiveness in the textile market. 
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стильное предприятие, материальные запасы, логистический подход, раз-
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Получение прибыли всегда будет важ-

нейшей задачей производственного пред-

приятия. Для того, чтобы быть фаворитом 

на рынке аналогичной продукции и быть 

конкурентоспособным, ему необходимо ор-

ганизовать оптимальные складскую струк-

туру и систему управления материальными 

запасами [6], [9]. 

Производство текстиля относится к ка-

тегории объектов, нуждающихся в значи-

тельных инвестициях. Поэтому они явля-

ются важнейшим элементом, определяю-

щим политику экономического субъекта, и 

серьезным образом влияют на уровень 

сбыта и логистики. Тем не менее,  не все 

предприятия должным образом относятся к 
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запасам,  недооценивая свои потенциаль-

ные нужды в них. Такой подход приводит к 

еще большим материальным затратам, чем 

планировалось ранее [11]. 

Посредством уменьшения всех запасов 

предприятия, очевидно, можно наблюдать 

падение связанных с ними издержек и 

увеличение важного индикатора – обо-

рачиваемость оборотных средств. Таким 

образом, приведение величины запасов к 

оптимальному значению является сущест-

венной задачей производственного предприя-

тия.  

На предприятии должна быть органи-

зована политика управления материаль-

ными ресурсами. Она заключается в 

следующем: во-первых, формируются обос-

нованные нормы запасов; во-вторых, сос-

тавляются планы по запасам; в-третьих, 

проводится анализ выполнения планов; в-

четвертых, реализуется контроль за ис-

полнением планов; в-пятых, проводится 

изменение планов в зависимости от 

результатов анализа. 

Основное – это контрольная составляю-

щая. В рассматриваемой логистической 

системе возможно использование так назы-

ваемого метода структурирования материаль-

ных запасов. В современной хозяйственной 

практике используются различные методы 

контроля за ресурсами.  

Разнообразные концептуальные методы 

к обоснованию экономического определе-

ния материальных ресурсов свидетель-

ствуют о том, что все они приобретают по-

требительскую стоимость, как только ста-

новятся продуктом производственного про-

цесса. При появлении покупателей они 

приобретают статус объекта купли-про-

дажи [3], [7]. 

Материальные запасы — это часть по-

тенциала экономической деятельности [1].  

Материалы и продукты, находящиеся в за-

пасе, можно хранить на складе предприя-

тий, можно хранить в пути между предпри-

ятиями, можно оплатить и хранить на 

складе у поставщиков.  

По существующей классификации вы-

деляют следующие виды запасов: произ-

водственные, готовой продукции, товарные 

на складах транспортные [5]. 

Основное требование к рассматривае-

мой категории: повышение мобильности и 

оптимальное сокращение запасов. Процесс 

управления запасами зависит от цели, опре-

деленной руководством производственного 

предприятия [2]. В связи с чем важно четко 

понимать стратегические ориентиры пред-

приятия. Необходимо четко планировать 

закупки и знать особенности управления   

складскими запасами.  Поскольку эти ос-

новы позволяют удовлетворить запросы по-

требителей, повысить рентабельность про-

даж и избежать  лишних запасов на складах. 

Одним из наиболее приемлемых и эф-

фективных методов управления запасами 

на текстильных предприятиях, на наш 

взгляд, являются логистический [10].  Суть 

его состоит в том, что во внимание прини-

мается не только тенденция снижения мате-

риальных запасов, но и организация про-

цесса их обслуживания [4]. Причем, учиты-

вается не только финансовая составляющая  

данного процесса, но и маркетинговая, свя-

занная с предварительным исследованием 

рынка (для создания востребованной у по-

требителей продукции) и продвижением 

готовой продукции на рынке (целевому по-

требителю, который будет наиболее выгод-

ным для предприятия) [11], [12]. Таким об-

разом, процесс формирования запасов на 

предприятии будет зависеть от  внешних и 

внутренних рисков, присущих конкрет-

ному текстильному предприятию,  и уровня 

его доходности. 

При определении объемов запасов на 

складе следует учитывать ряд факторов: до-

говорные  условия закупки запасов, усло-

вия реализации готовой продукции, за-

траты на заказ и хранение продукции, осо-

бенности операционного процесса. 

Предлагаемый логистический подход к 

управлению запасами должен быть органи-

зован  как взаимодействие определенных 

звеньев единой цепочки. Так, для текстиль-

ного предприятия может быть применена 

следующая структура модели, позволяю-

щая оптимизировать затраты по хранению 

и заказ продукции (рис. 1). 

Эффективное взаимодействие между 

элементами логистической цепи обеспечи-

вается управлением полным процессом 
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производства и реализации продукции из 

единого центра. Такой подход имеет ряд 

преимуществ. Во-первых,  он позволяет со-

кращать издержки на те логистические опе-

рации, которые выполняются сторонними 

организациями. Во-вторых, увеличивая 

степень влияния специализации элементов 

цепи, обеспечивается мобильность и 

надежность применяемой системы. И, в-

третьих, снижается предпринимательский 

риск всех участников логистической це-

почки. 

 

 
 

Рис. 1  

 

Исследования проводились на базе об-

щества с ограниченной ответственностью 

"Мига", основным видом деятельности ко-

торого является производство и отделка 

тканей, за исключением специальных тка-

ней, из химических комплексных нитей. 
 

 

 
 

Рис. 2 

В основе анализа структуры и динамики 

материально-производственных запасов  

(МПЗ) исследуемого предприятия поло-

жено изучение таких базовых показателей, 

как: индекс, темп роста или темп прироста, 

абсолютный прирост, а также удельный вес 

элемента запасов по бухгалтерскому ба-

лансу. Был сделан вывод, что за весь анали-

зируемый период у предприятия отмеча-

ется увеличение материально-производ-

ственных запасов. 

В целом можно отметить, что ООО 

"Мига" в настоящее время успешно продает 

собственную продукцию. За счет хорошей 

организации производства существует воз-

можность полностью использовать распо-

лагаемые сырьевые и материальные запасы 

и тем самым обеспечить выполнение пла-

нов и выполнить договорные обязательства 

перед покупателями. Структура МПЗ в со-

ставе оборотных активов практически не 

изменяется, запасы достаточно постоянны. 

Это можно наблюдать на рис. 2 (динамика 

движения материально-производственных 

запасов ООО "Мига") 

Анализ изменения структуры МПЗ за 

период с 2019 по 2021 гг. (рис. 3) свидетель-

ствует о явном преобладании статьи "сы-

рье, материалы и другие ценности". 

 

 
 

Рис. 3 

 

Для понимания того, насколько эффек-

тивно используются предприятием данные 

группы запасов, были проведены расчеты 

индикаторов оборачиваемости запасов  [2], 

которые  представлены в табл. 1. 
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Т а б л и ц а 1 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 

Отклонение 

абсолютное,  

тыс. руб. 
относительное, % 

Средние запасы, тыс. руб. 6008,5 5766 -242,5 95,96 

Однодневный ТО, тыс. руб. 145, 74 139,71 -6,03 95,86 

Время обращения, дн. 41 41 0 100 

Скорость обращения, об. 9 9 0 100 

 

В соответствии с данной таблицей 

можно отметить, что средние товарные за-

пасы имеют тенденцию к снижению.  

Время обращения запасов составило 41 

день, а скорость обращения средних запа-

сов – 9. Эти показатели за два последующих 

периода не изменялись.  

Таким образом, выявлена необходи-

мость разработки предложений по оптими-

зации уровня материальных запасов и по-

вышению эффективности управления дан-

ной группой оборотных активов для иссле-

дуемого предприятия.  

С этой целью был определен 

оптимальный размер запасов рулонов ткани 

по данным учета затрат ООО "Мига". 

Приемлемый размер заказа определен по 

имеющимся исходным данным: 

 

2 1000 1400
Q 65 (шт).

10 100 15000

 
= =

 
 

 

Рассмотрены две системы: с фиксиро-

ванным заказом и с фиксированным интер-

валом времени. Причем, обе они имеют 

свои преимущества и недостатки. Так, си-

стема с фиксированным размером заказа не 

учитывает сбои в объеме поставок. В аль-

тернативной системе заказ выдается в опре-

деленный момент времени, а его размер 

должен быть пересчитан таким образом, 

чтобы поступивший заказ пополнил запас 

до максимального желательного уровня. 

Тем самым предприятие избегает дефицита 

в запасах.  

Рассмотрев две системы управления за-

пасами, мы пришли к выводу о существен-

ной документальной трудоемкости  си-

стемы с фиксированным размером заказа. В 

то же время максимальный желательный 

запас в этой системе всегда будет меньше, 

чем в системе с фиксированным интерва-

лом времени между заказами. Такая  ситуа-

ция позволит сэкономить расходы на склад-

ское содержание запасов.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, на основании проведен-

ных исследований с позиции экономии фи-

нансовых ресурсов ООО "Мига" выгоднее 

использовать систему с фиксированным 

размером заказа, которая позволяет поддер-

живать на складах невысокий уровень мак-

симально желательного запаса, что осо-

бенно актуально с учетом высокой матери-

алоемкости производства и использования 

дорогостоящего сырья для производства 

продукции. При этом организация постоян-

ного мониторинга контроля уровня запаса 

позволит не только обеспечить бесперебой-

ность операционного процесса, но и поло-

жительным образом отразится на формиро-

вании конечных финансовых результатов. 
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