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В настоящей статье рассматриваются базовые подходы для оценки эф-

фективности управления товарными запасами для реализации продукции 

швейных предприятий через маркет-плейсы, и намечены методы ее повы-

шения через построение сезонных моделей с учетом остроты сезонности и 

отсутствия постоянного спроса со стороны покупателей. Моделируется 

вероятный спрос и нормируется его удовлетворенность. 

 

This article discusses the basic approaches for assessing the efficiency of inven-

tory management for the sale of products of clothing enterprises through market 

places and outlines methods for increasing it through the construction of seasonal 

models, taking into account the acuteness of seasonality and the lack of constant 

demand from buyers. The probable demand is modeled and its satisfaction is nor-

malized. 

 

Ключевые слова: ассортимент товарной продукции, оборачиваемость 

запасов, статистические методы и модели, вероятностный спрос, прогнози-

рование уровня удовлетворенности. 
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В настоящее время все большую попу-

лярность среди ивановских производите-

лей швейной и трикотажной продукции 

приобретают интернет-каналы продаж че-

рез агрегаторов – так называемых "маркет-

плейсов". Идеология этого бизнеса доста-

точно проста: производитель полностью 

организует свой виртуальный магазин, от-

вечая за медиа-контент и товарные остатки. 

Агрегатор имеет процент с каждой сделки 

по купле-продаже. При этом он выставляет 

определенные условия к ряду показателей – 

цене, товарным остаткам, срокам хранения 

товара на распределительном центре агре-

гатора, а также товарному сервису. Имея 

многочисленные плюсы от сотрудничества 

mailto:lapshinov1974@yandex.ru
mailto:zhukovayana77@gmail.com
mailto:spira1971@mail.ru


№ 6 (402) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2022 24 

с данными компаниями, производители 

несут и существенную долю риска, связан-

ного, прежде всего, с управлением товар-

ными запасами. Большинство швейной и 

трикотажной продукции небольших произ-

водителей нельзя отнести к категории това-

ров FMCG. К данной группе товаров тради-

ционно относятся товары повседневного 

спроса: продукты питания, бытовая химия, 

личная гигиена. Основная особенность по-

требительских товаров FMCG – это товары 

с высокой оборачиваемостью. 

Товары швейного производства имеют 

гораздо меньшую оборачиваемость и, сле-

довательно, худшую прогнозируемость 

продаж в розничном сегменте рынка. По-

этому перед производителем стоит нетри-

виальная задача: он должен спрогнозиро-

вать такой товарный запас на распредели-

тельном центре агрегатора, который бы, с 

одной стороны, удовлетворял требуемому 

уровню сервиса и не допускал упущенных 

продаж ввиду товарного дефицита, а, с дру-

гой стороны, обеспечивая требуемые пока-

затели оборачиваемости запасов и сроков 

хранения, исключал "перетарку" на распре-

делительном центре. В своей предыдущей 

статье мы рассматривали возможность ис-

пользования вероятностных алгоритмов 

для определения оптимального товарного 

запаса в розничном магазине. Однако в дан-

ном случае основным отличием будет зна-

чительно более редкие продажи и их боль-

шая волатильность при переходе от низкого 

сезона к высокому. Поэтому требуются не-

которые изменения указанных работе [1] 

алгоритмов, учитывающие данную особен-

ность. 

Метод исследования 

В качестве предмета исследования для 

оценки выбран размер товарного запаса в 

натуральном выражении, обеспечивающий 

заданный уровень удовлетворения потен-

циального дневного спроса с учетом сезон-

ной динамики. 

Метод исследования – вероятностное 

прогнозирование товарного запаса, обеспе-

чивающего удовлетворение покупатель-

ского спроса с заданной вероятностью. 

В предыдущей статье [9] рассматри-

вался метод, суть которого заключалась в 

определении вероятности исхода каждого 

дневного события, например: отсутствие 

покупки, покупка 1 штуки, покупки 2 

штуки и т. д. – P0, P1, P2,...Pn. Вероятность 

определяется как отношение данного ис-

хода ко всем исходам в рамках сезонного 

цикла – отдельно рассчитывается для высо-

кого сезона и низкого сезона, так как 

внутри данных периодов спрос изменяется 

нелинейно. После этого определяется сум-

марная вероятность того или иного исхода.  

Например, если длительность сезона 6 

месяцев или 183 дня, то суммарная вероят-

ность события с нулевой продажей по кон-

кретному товару определяется по формуле: 

 

∑Р0 = 1/183N,                 (1) 

 

где N – количество исходов с нулевой про-

дажей. 

Проблемой существующего метода яв-

ляется тот факт, что продажи в "пике" се-

зона на интервале нескольких недель могут 

носить характер, аналогичный товарам 

FMCG, иными словами, близкий к нор-

мальному распределению, то есть продажа 

является более вероятной, чем отсутствие 

продажи. Поэтому указанный выше алго-

ритм прогнозирования максимального за-

паса на период сезонных продаж может 

привести к ситуации товарного дефицита в 

самый пик продаж "сезона", так называе-

мый "острый сезон".  

Для прогнозирования подобных ано-

мальных значений нами предлагается вве-

дение повышенного уровня удовлетворен-

ности потенциального спроса для наиболее 

пиковых периодов "высокого"  сезона. Для 

этого рассчитываем средний коэффициент 

сезонности для "высокого" сезона продаж.  

Для периода, в котором коэффициент се-

зонности будет выше среднего в сезонный 

период, вводим повышенный уровень удо-

влетворенности. Результаты расчета сред-

него коэффициент сезонности для "высо-

кого" сезона продаж и повышенных запа-

сов на этот период представлены в табл. 1.  

Таким образом, мы увеличиваем товар-

ный запас произведенной продукции для 

реализации с учетом возможных рисков де-

фицита в самые продаваемые периоды, так 
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называемый "острый сезон", снижая тем са-

мым риски затоваривания для подобного 

ассортимента.  

Расчетный величина товарного запаса в 

дальнейшем округляется до целой вели-

чины.  
Т а б л и ц а 1 
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Коэффициент сезон-

ности, Ксез 
1,00 1,06 1,31 2,95 3,40 2,30 2,51 2,52 2,44 2,15 1,47 1,15 

Сезон продаж 
низ-

кий 

низ-

кий 

низ-

кий 

вы-

со-

кий 

вы-

со-

кий 

вы-

со-

кий 

вы-

со-

кий 

вы-

со-

кий 

вы-

со-

кий 

низ-

кий 

низ-

кий 

низ-

кий 

Средний коэффици-

ент в высоком сезоне 
- - - 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 - - - 

Отношение среднего 

и Ксез 
- - - 1,13 1,30 0,88 0,96 0,96 0,94 - - - 

Плановый уровень 

вероятности удовле-

творения спроса,% 

95 95 95 98 98 95 95 95 95 95 95 95 

Расчетный дневной 

товарный запас, 

ТЗрасч 

28,6 30,3 37,3 71,94 83,09 48,0 52,4 52,6 51,0 44,9 42,0 33,0 

Рекомендованный 

дневной товарный  

запас, шт. 

29 31 38 72 83 48 53 53 51 45 42 33 

 

Результаты и обсуждение 

Результаты данного исследования были 

использованы в 2022 году предприятием по 

пошиву швейных изделий. На основе внед-

рения приведенной выше модели удалось 

избежать появления дефицита товарных 

остатков даже при еженедельных поставках 

на складские мощности.  

При совместном применении ABC-

анализа и установления уровня вероятно-

сти удовлетворения покупательского 

спроса можно рекомендовать следующие 

интервальные значения для увеличения в 

период наиболее "острого сезона": 

- товары группы "А" - 95% - 98%; 

- товары группы "В" - 85% - 95%; 

- товары группы "С" - 70% - 80%. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

1. Для прогноза запасов на товары спо-

радического спроса, имеющие острые пе-

риоды сезонного всплеска продаж, целесо-

образно выделять несколько периодов: 

"низкой сезон", "высокий сезон" и "острый 

сезон", внутри которого их поведение зна-

чительно различается. 

2. Управляя прогнозной вероятностью 

удовлетворения спроса возможно оптими-

зировать товарный запас и избежать рисков 

дефицита в наиболее "острый" период про-

даж.. 

3. Применение статистических мето-

дов управления товарными запасами 

должно иметь системный характер и учи-

тывать текущие тенденции в изменении 

спроса.  
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