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В статье исследуется экономическая безопасность региона с точки зре-

ния значимости трудового компонента. Актуальность исследования обу-

словлена важностью человеческого фактора в современных социально-эко-

номических трансформациях, потребностями отечественной экономики в 

новых технологиях и увеличении темпов развития инновационных методов 

экономического развития. В условиях сокращения численности рабочей 

силы решение этих проблем связано с успехом развития передовых методов 

управления. Проведенное исследование позволило выявить ключевые про-

блемы Ивановской области в рамках экономической безопасности. В ком-

плексной системе оценки трудового компонента экономической безопасно-

сти Ивановской области использовался потоковый подход. Характеристи-

ками потока ресурсов были выбраны: мощность, реновация, конф-
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ликтность, интенсивность и эффективность потока ресурсов. Алгоритм 

оценки трудовой безопасности в регионе включал в себя последовательный 

анализ показателей каждой характеристики потока ресурсов. Анализ пока-

зателей проводился с использованием статистических методов: цепного и 

базисного. Для анализа состояния и динамики трудового компонента эконо-

мической безопасности Ивановской области были использованы относи-

тельные и абсолютные показатели за период 2000-2020 г.г. На основе выпол-

ненных исследований были определены два ключевых показателя блока "Эф-

фективность" трудового компонента экономической безопасности Иванов-

ской области: индекс производительности труда, отношение темпов роста 

зарплаты к темпам роста производительности труда. Мероприятия, пред-

ложенные в работе, позволят улучшить трудовой компонент экономиче-

ской безопасности Ивановской области. 

 

The article examines the economic security of the region from the point of view 

of the labor component importance. The relevance of the research is due to the im-

portance of the human factor in modern socio-economic transformations, the needs 

of the domestic economy in new technologies and an increase in the pace of inno-

vative methods advancement of economic development. In the context in the number 

of workers reduction, the solution of these problems is associated with the success 

of the advanced management methods development. The conducted research made 

it possible to identify the key problems of the Ivanovo region within the framework 

of economic security. The flow approach was used in the comprehensive system of 

assessing the labor component of the Ivanovo region economic security. The char-

acteristics of the resource flow were chosen: capacity, renovation, conflict, intensity 

and efficiency. The algorithm for assessing labour security in the region included a 

sequential analysis of each characteristic indicators of the resource flow. The anal-

ysis of the indicators was carried out using statistical methods: chain and basic. To 

analyze the state and the dynamics of the labour component of the Ivanovo region 

economic security, relative and absolute indicators were used for the period 2000-

2020. Based on the studies performed, two key indicators of the "Efficiency" block 

of the labour component of the Ivanovo region economic security were determined: 

the labour productivity index, the ratio of wage growth rates to labour productivity 

growth rates. The measures proposed in the work will improve the labur component 

of the Ivanovo region economic securit. 
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На данный момент трудовая безопас-

ность занимает одно из ведущих мест в си-

стеме региональной экономической без-

опасности. В связи с ростом внутренних и 

внешних рисков и угроз, которые ослож-

няют достижение положительной экономи-

ческой динамики региона, актуальной в 

теории и практике является проблема обес-

печения трудовой безопасности региона 

[11]. В настоящее время неоспоримым фак-

том является то, что важным условием для 

устойчивого экономического развития ре-

гиона служит активная и управляемая тру-

довая деятельность. 

Актуальность рассматриваемой пробле-

матики состоит в том, что современная рос-
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сийская экономика характеризуется актуа-

лизацией человеческого фактора, что обу-

словлено коренными изменениями в соци-

ально-экономической основе, востребован-

ностью отечественной экономики в новых 

технологиях и увеличением темпов разви-

тия инновационных методов экономиче-

ского развития [7], [10]. В условиях сокра-

щения численности рабочей силы решение 

этих проблем связано с успехом развития 

передовых методов управления, ключом к 

которым является человеческий фактор. 

Важнейшим критерием экономической 

эффективности является увеличение эф-

фекта от вложений в человеческий потен-

циал региона и страны в целом. Такие вли-

вания создадут базу для социально-эконо-

мического развития всей государственной 

системы и ее субъектов разного уровня [5], 

[6]. 

Перспективное развитие региона сего-

дня, в первую очередь, зависит от его обес-

печенности активными, мобильными и пер-

спективными трудовыми ресурсами, спо-

собными быстро адаптироваться к тем ди-

намичным переменам, которые возникают 

на современном рынке. Причем вышена-

званные характеристики трудового потен-

циала не обязательно будут "врожден-

ными", иными словами, зависеть от интел-

лекта, ума, творческой составляющей, 

навыков и физических возможностей чело-

века. В значительной мере эти характери-

стики подкрепляются и стимулируются той 

системой управления, в которой работает 

человек. 

Почему возникла необходимость об-

суждения трудового компонента экономи-

ческой безопасности? На сегодняшний 

день трудовая безопасность представляет 

собой архизначимый компонент, обеспечи-

вающий безопасное функционирование 

любого экономического субъекта. Но все-

гда надо помнить о том, что именно этот 

компонент может быть носителем угроз и 

опасностей. 

Понятие трудовой безопасности следует 

изучать с различных углов зрения. 

Так, если подойти к этому вопросу с 

точки зрения региональной кадровой поли-

тики, то здесь во главу должны быть пос-

тавлены вопросы сохранения, защиты, 

обеспечения конкурентоспособности соб-

ственных действующих и потенциальных 

кадров. Способ достижения этой цели – из-

менение подходов в подготовке и перепод-

готовке профессиональных кадров. До-

стичь этого можно только совместными 

усилиями образовательных организаций и 

работодателей [3]. 

В случае рассмотрения проблемы с 

точки зрения предприятия, то здесь важно 

четко проработать мероприятия по управ-

лению рисками, которые могут вызвать 

угрозы, опасности, негативные экономиче-

ские последствия для работников [4], [6], 

[8], [9]. 

Существуют следующие методы оценки 

трудовой безопасности: системный, про-

цессный, индикаторный, ресурсно-функци-

ональный и причинный. 

По мнению специалистов, занимающих-

ся изучением данного вопроса, наиболее при-

емлемыми для оценки трудовой безопасно-

сти являются индикаторный и ресурсно-

функциональный подходы [1], [2], [11]. 

Названные выше методы оценки трудо-

вого компонента экономической безопас-

ности региона имеют свои достоинства и 

недостатки, используют разные показатели 

и эффективно оценивают трудовой компо-

нент экономической безопасности. Выбор 

конкретного подхода для оценки трудового 

компонента зависит от региона и ситуации, 

которая в нем складывается.  

Так, в качестве исследуемого региона 

была выбрана Ивановская область [15]. Для 

анализа состояния и динамики трудового 

компонента экономической безопасности 

использованы показатели потокового под-

хода: мощность, реновация, конфликт-

ность, интенсивность и эффективность.  

Рассмотрим первый блок – "Мощность 

потока". На данный момент население Ива-

новской области постоянно сокращается. 

Это происходит вследствие естественной 

убыли населения, выбытия из региона мо-

лодого населения, снижения средней про-

должительности жизни населения, а также 

проживания в регионе более возрастного 

населения. Основная причина выбытия 

населения – низкий уровень доходов.  
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Рис. 1  

 

Анализ показывает (рис. 1 – динамика 

численности населения Ивановской обла-

сти за 2000-2020 гг.), что численность насе-

ления в Ивановской области имеет явную 

тенденцию к снижению. С 2000 по 2020 

годы снижение, вычисленное цепным спо-

собом, было менее 2% ежегодно. Наиболее 

существенное изменение выявлено при рас-

чете базисным способом: снижение числен-

ности населения до 2006 г. было менее 10%, 

а в 2007-2020 гг. – более 10%. Таким обра-

зом, в Ивановской области сохраняются 

тенденции естественной убыли населения и 

уменьшение численности населения трудо-

способного возраста.  

Далее в табл. 1 представлены сведения 

по численности занятого населения по ос-

новным видам экономической деятельно-

сти. Для расчетов использовался краткий 

статистический сборник Территориального 

органа Федеральной службы государствен-

ной статистики по Ивановской области 

"Ивановская область в цифрах" за 2021 год 

[15]. Данные представлены с учетом двух 

общероссийских классификаторов ОК 029-

2001 и ОКВЭД-2 [16]. 

 
Т а б л и ц а 1 

Год 

Сельское 

хозяйство, 

охота и лес-

ное хозяй-

ство * 

Строи-

тельство 

* 

Оптовая и роз-

ничная торговля; 

ремонт авто-

транспортных 

средств, мотоцик-

лов, бытовых из-

делий и предме-

тов личного поль-

зования* 

Государственное 

управление и 

обеспечение во-

енной безопасно-

сти; социальное 

страхование * 

Образо-

вание 

Здраво-

охранение 

и предо-

ставление 

социаль-

ных 

услуг* 

Обраба-

тываю-

щие 

произ-

водства 

2000 33,2 11,2 27,3 23,9 45,3 37,1 35,04 

2005 19,7 9,3 21,9 22,7 40,7 33,7 29,33 

2010 10,6 12,0 27,9 31,0 38,1 32,3 16,44 

2015 7,4 11,3 37,0 25,6 32,6 30,2 21,73 

2019 5,3 7,9 37,8 23,9 30,0 28,7 20,53 

2020 5,4 8,5 33,0 23,6 29,4 28,6 21,49 
____________________________ 

П р и м е ч а н и е. * Источник: URL: https://ivanovo.gks.ru. 

 

Анализ динамики численности работни-

ков предприятий и организаций Иванов-

ской области показал, что в период с 2000 

по 2014 гг. наблюдается явное преимуще-

ство работников сферы образования. С 

2015 года наиболее популярной становится 

вид деятельности по оптовой и розничной 

торговле, ремонту автотранспортных 

средств, мотоциклов, бытовых изделий и 

предметов личного пользования. Резко сни-

зило свои темпы к 2019 г. сельскохозяй-

ственное направление. Количество работ-

ников в сфере обрабатывающих произ-

водств достигло своего минимального зна-

чения в 2010 г. Однако к 2020 г. ситуация 

исправилась в положительную сторону. Та-

ким образом, становится очевидным, что 

явное преимущество в нашем регионе 

имеет деятельность по оптовой и рознич-

ной торговле.  

Реновация – это показатель обновления 

(улучшения) потока. Он характеризует ста-

бильность объема потока. Так, коэффици-

ент рождаемости в Ивановской области 

был больше 1 в 2008-2016 гг., но в 2017 г. 

он снова упал ниже 1 и в 2020 г. состаил 

0,76. 

Очевидно, что наименьшее значение ко-

эффициента рождаемости приходится на 

2000 г. – всего 6,7 младенцев на 1000 

https://ivanovo.gks.ru/
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человек населения. После наблюдается не-

стабильный рост этого показателя к 2015 г. 

– до 11,4 %. Однако за последние пять лет 

отмечается падение рождаемости. В 2020 г. 

этот коэффициент составил 7,6%. 

В связи с этим следует учитывать такую 

значимую медико-демографическую харак-

теристику здоровья населения и качества 

здравоохранения, как уровень младенче-

ской смертности. И, конечно, в условиях 

низкого уровня рождаемости стоит задача 

сохранения жизни и здоровья новорожден-

ных. 

Одним из главных факторов динамики 

уровня демографической безопасности яв-

ляется динамика показателей смертности. 

В 2003 году этот показатель был макси-

мальным. В последующие периоды, а 

именно с 2008 года по 2019 год, отмечается 

его снижение. Но, тем не менее, он остается 

одним из самых высоких в России. 

Общий коэффициент смертности зави-

сит и от возрастной структуры населения. В 

последние годы это влияние было неблаго-

приятным, так как увеличивались число и 

доля пожилых людей, что и ведет к росту 

общего числа умерших. 

Конфликтность потока характеризует 

степень дестабилизации потока. Одним из 

показателей конфликтности является есте-

ственный прирост (убыль) населения. 

В 2020 году в Ивановской области коли-

чество новорожденных составило 7563 че-

ловека, а количество умерших – 17503 че-

ловека. Таким образом, очевидно, что в ре-

гионе наблюдается естественная убыль 

населения, которая составляет 9940 чело-

век. Данный показатель в 2020 году меньше 

показателя 2000 года в 1,6 раза. Однако с 

2016 года в регионе заметна тенденция к 

повышению естественной убыли населе-

ния, что является негативным фактором, 

влияющим на трудовой компонент эконо-

мической безопасности Ивановской обла-

сти. 

В Ивановской области в период 2000-

2020 гг. ни разу не наблюдалось естествен-

ного прироста. На изменение показателей 

смертности в Ивановской области особен-

ное влияние оказывает процесс старения 

населения, то есть увеличение количества и 

удельного веса людей старше трудоспособ-

ного возраста.  

Уменьшение количества населения мо-

ложе трудоспособного возраста и одновре-

менное увеличение численности людей 

предпенсионного и пенсионного возрастов 

в Ивановской области приведут к тому, что 

резко сократится трудовой потенциал реги-

она и возрастет нагрузка на трудоспособное 

население. 

Следующий блок – "Интенсивность по-

тока". В качестве индикатора интенсивно-

сти потока в исследовании представляется 

количество студентов вузов и средних спе-

циальных учебных заведений. Отмечается 

рост этого показателя в период с 2000 года 

до 2005 года, далее до 2019 года идет его 

снижение. Прирост количества студентов в 

вузах пришелся на период с 2000-2005 г.г., 

затем количество студентов уменьшалось 

до 2019 года.  

Число студентов ссузов уменьшалось в 

период с 2001 по 2015 годы. По сравнению 

с 2015 годом в 2020 году отмечается рост 

числа студентов ссузов в 1,4 раза. 

Кроме того, важным индикатором ин-

тенсивности потока является коэффициент 

образовательной активности. Данный пока-

затель увеличивался в период с 2000 по 

2005 годы. Следующие 15 лет коэффициент 

образовательной активности снижался, а в 

2020 году наблюдается незначительный 

рост. В целом следует отметить, что коэф-

фициент образовательной активности со-

кращается [11]. 

Завершающим в исследовании был блок 

"Эффективность", который демонстрирует 

отношение между достигнутым результа-

том и вложенными затратами. 

Основным показателем эффективности 

в нашем исследовании является производи-

тельность труда в Ивановской области. 

По графику (рис. 2 – динамика произво-

дительности труда в Ивановской области, 

%) видно, что производительность труда по 

Ивановской области за 2000-2020 гг. посто-

янно растет, что является положительным 

фактором.  

Следующим важным показателем для 

оценки трудовой безопасности региона яв-

ляется среднемесячная номинальная зара-
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ботная плата. Начиная с 2000 года этот по-

казатель постоянно растет, что, несомнен-

но, заслуживает положительной оценки. 

 

 
 

Рис. 2 

 

Однако наиболее значимым показате-

лем эффективности потока является отно-

шение темпов роста зарплаты к темпам ро-

ста производительности труда. Эффектив-

ная работа на предприятиях региона воз-

можна при условии опережения темпа ро-

ста производительности труда над темпами 

роста средней заработной платы. Это поз-

волит снизить себестоимость готовой про-

дукции и повысить производительность 

труда. 

Так, результаты исследований показали, 

что в Ивановской области ежегодный темп 

роста заработной платы выше темпа роста 

производительности труда. Данная тенден-

ция наблюдается на протяжении всего рас-

сматриваемого периода. Своего пикового 

значения этот показатель достиг в 2019 

году – 22,7 раза. 

Тот факт, что рост заработной платы 

опережает рост производительности труда, 

означает, что Ивановская область не в пол-

ной мере стимулировала рост производи-

тельности труда, и эта ситуация вызывает 

инфляцию. Чрезмерные темпы роста зара-

ботной платы нарушают взаимосвязь 

между затратами труда и его оплатой, что 

также приводит к снижению их производи-

тельности. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

На основании проведенного исследова-

ния сделан вывод о том, что из пяти блоков 

трудовой составляющей Ивановской обла-

сти имеют тенденцию к снижению показа-

тели четырех групп потоков: мощности, ре-

новации, конфликтности и интенсивности. 

Только блок "эффективность потока" пока-

зывает устойчивую тенденцию к росту, од-

нако, рост темпа зарплаты к темпам роста 

производительности труда не является по-

зитивным моментом, поэтому региону сле-

дует обратить внимание на все показатели, 

влияющие на трудовую безопасность реги-

она.  

Необходимо разработать специальные 

меры по регулированию трудовой безопас-

ности, воздействуя на нее с помощью эко-

номической, социальной, демографической 

политики, чтобы поспособствовать повы-

шению трудовой безопасности, как важней-

шего фактора экономической безопасности 

Ивановской области. Но не менее важно 

воздействовать на те процессы, которые 

поддаются изменениям. 
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