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В статье рассматриваются тенденции и динамика развития текстиль-

ной промышленности РФ. Особое внимание уделяется влиянию факторов 

инновационной активности предприятий. Анализируются особенности 

развития отрасли текстильной промышленности по отношению к другим 

отраслям. Выявляется важность и необходимость развития технологиче-

ских инноваций при переходе на инновационный путь развития текстиль-

ной промышленности. Рассматриваются векторы развития, которые за-

ключаются в усилении инвестиционной активности крупных предприятий 

и отечественных экосистем, а также в  развитии инструментов под-

держки технологического предпринимательства, связанных с направлением 

импортозамещения. Определено направление, необходимое для совершен-

ствования инструментов поддержки технологического предприниматель-

ства – создание экосистемы стартапов. 

Обосновываются ключевые факторы технологических инноваций и эко-

номического роста, к которым авторы относят стартапы.  

Приводятся основные стартапы, перспективные для развития тек-

стильной промышленности, их характеристика. Предлагаются инстру-

менты формирования, развития и поддержки стартап-экосистемы. 

 

The article discusses the trends and dynamics of the development of the textile 

industry in the Russian Federation. The special  attention to the influence of factors 

of innovative activity of enterprises is paid. The features of the development of the 

textile industry in relation to other industries are analyzed. The importance and ne-

cessity of developing technological innovations in the transition to an innovative 

way of development of the textile industry is revealed. The vectors of development 

are considered, which consist in strengthening the investment activity of large en-

terprises and domestic ecosystems, as well as in the development of tools to support 

technological entrepreneurship associated with the direction of import substitution. 

The direction, necessary for improving the tools to support technological entrepre-

neurship, to be more concrete, the creation of an ecosystem of start-ups has been 

determined. The key factors of technological innovation and economic growth, 

which the authors include startups, are substantiated. The main start-ups promising 

for the development of the textile industry, their characteristics are given. Tools for 

the formation, development and support of a startup ecosystem are proposed. 
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В современных условиях ведения хозяй-

ственной деятельности и обеспечения по-

требления населения решение вопросов 

развития отечественной текстильной про-

мышленности становится важной задачей. 

Некоторое время назад решение задачи 

приобрело федеральное значение, что под-

тверждалось разработкой документов, ори-

ентированных на развитие отрасли, в том 

числе и до 2025 года. Однако в настоящее 

время так и не принят ни один документ, 

определяющий направления развития от-

расли на долгосрочную перспективу, не 

упорядочены вопросы кластеризации, ис-

точники финансирования и т.д. Современ-

ные предприятия самостоятельно опреде-

ляют свое развитие, решают вопросы фи-

нансирования проектов, выживают в усло-

виях крайне агрессивной внешней среды.  

С одной стороны, текущая ситуация 

усугубляется введенными в отношении 

России санкциями, с другой стороны, 

предоставляет производителям большие 

возможности для значительного увеличе-

ния своего присутствия на российском 

рынке в связи с уходом множества произво-

дителей и торговых представителей. В 

связи с этим актуальным является изучение 

потенциальных возможностей развития 

отечественных производителей, уровня их 

конкурентоспособности и инновационно-

сти.   

У современного потребителя, с учетом 

его опыта, уже сложилось понимание име-

ющейся потребности, набор минимальных 

требований к соответствующей продукции 

и т.д. Организациям-производителям текс-

тильной промышленности крайне важно 

соответствовать данным требованиям. Од-

ним из направлений развития, обеспечива-

ющих современные потребности, может 

стать поддержка инновационного подхода 

в развитии, а также поиск перспективных 

стартапов в данной отрасли.  

Методы 

Исследование проводилось с использо-

ванием общепринятых методов исследова-

ния. Большая часть выводов строилась с 

применением метода статистического ис-

следования, масштабного обзора исследо-

ваний [1].  

Проанализируем текущий уровень раз-

вития отрасли в Российской Федерации. 

Интерес представляет динамика изменения 

числа предприятий текстильной промыш-

ленности.  

Количество предприятий по производ-

ству текстильных изделий и одежды имеет 

тенденцию к планомерному снижению.  

Общее количество предприятий с 2017 по 

2020 годы сократилось с 22242 до 16640 

единиц, т.е. на 25,19 п.п. [2]. Среднегодовая 

численность работников предприятий про-

изводства текстильных изделий также со-

кратилась с 51,0 тыс. человек в 2017 году до 

50,3 тыс. человек в 2020 году [2]. Данные 

факты свидетельствуют о негативных тен-

денциях в отрасли.  

Для понимания развития отрасли про-

анализируем индексы производства с 2017 

по 2021 гг. (табл. 1 – индексы производства 

предприятий текстильной промышленно-

сти, %) [2].  

Т а б л и ц а  1 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство текстильных изделий 107,1 102,5 101,8 109,7 107,5 

Производство одежды 117,7 106,8 103,5 100,3 103 
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Данные показатели свидетельствуют о 

том, что производство текстильных изде-

лий с 2017 по 2019 гг. снижалось, в 2020 

году выросло на 7,9 п.п., однако в 2021 году 

снова снизилось на 2,2 п.п. Производство 

одежды также демонстрирует снижение к 

2020 году на 17,4 п.п. по сравнению с 2017 

годом, однако в 2021 году оно выросло на 

2,7 п.п.  

Проведенный анализ показывает необ-

ходимость разработки мер поддержи пред-

приятий текстильной промышленности с 

последующим переходом к инновацион-

ному пути развития. Путь реструктуриза-

ции отрасли легкой промышленности воз-

можен при условии значительного увеличе-

ния доли высокотехнологичных предприя-

тий. Такой путь развития сможет привести 

к достижению инновационной активности, 

соответствию потребностям потребителя и 

требованиям современного рынка, а в ко-

нечном счете обеспечить достижение кон-

курентоспособности предприятий. Проана-

лизируем инновационную активность 

предприятий текстильной промышленно-

сти, % (табл. 2). 
 

Т а б л и ц а  2 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего, в среднем 14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 

Производство текстильных изделий 20,3 16,6 15,0 15,5 20,2 

Производство одежды 15,2 12,0 10,0 14,4 16,7 
__________________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: Уровень инновационной активности организаций, по Российской Федерации, по 

видам экономической деятельности. Наука, инновации и технологии. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science 

 

Уровень инновационной активности 

предприятий текстильной промышленно-

сти существенно выше, чем среднее значе-

ние показателя по отечественным предпри-

ятиям. Данный показатель имеет тенден-

цию к росту на протяжении последних трех 

лет, что однозначно говорит об активиза-

ции инновационного подхода в данной от-

расли. Данный вывод подтверждается и 

анализом такого показателя, как удельный 

вес предприятий, осуществляющих техно-

логические инновации, в общем числе 

предприятий РФ, %, который представлен в 

табл. 3. 
 

Т а б л и ц а  3 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство текстильных изделий 22,6 19,5 20,1 22,8 26,2 

Производство одежды 18,1 15,4 15,0 21,3 21,4 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, в общем 

числе обследованных организаций, по Российской Федерации, по видам экономической деятельности. Наука, 

инновации и технологии. URL:  https://rosstat.gov.ru/statistics/science 

 

Несмотря на то, что количество пред-

приятий, осуществляющих технологиче-

ские инновации, в общем объеме предпри-

ятий растет, достигнутое значение недоста-

точно для обеспечения прорыва в развитии 

отрасли. Фактически только 26,2% пред-

приятий по производству текстильных из-

делий и 21,4% предприятий по производ-

ству одежды осуществляют технологиче-

ские инновации.  Крайне низкий и показа-

тель затрат на инновационную деятель-

ность в общем объеме отгруженных това-

ров, % (табл. 4).  

 

Т а б л и ц а  4 

Вид экономической деятельности 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство текстильных изделий 0,6 0,4 1,6 0,5 0,4 

Производство одежды 0,7 0,4 0,4 0,5 0,5 
_______________________ 

П р и м е ч а н и е. Источник: Удельный вес затрат на инновационную деятельность в общем объеме отгруженных 

товаров, выполненных работ, услуг, по видам экономической деятельности. Наука, инновации и технологии. 

URL:  https://rosstat.gov.ru/statistics/science 
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Так, удельный вес затрат на инноваци-

онную деятельность по предприятиям, про-

изводящим текстильные изделия, с 2019 по 

2021 годы серьезно снизился и в 2021 году 

составил 0,4%. По предприятиям производ-

ства одежды значение показателя фактиче-

ски не менялось и в 2021 году составило 

0,5%. Данные показатели свидетельствуют 

о крайне низком значении, что негативно 

сказывается на возможностях развития от-

расли в целом. Безусловно, выявленные 

тенденции должны стать предметом при-

стального изучения участников инфра-

структуры поддержки и развития отраслей 

экономики на государственном уровне. 

Необходимо провести более глубокий ана-

лиз и разработать рекомендации по реше-

нию сложившейся ситуации. 

Результаты и обсуждение 

Перед текстильной промышленностью 

стоит задача в короткий период осуще-

ствить процесс цифровизации [3], переход 

на инновационный путь развития на основе 

использования высокотехнологичных до-

стижений, а также расширения возможно-

стей развития отрасли путем поддержки 

перспективных стартапов [4].   

Для реализации данной задачи необхо-

димо соответствовать определенному 

набору свойств и качеств, к которым отно-

сятся: 

- готовность, способность и восприим-

чивость к внедрению высокотехнологич-

ных достижений; 

- активизация деятельности по внедре-

нию высокотехнологичных достижений 

как в производственные процессы, так и в 

процессы сбытовой деятельности; 

- реконструкция производственных и 

сбытовых процессов на основе внедрения 

прогрессивных  технологий с учетом раци-

ональной организации последовательных 

операций хозяйственной деятельности; 

- отслеживание тенденций мирового 

развития отрасли с целью поиска перспек-

тивных решений, формирование эффектив-

ной инфраструктуры поддержки и развития 

технологических инноваций и стартапов в 

рамках страны.   

Развитие ответственной текстильной от-

расли имеет определенные уникальные 

особенности, которые выделяют ее среди 

других отраслей и среди текстильной про-

мышленности других стран. Так, наблюда-

ется прямая зависимость уровня развития 

текстильной промышленности по отноше-

нию к уровню развития региона или терри-

тории, в рамках которой сосредоточены 

предприятия. Из этого можно сделать вы-

вод, что региональная политика властей 

может создать необходимые предпосылки 

для развития, а может и привести к созда-

нию условий невозможности дальнейшего 

развития.   

Традиционно развитие отраслей в Рос-

сии основывается на крупных промышлен-

ных предприятиях, тогда как мировая прак-

тика, в особенности в сфере текстильной 

промышленности, показывает важность 

развития малого и среднего бизнеса.  

Несмотря на происходящие в экономике 

и политике процессы, основное внимание 

государственных структур сосредоточено 

на развитии традиционных добывающих 

отраслях, крупных химических предприя-

тиях и предприятиях энергетики. Предпри-

ятия легкой промышленности не получают 

должного внимания для создания условий 

развития со стороны государства. 

Уровень развития предприятий тек-

стильной промышленности не позволяет в 

полной мере обеспечить освоение возмож-

ностей внедрения технологических иннова-

ций. Использование продуктовых и марке-

тинговых инноваций, как правило, вообще 

остается без внимания, хотя западные ком-

пании данным инновациям уделяют все 

большее внимание. 

Отсутствие сбалансированной поли-

тики по кластеризации деятельности пред-

приятий легкой промышленности приводит 

к тому, что каждое предприятий выбирает 

свой путь внедрения инноваций, в случае 

наличия у него таких возможностей.  Осво-

ение серьезных инноваций эффективным 

образом возможно для крупных предприя-

тий. Как следствие, для малого и среднего 

бизнеса переход на инновационный путь 

развития становится крайне затруднитель-

ным. 

Сильное влияние на возможность пере-

хода на инновационный путь развития ока-
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зывает и внешняя среда функционирования 

предприятий всех отраслей промышленно-

сти. Важность влияния конкретного фак-

тора внешней среды меняется в зависимо-

сти от специфики самого предприятия, его 

размера, местонахождения, целевого сег-

мента, профиля потребителей и т.д. Однако 

можно выделить наиболее важные и акту-

альные инновации, внедрение которых 

смогло бы существенно изменить положе-

ние текстильной промышленности и воз-

можности ее развития. 

Технологические инновации – это тех-

нологии, которые появились в связи с пере-

ходом к новым технологическим укладам, 

например, к Индустрии 4.0 [5]. Технологии 

цифровизации процессов, применения 

нано- и биотехнологий создают возможно-

сти моделирования изделий, внедрения 

максимально индивидуального подхода к 

каждому покупателю, изменение техноло-

гий пошива, обработки и т.д. 

Продуктовые инновации могут быть по-

строены на использовании в производстве 

материалов и сырья с кардинально изме-

ненными или улучшенными свойствами. 

Такие инновации открывают новые воз-

можности для товаров различного специа-

лизированного назначения, термостойких, 

тепло- и термоизоляционных, высокопроч-

ных, нетканых, антимикробных, водо- и 

грязеотталкивающих материалов.  Отдель-

ным направлением можно считать продук-

товые инновации для развития потреби-

тельского рынка. Потребители предъяв-

ляют новые требования к комфортности и 

удобству, переходу к технологиям "умных" 

вещей и тканей. Ценность представляют не 

только качество материала и функциональ-

ность изделия, но и способность одежды 

адаптироваться к внешним погодным усло-

виям, физиологическому состоянию, воз-

можностью быть источником необходимой 

информации. Возможность создавать "ум-

ную одежду" сможет существенно расши-

рить области ее предназначения. 

В нашей стране продолжают быть недо-

оцененными маркетинговые инновации. 

Как мы отмечали, уровень развития отече-

ственных предприятий текстильной про-

мышленности не позволяет уделить этим 

инновациям необходимое внимание. Реали-

зация функций маркетинга требует выделе-

ния в структурах предприятия обособлен-

ных подразделений, использующих в своей 

работе специализированное программное 

обеспечение, методики, информационные и 

мультимедийные технологии, системы вза-

имоотношений с потребителями и многое 

другое. От руководства требуется выделе-

ние бюджета на создание и функциониро-

вание маркетингового департамента, что 

позволить себе бывает затруднительно. 

Инновации в области горизонтальной и 

вертикальной интеграции, затрагивающие 

построение организационных коммуника-

ций как внутри предприятия, так и с участ-

никами отраслевой инфраструктуры тек-

стильной промышленности, позволят полу-

чить синергетический эффект и при сов-

местном решении вопросов получить необ-

ходимый результат или продукт. Непре-

рывность инновационных процессов стано-

вится важнейшим фактором выживания и 

обеспечения конкурентоспособности пред-

приятий в условиях быстроменяющейся 

внешней среды. Вовлечение в процессы 

всех заинтересованных субъектов инфра-

структуры, интеграция со всеми заинтере-

сованными участникам процессов, включая 

государство, очень важны. 

Проведенный анализ позволяет сделать 

вывод, что для развития текстильной про-

мышленности большое значение имеет 

формирование условий развития инноваци-

онного предпринимательства внутри самой 

отрасли [6]. Появление в отрасли направле-

ний инновационной активности окажет 

сильное влияние на проводимые приклад-

ные исследования, сможет изменить вектор 

развития инноваций, а в конечном счете 

обеспечить реструктуризацию всей произ-

водственной деятельности. Оптимальные 

условия функционирования субъектов ин-

новационной деятельности смогут обеспе-

чить повышение конкурентоспособности 

реального сектора экономики, в том числе 

и текстильной промышленности [7]. Фор-

мой такой инновационной предпринима-

тельской деятельности выступает стартап. 

Исследователи определяют новые быстро-

растущие стартап-компании как ключевые 
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факторы технологических инноваций и 

экономического роста [8]. 

Поддержание развития стартапов для 

последующего превращения их в эффек-

тивный бизнес, создание необходимых 

условий для формирования интеллектуаль-

ного потенциала отдельно взятой отрасли, 

региона и даже страны, смогут создать за-

дел для развития национальной экономики 

и обеспечить решение стратегически важ-

ных для государства задач. Отечественный 

опыт развития стартапов показывает боль-

шую зависимость от поддержки государ-

ства. Грамотная политика в этом направле-

нии приводит к технологическому лидер-

ству государства. В мире достаточно много 

стартапов, которые усовершенствуют дея-

тельность предприятий и производимую 

продукцию текстильной промышленности. 

В России таких стартапов значительно 

меньше. В настоящее время они больше по-

хожи на научно-исследовательские про-

екты. В результате одни проекты может 

быть будут успешно реализованы на внеш-

нем рынке, а другие прекратят свое суще-

ствование в связи с недостатком финанси-

рования.  

Если проанализировать специфику со-

временных стартапов в текстильной про-

мышленности, то особо можно выделить 

проекты 3D-печати. Это проекты печати 

любой одежды в домашних условиях на 

специализированных принтерах под кон-

кретный запрос потребителя. Сейчас уже 

существуют реализованные стартапы, поз-

воляющие в домашних условиях печатать 

отдельные части одежды, которые далее 

необходимо объединить в готовую вещь. 

Стартап не нашел пока финансирования, 

однако данная идея получила большее раз-

витие для получения изделий соответству-

ющего назначения . 

Еще один интересный отечественный 

стартап продуктовой инновации связан с 

возможность получения у тканей и матери-

алов новых свойств [9] путем нанесения 

различных функциональных полимеров. 

Таким образом, можно получить само-

нагревающуюся ткань, потенциал исполь-

зования которой очень широк. 

При нанесении на ткани и материалы 

так называемую токопроводящую пасту 

можно получить изделие, способное считы-

вать физиологические показатели живого 

организма, например, пульс, температуру, 

давление. Сбор таких метрических данных 

в специальных устройствах позволит отсле-

живать состояние и производить корректи-

рующие мероприятия в связи с лечением, 

спортивной тренировкой и т.д. 

Примером технологической инновации 

выступает стартап подбора одежды точно 

по размеру. После анализа изображения по-

купателя будет подобран необходимый 

максимально точный размер, который обес-

печит комфортное использование товара. 

Развитием данной идеи выступают проекты 

виртуальных примерочных. У данного 

направления максимально широкие воз-

можности практического применения [10]. 

Применение традиционных подходов в 

текстильной промышленности не приводит 

к необходимому эффекту, что связано с се-

рьезным усложнением всех внутренних и 

внешних процессов. Текущая ситуация тре-

бует быстрого реагирования и надежного 

результата на протяжении всего процесса 

изготовления и реализации изделия, что 

может быть обеспечено путем внедрения 

технологий блокчейн [11]. 

Отдельным направлением развития 

стартапов является экологический аспект.  

Стартапы часто развиваются из побужде-

ния заботы об окружающей среде. Напри-

мер, переработка мусора. Для текстильной 

отрасли данное направление является очень 

актуальным. 

Важность стартапов для текстильной 

промышленности сложно переоценить. Это 

один из основных источников перехода 

промышленности на инновационный путь 

развития. Следовательно, необходимо со-

здать условия поддержки и формирования 

инфраструктуры с целью интеграции этих 

областей в единый процесс, обеспечиваю-

щих замкнутый контур хозяйственной дея-

тельности, обеспечивающих полный цикл 

от зарождения идеи создания продукта, его 

производства, коммерциализации, продви-

жения, поддержки и утилизации. 
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Реализовать данный подход возможно 

при условии изменения государственной 

политики по поддержке стартапов в усло-

виях формирования эффективной экоси-

стемы инновационного предприниматель-

ства [12]. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

На основе проведенного исследования 

можно сделать ряд выводов. К направле-

ниям поддержки и развития стартапов в 

России относят: 

- финансовую поддержку, которая 

включает в себя грантовую поддержку, 

льготные программы по кредитам и регио-

нальные венчурные фонды или фонды с 

государственным участием; 

- законодательное регулирование, сни-

жение налогового бремени, упрощение 

процедуры открытия юридического лица, 

налоговые каникулы и др.; 

- информационную поддержку, внедре-

ние образовательных программ данной 

направленности [13], реализацию программ 

акселерации, бизнес-инкубации и т.д. 

Развитие в экономике, которое основы-

вается на знаниях, позволит  преобразовать 

полученные знания в новые продукты и 

процессы, имеющие ценность для развития 

экономики [14]. 

На наш взгляд, самым важным направ-

лением является создание инновационной 

инфраструктуры – стартап-экосистемы. 

Сюда входит создание технопарков и осо-

бых экономических зон, создание лабора-

торий и инженерно-конструкторских бюро, 

формирование системы образования, сти-

мулирующей развитие предприниматель-

ских компетенций и направленной на под-

держание предпринимательских инициатив 

с подросткового возраста. Большой вклад в 

эту работу могут внести регионы [15]. 

В РФ существует много инструментов, 

позволяющих развивать стартап-экоси-

стему. Поэтому первое направление разви-

тия заключается в усилении инвестицион-

ной активности крупных предприятий ио-

течественных экосистем. Взаимодействие с 

сильными игроками повышает конкуренто-

способность самих предприятий, так как 

позволяет искать интересные решения и по-

вышать эффективность своей деятельно-

сти, и иногда почти бесплатно пилотиро-

вать инновационные решения в свою ин-

фраструктуру. Для проектов это возмож-

ность уже на ранней стадии получить круп-

ного заказчика и наработать себе хорошее 

портфолио. Также это возможность сделать 

пилот и доработать свое решение за счет 

средств компании и с помощью привлечен-

ных заинтересованных лиц и других участ-

ников экосистемы.   

Партнерские отношения между старта-

пами и существующими предприятиями 

имеют решающее значение для продвиже-

ния технологических инноваций, и именно 

поэтому сотрудничество стартапов и кор-

поративного бизнеса становится все более 

важным для долгосрочного роста предпри-

ятий всех размеров и уровней. 

Преимущества для развития предприни-

мательской экосистемы в Российской Фе-

дерации: стабильный источник финансо-

вого капитала; потенциал продаж; доступ к 

большей клиентской базе и новым рынкам; 

упрощенный процесс масштабирования; 

доступ к бизнес-экспертизе.  

Помимо преимуществ для стартапа, 

можно выделить следующие преимущества 

для крупных предприятий: новые рыноч-

ные перспективы; логистика цепочки по-

ставок; более тесные отношения с клиен-

тами; организационная гибкость.  

Второе направление для развития ин-

струментов поддержки технологического 

предпринимательства связано с направле-

нием импортозамещения. 

Ввиду введения санкций против России 

и невозможность использовать зарубежные 

продукты, включая программное обеспече-

ние и софт, необходимо внедрять про-

граммы по поддержке импортозамещения. 

Эти программы должны быть как на феде-

ральном и региональном уровнях, так и на 

уровне отдельных предприятий, которые 

сейчас вынуждены перестраивать бизнес-

процессы и внедрять отечественные реше-

ния в свою деятельность.  

Последнее направление, необходимое 

для совершенствования инструментов под-

держки технологического предпринима-
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тельства – создание экосистемы стартапов. 

Экосистема стартапов – это результат 

среды, в которой работают стартапы и дру-

гие поддерживающие игроки и партнеры.  

Присутствие стартапов в экосистеме яв-

ляется первой и наиболее важной частью, 

они должны быть дополнены инвесторами, 

поставщиками услуг, инкубаторами, ковор-

кингами, стартап-организациями, универ-

ситетами и т.д. Динамичное развитие мно-

жества участников экосреды, с учетом ис-

пользования открывающихся возможно-

стей и минимизации возможных угроз вли-

яния внешней среды, сможет обеспечить 

поступательное развитие как текстильной 

промышленности, так и национальной эко-

номики в целом. 
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