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В статье рассматриваются актуальные вопросы цифровизации, свой-

ственные предприятиям текстильной промышленности. Структура про-

блематики основана на базовом нормативном документе, определяющем 

стратегическое развитие отечественного информационного общества. 

Определены преимущества внедрения цифровых технологий по рассматри-

ваемому направлению. Для осознания позиций России в области цифровой 

конкурентоспособности приведены официальные статистические данные, 

которые демонстрируют активное продвижение нашей страны в данном 

направлении. Акцент сделан на проблеме цифровизации текстильной про-

мышленности Ивановской области в условиях инновационной экономики. 

Обосновывается использование цифровых паспортов предприятий, кото-

рые позволят выявлять наиболее перспективные отрасли для поддержки 

властями различных уровней.  
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The article deals with the current issues of digitalization inherent in the textile 

industry. The structure of the problem is based on the basic normative document 

defining the strategic development of the national information society. The ad-

vantages of the introduction of digital technologies in the area under consideration 

are determined. To understand Russia's position in the field of digital competitive-

ness, official statistics are provided that demonstrate the active progress of our coun-

try in this direction. The emphasis is focused on the issues of the Ivanovo region 

textile industry digitalization. The use of enterprises digital passports is justified, 

which will allow identifying the most promising industries for support by authorities 

at various levels. 
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Введение 

Цифровые технологии все прочнее вхо-

дят во все сферы экономики, показывая свои 

определенные преимущества и перспек-

тивы. Сложно представить современное тек-

стильное производство без использования 

информационных технологий практически 

на всех его стадиях. 

Для начала определимся с понятием 

"цифровизация" и ее ролью в бизнес-процес-

сах. Цифровизация − это переход к новым 

процессам, моделям и подходам, которые 

базируются на информационных техноло-

гиях. Действующая в настоящее время 

Стратегия развития информационного об-

щества Российской Федерации предусмат-

ривает в качестве основных преимуществ 

цифровой экономики снижение затрат на 

производство и обеспечение конкурентоспо-

собности выпускаемой продукции [1, 2]. Что 

касается предприятий текстильной про-

мышленности, то совершенно очевидны те 

же преимущества, что названы выше. 

Позиции России в международных рей-

тингах цифровизации 

Россия выходит на совершенно новый 

этап развития экономики за счет цифровой 

трансформации. Распространение цифровых 

технологий активно продвигается во всех 

сферах жизни. 

Статистические данные Международ-

ного института развития менеджмента сви-

детельствуют о незначительном снижении 

позиций России во всемирном рейтинге 

цифровой конкурентоспособности за пе-

риод с 2017 по 2021 год (рис. 1) [3]. 

Однако, несмотря на отрицательную ди-

намику, следует отметить положительную 

тенденцию по показателю "готовность к се-

тевому взаимодействию" (рис. 2 – динамика 

позиции России в рейтинге готовности к се-

тевому взаимодействию). 

 
 

 

 
 

Рис. 1                                                                                         Рис. 2 
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Рис. 3 

 

Очевидно, что, занимая 43-е место в меж-

дународном рейтинге по готовности к сете-

вому взаимодействию, Россия заметно (на 

пять пунктов) улучшила свои позиции. 

Резкий рост можно наблюдать по индексу 

инклюзивного Интернета, который демон-

стрирует доступность безопасного Интер-

нета разным слоям населения (рис. 3 – дина-

мика позиции России в рейтинге индекса ин-

клюзивного Интернета). В этом случае учи-

тываются такие составляющие доступности, 

как гендерная, финансовая, доходная и дру-

гие.  

Затраты нашего государства на развитие 

цифровой экономики и затраты организаций 

на внутреннюю цифровизацию ежегодно 

возрастают (рис. 4). 

 

 
Рис. 4 

 

Причем основные затраты связаны с при-

обретением цифровых машин и оборудова-

ния (рис. 5 – структура затрат организаций 

на внедрение цифровых технологий, в про-

центах). 

Что касается текстильной отрасли про-

мышленности, то здесь однозначно отмеча-

ется рост расходов:  

- на приобретение программных продук-

тов с 28,2 млрд руб. в 2020 году до 53,7 млрд 

руб. в 2021 году; 

- на аренду программных продуктов с 2,3 

млрд руб. в 2020 году до 7 млрд руб. в 2021 

году. 

 

 
 

Рис. 5  

 

Состояние цифровизации текстильной 

промышленности в Ивановской области 

В Ивановской области с 2011 года пред-

принимались попытки сформировать тек-

стильный кластер, который включал бы в 

себя технопарки, сами предприятия, инжи-

ниринговый центр, ассоциацию предприни-

мателей текстильного и швейного произ-

водства и др. [10]. Однако попытки оказа-

лись неудачными. 

Всего в текстильной отрасли региона за-

регистрировано более 1000 предприятий, 

занято около 40 тыс. чел.  

Самыми крупными текстильными пред-

приятиями Ивановского региона являются: 

ООО "ТК Красная Талка", АО "Кинешем-

ская ППТФ", ОАО "ХБК Шуйские ситцы", 

ООО "ХБК Навтекс", ООО "Родники – Тек-

стиль" и др. Кроме того, работают текстиль-

ные холдинги: "Ивановское текстильное 

объединение", "ТДЛ Текстиль", ООО "Тек-

стиль Холдинг", "Яковлевский". Наиболее 

крупными масштабами отличаются хол-

динги "Ивановское текстильное объедине-

ние" и "Яковлевский", оказывающие ключе-

вое влияние на развитие текстильной про-

мышленности Ивановского края. 

Сегодня, чтобы быть лидерами на рынке 

текстильной продукции, данной отрасли 

нашего региона необходима цифровая 

трансформация [4]. Большинство товаров из 

Китая, Пакистана, Турции и стран Европы 

ввозятся нелегально и продаются по низким 
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ценам, с которыми сложно конкурировать 

отечественным производителям. Цифровая 

трансформация направлена прежде всего на 

повышение конкурентоспособности продук-

ции. Цифровые технологии применяются с 

целью минимизации издержек и трудоза-

трат, повышения безопасности, сокращения 

негативного воздействия на окружающую 

среду и климат и т.д. 

В рамках брейнсторма "Цифровая про-

качка бизнеса. Ивановская область" прове-

дена диагностика использования цифровых 

решений ведущими предприятиями тек-

стильной отрасли. В результате определена 

степень готовности текстильных компаний к 

цифровым изменениям, а кроме того, прове-

дена оценка внедрения цифровых техноло-

гий в деятельность предприятий и их воздей-

ствия на изменение бизнес-модели предпри-

ятий в целях повышения ее экономической 

эффективности. 

Для Ивановского региона перспектив-

ными являются направления цифровизации 

предприятий: базисная информатизация, ав-

томатизация бизнес-процессов, в том числе 

внедрение концепции сквозного учета и 

планирования работы, управления предпри-

ятием и др. [5], [6], [11]. 

Толчком развитию взаимоотношений по-

ставщиков с покупателями служит внедре-

ние цифровых решений в управление марке-

тингом, продажами, логистикой, цифровой 

кооперацией компаний, а также объедине-

ние российских и международных маркет-

плейсов по реализации товаров или услуг. 

Кроме того, эффективность маркетинга и 

планирования производства способны суще-

ственно повысить инструменты BigData. 

Для успешного перехода на цифровые 

методы управления предприятиями края 

необходима поддержка Правительства Ива-

новского региона, так как предприятия тек-

стильного кластера имеют ключевое значе-

ние для экономики региона. 
Работа в этом направлении уже ведется 

[7]. Разработаны региональные проекты 

"Цифровые технологии", "Кадры для цифро-

вой экономики", "Информационная безопас-

ность", "Информационная инфраструктура", 

"Цифровое государственное управление" 

в соответствии с Указом Президента Рос-

сийской Федерации от 07.05.2018 № 204 

"О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024 года" в рамках реализации 

национальной программы "Цифровая эко-

номика". 

Основными мероприятиями являются: 

- содействие в оказании консультацион-

ной поддержки и информационного сопро-

вождения компаний, разрабатывающих или 

внедряющих отечественное программное 

обеспечение, сервисы и платформенные ре-

шения на базе цифровых технологий и нахо-

дящихся на территории Ивановской обла-

сти; 

- создание в регионе единой ИT-инфра-

структуры, которая обеспечивает информа-

ционную безопасность информационных 

систем Ивановского края, и др. 

Переход на экономику "цифр" даст воз-

можность промышленным отраслям в фор-

мате CRM автоматизировать учет операций 

с покупателями и выстроить подходы к эф-

фективной работе, упорядочив ее, а также 

ускорив период протекания главных биз-

нес-процессов. Это обеспечит положитель-

ную динамику как количественных показа-

телей производительности деятельности 

персонала, так и качественных. 

В настоящее время Минпромторгом Рос-

сии в Государственной информационной 

системе промышленности внедряется сер-

вис "Цифровой паспорт промышленного 

предприятия". Цель его внедрения − всеобъ-

емлющая цифровизация производственных 

и административных процессов промыш-

ленных предприятий. Для каждого предпри-

ятия рассчитывается актуальный уровень 

цифрового развития. В качестве исходной 

информации используются сведения об от-

расли промышленности, федеральном 

округе, масштабах компании, принадлежно-

сти к интегрированной структуре, числен-

ности персонала, выручке и другие. 

Далее определяется класс предприятия в 

зависимости от места в матрице построения 

анкет. Так, в соответствии с рассчитанными 

весовыми значениями в 2021 году Мин-

промторгом России предложены ИТ-реше-

ния (табл. 1 – весовые значения групп ИТ-

решений для отраслей промышленности 

(2021 г.))  
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Т а б л и ц а  1 

 
_________________________ 

П р и м е ч а н и е. Весовые коэффициенты приори-

тетных ИТ-решений: 0 – отсутствует; 1 – низкий; 2 – 

средний; 3 – высокий. 

 

Данный подход позволит определить 

наиболее перспективные отрасли для даль-

нейшей поддержки со стороны федераль-

ного и регионального бюджетов. 

Проблема цифровой трансформации биз-

неса в России зависит от того, что вкладыва-

ется в понятие цифровой трансформации. 

Большинство хозяйствующих субъектов по-

нимают под трансформацией автома-тиза-

цию. Переход на "цифру" невозможен без 

автоматизации. 

К базовым идеям принадлежит точечное 

внедрение инноваторских технологий ис-

кусственного интеллекта, машинного зре-

ния, обработки больших данных и интернета 

вещей. Переход на новые модели работы 

предприятия начинается через пересмотре-

ние бизнес-процессов и строится на основе 

постоянного анализа массива данных и по-

стоянного мониторинга клиентского опыта. 

Это позволяет предприятиям подстраи-

ваться к внешним факторам и меняющимся 

условиям. 

Многие технологически развитые 

страны сталкиваются с теми же "цифро-

выми" проблемами, что и Россия.  

Одной из проблем является проблема че-

ловеческого фактора: острая нехватка ИТ-

кадров, недостаток цифровых компетенций 

у специалистов "традиционных" отраслей и 

невысокий уровень цифровой культуры [8, 

12, 16]. 

Другой проблемой является сильное от-

ставание регулирования цифровой транс-

формации от происходящих в этой области 

технологических изменений. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Таким образом, несмотря на ряд про-

блем, процесс цифровизации предприятий 

текстильной промышленности идет. Вместе 

с тем многочисленные задачи нужно ре-

шать. Они будут выполнены при государ-

ственной поддержке отечественной тек-

стильной промышленности. Глава Россий-

ской Федерации В.В. Путин установил то, 

что цифровизация экономики – "это вопрос 

национальной безопасности и технологиче-

ской независимости России, в полном 

смысле этого слова – нашего будущего".  
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