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Условия развития предприятий текстильной промышленности связаны с 

особенностями региональных рыночных систем и возможностью интегра-

ции. Ряд структурных проблем, характерных для профильных производите-

лей, обусловлен факторами технологического отставания, недостаточно-

стью финансирования и дефицитом кадрового капитала. В связи с этим 

необходимо определить и внедрить эффективные подходы и инструменты, 

которые могут обеспечить достижение интенсификации развития с мини-

мальными ресурсными и временными затратами. Кластерные и сетевые 

формы интеграции положительно зарекомендовали себя в практике россий-

ского бизнеса, поэтому целесообразно предложить направления формирова-

ния и функционирования кластеров текстильной промышленности на ос-

нове проектно-целевого финансирования. 

 

The conditions for the development of textile industry enterprises are related to 

the peculiarities of regional market systems and the possibility of integration. A 

number of structural problems characteristic of specialized manufacturers are 

caused by factors of technological lag, insufficient financing and a shortage of hu-

man capital. In this regard, it is necessary to identify and implement effective ap-

proaches and tools that can ensure the achievement of development intensification 

with minimal resource and time costs. Cluster and network forms of integration have 

proven themselves positively in the practice of Russian business, therefore it is ad-

visable to propose directions for the formation and functioning of clusters of the 

textile industry on the basis of project-oriented financing. 
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Введение 

В настоящий исторический период сло-

жились непростые условия функциониро-

вания многих отраслей российской эконо-

мики. Нарастает геополитическое напряже-

ние, усиливается санкционное давление, 

что, с одной стороны, способствует замед-

лению темпов роста финансово-экономиче-

ских показателей предприятий текстильной 

промышленности, но с другой, происходит 

интенсификация внедрения различных ин-

струментов и механизмов, связанных с осо-

бенностями региональных рынков. Тек-

стильная промышленность, как сложный 

производственный комплекс, только начи-

нает использовать различные подходы, ко-

торые уже положительно зарекомендовали 

себя в различных видах экономической де-

ятельности: кластерный, сетевой, проект-

ный. 

Необходимо сказать о том, что перечис-

ленные подходы имеют ряд общих целей и 

направлены на повышение конкурентоспо-

собности участников, консолидацию их ре-

сурсного потенциала и управленческого 

опыта, привлечение государственной под-

держки, выход на новые рынки сбыта и 

привлечение новых групп потребителей.  

Значимость решения названных целей 

давно назрела для субъектов текстильного 

производства, что неоднократно подчерки-

валось в научных работах отечественных 

авторов. Р.А. Камаев, Ю.А. Левин, М.А. 

Сокольников отмечают, что необходимо 

системно восстанавливать на основе циф-

ровых технологий конкурентоспособность 

отраслевых предприятий, формировать 

базу для выхода на новые рынки сбыта при 

финансовой помощи государства, так как 

сложившаяся ситуация требует нестандарт-

ных решений, технологического прорыва. 

Авторы в качестве эффективных инстру-

ментов реализации называют межотрасле-

вую и межрегиональную интеграцию [5]. 

По мнению таких авторов, как Е.А. Гор-

башко, С.А. Леонов, Е.Д. Малевская-Мале-

вич, восстановление отрасли и занятие ве-

дущих позиций в экономике России воз-

можно при условии существенного нара-

щивания производства и устранения ряда 

проблем: преодоление технологической от-

сталости, устранение кадрового дефицита и 

зависимости от импорта сырья. Основой 

роста могут стать два условия: производ-

ство новых "умных тканей" и стимулирова-

ние инвестиций [6].   

А.Ж. Якушев, С.А. Филин отмечают 

значимость технологических цепочек при 

развитии инновационного текстильного 

производства. Авторы рассматривают ме-

ханизмы финансирования профильных 

предприятий, включая размещения IPO, 

государственные заказы и пошив одежды 

массового спроса (школьная форма, сол-

датская форма и т.п.) [9]. Определено высо-

кое значение обмена и адаптации техноло-

гий из других сфер производства, налажи-

вания транспортно-логистического взаимо-

действия как элемента снижения затрат. 

Признавая справедливость различных 

подходов к решению проблем развития тек-

стильной промышленности, отметим, что 

более эффективно их применение можно 

реализовать в условиях интеграции регио-

нальных предприятий в более сложные си-

стемы, такие, как кластеры или сети. Эф-

фект усилится, если привлечение финансо-

вых ресурсов будет осуществляться на про-

ектно-целевой основе при поддержке госу-

дарства. 

Рассмотрим преимущества различных 

подходов для предприятий текстильной 

промышленности. 

Кластерный подход пространственно-

территориальной организации производ-

ства будет способствовать снижению за-

трат на энергообеспечение, транспорт и ло-

гистику, существенно оптимизирует дости-

жение целей различного уровня: развития 

предприятий – ядра кластера, трансформа-

ции локальных рынков труда, улучшения 

инфраструктуры территорий и т.д. 

Сетевой подход для предприятий тек-

стильной промышленности будет способ-

ствовать проникновению на новые рынки 

сбыта, улучшению конкурентных позиций, 

оптимизации поставок и гибкой тактики в 

зависимости от ситуации в регионах при-

сутствия. 
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Проектный подход связан с достиже-

нием конкретных целей, связанных с госу-

дарственными целевыми программами или 

региональными стратегиями, в которых 

сделан упор на развитие производственной 

базы и усиление традиционно развитой спе-

циализации, поддержкой производств, име-

ющих важное социально-экономическое 

значение для региона, муниципальных об-

разований. Участие в крупных проектах, 

как правило, осуществляется на межотрас-

левой основе, преследует стратегические 

цели, поэтому в результате возникает дли-

тельный положительный эффект для си-

стем различного уровня (бизнес, отрасль, 

регион). 

Вопрос использования специальных 

стратегий для развития предприятий тек-

стильной промышленности является одним 

из главных для органов государственной 

власти и специалистов данной отрасли. 

Стратегия – это целенаправленные дей-

ствия организации, которые носят обяза-

тельный характер и в долгосрочной пер-

спективе приводят компанию к достиже-

нию ее основной цели деятельности [8]. 

Стратегический план развития компании 

включает в себя конкретные сферы бизнеса, 

постановку целей и задач (подпрограмм), а 

также определение направлений стратегии 

достижения цели. Главные составляющие 

такой стратегии отображены на рис. 1 

(этапы разработки стратегии интеграции 

для предприятий текстильной промышлен-

ности (разработано автором)). 

 

 
 

Рис. 1 

 

Стратегии развития способствуют выяв-

лению возможных рисков и их управлению 

с помощью эффективного использования 

имеющихся ресурсов компании. 

На практике существует несколько ос-

новных видов бизнес-стратегий субъектов 

бизнеса, которые называются базисными. 

Они включают в себя четыре подхода, ко-

торые способствуют экономическому ро-

сту компании при различной комбинации 

их компонентов: итоговый продукт дея-

тельности компании (или услуга), отрасль, 

рынок, используемая технология, место 

предприятия в отрасли. Такие компоненты 

рассматриваются как в краткосрочной, так 

и в долгосрочной перспективе [1]. 

Обозначенные проблемы каждый субъ-

ект отрасли решает по-разному в зависимо-

сти от внутреннего ресурсного потенциала. 

Текстильные предприятия осуществляют 

постоянный поиск новых производствен-

ных возможностей, которые заключаются в 

снижении себестоимости, росте прибыли, 

привлечении дополнительных источников 

финансирования. Значительные возможно-

сти в решении этих задач принадлежат раз-

личным формам интеграции, которые фор-

мируются в субъектах страны. Цели инте-

грации подразумевают получение ком-

плексного эффекта для участников и могут 

быть финансовыми, экономическими, ры-

ночными, маркетинговыми, технологиче-

скими и т.д. Формирование любой формы 

интеграции подразумевает разработку 

стратегии, направленной на согласование и 

координацию совместных действий участ-

ников кластера, входящих в производствен-

ное ядро [3]. 

 

 
 

Рис.2 
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На основе регионального российского 

опыта развития конкретизируем процесс 

разработки стратегии текстильных пред-

приятий (рис. 2 – * – проектный подход; **– 

сетевой подход; *** – кластерный подход). 

Формирование будущей стратегии раз-

вития предприятия текстильной промыш-

ленности невозможно без влияния на этот 

процесс нескольких факторов. Эти фак-

торы взаимодействуют между собой, изме-

няясь со временем, при этом сохраняя ин-

дивидуальный подход к каждой отрасли и 

компании. Создание стратегии всегда под-

разумевает разный подход, так как проис-

ходит в разных ситуациях и при отличаю-

щихся условиях (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3 

 

Необходимо не только определить си-

стему новых стратегических целей интегра-

ции, но и увязать их с тактикой действия на 

конкретном рынке (рис. 4 – определение 

тактических целей текстильного предприя-

тия при планировании интеграции (разра-

ботано автором), тактические цели выде-

лены в цветные блоки). 

 

 
 

Рис. 4  

Главные факторы, способствующие 

формированию стратегии, это: политиче-

ские, социальные, регулирующие и граж-

данские нормы, конкурентная среда, при-

влекательность отрасли для других компа-

ний, слабые и сильные стороны страховой 

компании, специфика рынка и угрозы, воз-

никающие на нем, конкурентные возмож-

ности предприятия, корпоративная куль-

тура и ценности компании, личные амби-

ции руководителя предприятия. 

Следует особо обратить внимание на от-

личия, которые существуют в действующей 

стратегии, и те организационно-управлен-

ческие изменения, которые будут необхо-

димы. В основном практика показывает, 

что основные изменения связаны с кадро-

вой реорганизацией, изменением отдель-

ных бизнес-процессов, новыми цифровыми 

регламентами и т.д.  

Стратегическое планирование интегра-

ции предприятия текстильной промышлен-

ности базируется на взаимосвязи внешних 

и внутренних экономических процессов, 

явлений и факторов, таких, как [2], [4], [7]: 

1) определение перспективных направ-

лений развития компании – это способ-

ствует образованию единой системы произ-

водственной, финансовой, маркетинговой и 

проектной деятельности, учитывающей 

всю структуру потребностей предприятия, 

процессы планирования, маркетинга итого-

вого продукта (услуги), методы установле-

ния рыночных цен и контроля рисков; 

2) определение конкретных целей, спе-

цифических для каждой компании, которые 

взаимозависимы с целями стратегического 

развития, с помощью координации деятель-

ности всех функциональных служб компа-

нии; 

3) формирование альтернативной дея-

тельности компании на долгосрочный пе-

риод, что может достигаться при грамот-

ном планировании использования ограни-

ченных ресурсов, и так далее. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Интеграция предприятий текстильной 

промышленности обусловлена сочетанием 

внутренних и внешних факторов, условий, 
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сложившихся на региональном рынке. Ос-

новой для интеграции является сильное 

производственное предприятие, которое 

может быть ядром сети или кластера, до-

полнять и усиливать сложившиеся преиму-

щества, от которых выигрыш получат все 

участники, но в разной степени. 

Интеграция является сложным процес-

сом и осуществляется в несколько этапов: 

- разработка стратегии интеграции и де-

тализация ее целей; 

- определение основных факторов влия-

ния на реализацию интеграционной страте-

гии, рисков и ограничений; 

- формирование дорожной карты испол-

нения стратегии, включая программу так-

тических действий на рынках присутствия; 

- разработка структуры координацион-

ного центра и регламентации его деятель-

ности; 

- определение индивидуальных органи-

зационно-управленческих и кадровых из-

менений на предприятии текстильной про-

мышленности; 

- разработка системы показателей 

оценки качества исполнения стратегии, 

включая прогнозы и эффекты. 
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