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В статье рассматриваются проблемы, связанные с процессом совершен-

ствования механизма финансовой безопасности для предприятий тек-

стильной промышленности, т.к. от условий влияния негативных риск-фак-

торов на процесс обеспечения финансовой устойчивости во многом зависят 

объемы отгруженной конечной продукции и величина денежного потока, ко-

торые являются основными индикаторами оценки финансового благополу-

чия реального сектора экономики. Существенную роль в этом вопросе иг-

рает формирование адекватного механизма обеспечения финансовой без-

опасности, который включает современную организационную структуру с 

учетом восприятия лучшей мировой практики, методики и процедуры ме-

ханизма финансовой безопасности, которые напрямую влияют на эффек-

тивное функционирование предприятий текстильной промышленности. 
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The article deals with the problems associated with the process of improving the 

mechanism of financial security for textile enterprises, because under the influence 

of negative risk factors on the process of ensuring financial stability, the volumes of 

shipped final products and the amount of cash flow, which are the main indicators 

for assessing the financial well-being of the real sector of the economy, largely de-

pend. An essential role in this matter is played by the formation of an adequate 

mechanism for ensuring financial security, which includes a modern organizational 

structure, taking into account the perception of the best world practices, methods 

and procedures of the financial security mechanism, which directly affect the effec-

tive functioning of textile enterprises. 
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Введение 

Как известно, никакое государство не 

может существовать без соответствующей 

финансовой системы, так как финансовая 

система является фундаментом, на котором 

держатся все производственные отношения: 

будь это средства труда, предметы труда 

или человеческий капитал. Иными сло-

вами, без финансовой системы невозможно 

функционирование самого государства, как 

носителя публичного права. В настоящее 

время существующая судебная практика 

подтверждает выводы авторов о том, что 

ограниченность финансовых ресурсов мо-

жет являться признаком нестабильности 

финансового состояния предприятий тек-

стильной промышленности, что свидетель-

ствует о несовершенстве механизма обес-

печения финансовой безопасности. По-

этому важное значение в данном вопросе 

имеет осмысленная переоценка существу-

ющих подходов к обеспечению финансо-

вой безопасности, которая позволит повы-

сить уровень экономической стабильности 

предприятий текстильной промышленно-

сти. В этом вопросе государство как регу-

лятор публичного права должно поддержи-

вать стабильность функционирования фи-

нансовой системы и ее элементов, т.к. фи-

нансовая система входит в сферу нацио-

нальных интересов государства. Следует 

отметить, что через финансовую систему 

осуществляется аккумуляция, распределе-

ние и перераспределение финансовых ре-

сурсов между различными отраслями эко-

номики и социальными группами населе-

ния. Следовательно, обеспечение финансо-

вой безопасности предприятий текстиль-

ной промышленности является стратегиче-

ской задачей учредителей и собственников. 

В стратегических нормативных доку-

ментах по целеполаганию трактовка поня-

тия "финансовая безопасность" не содер-

жится. Поэтому следует обратиться к ре-

зультатам исследования специальных при-

кладных наук. Так, коллектив авторов Фи-

нансового университета под финансовой 

безопасностью понимает разработку ком-

плекса мер по обеспечению устойчивого 

развития в соответствии со стратегиче-

скими целями хозяйствующего субъекта, 

приносящих экономические выгоды на ос-

нове минимизации внутренних и внешних 

угроз [1]. При этом приводится классифи-

кация процесса обеспечения финансовой 

безопасности: 

финансовая безопасность государства; 

финансовая безопасность на региональ-

ном уровне; 

финансовая безопасность хозяйствую-

щих субъектов. 
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Таким образом, у каждого субъекта 

управления возникает своя сфера ответ-

ственности по обеспечению финансовой 

безопасности. 

В контексте данного научного исследо-

вания рассмотрим процесс обеспечения фи-

нансовой безопасности предприятий тек-

стильной промышленности. 

Результаты 

Сложно представить современный мир 

без финансов, которые участвуют в разви-

тии и деградации различных отраслей эко-

номики страны. Наиболее системным ин-

струментом в успешном развитии текстиль-

ной промышленности является обеспече-

ние ее финансовой безопасности. Меха-

низм ее обеспечения включает разнообраз-

ные инструменты − от классических опера-

ций с денежными средствами до использо-

вания искусственного интеллекта в разви-

тии своих продуктов. Однако обеспечение 

финансовой безопасности предприятий 

текстильной промышленности, в частности 

разработка механизмов, способствующих 

успешному развитию, остается основопо-

лагающим и на текущий момент времени, 

так как непосредственно влияет на эффек-

тивность развития производства и обраще-

ния в целом. Сохраняют лидерство во-

просы, связанные со сбережением денеж-

ных средств и, как следствие, с рисками 

возможных потерь. 

Далее с использованием экономико-ста-

тистических методов проведем исследова-

ния риск-факторов, непосредственно влия-

ющих на эффективность хозяйственной де-

ятельности предприятий текстильной про-

мышленности. 

 
Таблица 1 

 
 

В целях проведения исследования обес-

печения финансовой безопасности пред-

приятий текстильной промышленности 

отобраны ключевые показатели за 2018-

2020 годы, которые, по мнению авторов, 

наиболее полно отображают особенности 

хозяйственной деятельности:  

• Объем отгруженных товаров соб-

ственного производства, выполненных ра-

бот и услуг собственными силами, млн руб. 

• Индекс производства, % к предыду-

щему году. 

• Индекс цен, %.  

• Среднегодовая численность работ-

ников, тыс. чел. 

• Среднемесячная номинальная 

начисленная заработная плата, руб.  

• Средняя фактическая продолжи-

тельность рабочего времени, ч/год на 1 ра-

ботника. 
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• Число предприятий и организаций. 

• Основные фонды коммерческих ор-

ганизаций, млрд руб. 

• Инвестиции в основной капитал, 

млрд руб.  

• Сальдированный финансовый ре-

зультат, млн руб.  

• Рентабельность проданных товаров, 

продукции, % . 

• Удельный вес инновационных това-

ров, работ, услуг в общем объеме отгружен-

ных товаров, %. 

• Ткани – всего, млн м2. 

Для экономико-математической модели 

показатель выручки примем в качестве за-

висимой переменной Y, а выбранные пока-

затели − независимыми переменными Х. 

 

 
 

Рис. 1 

 

 

Далее для проведения регрессионного 

анализа воспользуемся наиболее распро-

страненным и надежным линейным уравне-

нием регрессии: 

 

Yt = f (Xi) + et, 

 

где Y – выручка, Xi – i-й фактор влияния на 

выручку, et – ошибка прогноза. 

Каждый фактор Xi необходимо прове-

рить на предмет возможности использова-

ния его как независимой переменной.  

Установим с помощью коэффициента 

парной корреляции тесноту связи каждого 

из выделенных факторов в отдельности 

с объемом выручки. Для этого построим 

графики (рис. 1, 2). 

В табл. 2 представлены коэффициенты 

корреляции для каждого фактора. 
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Рис. 2 
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Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 Х10 Х11 Х12 Х13 

0,25 -0,20 -0,07 0,40 -0,30 -0,33 0,51 0,05 -0,22 -0,02 0,74 -0,15 -0,36 

 

Как видно из графиков и коэффициен-

тов корреляции, линейная связь между вы-

ручкой и рассматриваемыми факторами в 

разной степени существует во всех случаях, 

кроме факторов Х3, Х8, Х10 – индекс цен, 

%, основные фонды коммерческих органи-

заций, млрд руб., сальдированный финан-

совый результат, млн руб., соответственно. 
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Т а б л и ц а  3 

 
Источник: разработано авторами 

 

Для чистоты проверки построим одно-

факторные модели и проверим влияние 

каждого показателя на выручку. При про-

верке значимости влияния выбранных ин-

дикаторов на выручку установлено, что R-

квадрат переменных Х1, Х2, Х10, Х11, Х13 

получился меньше значения 0,5. Это гово-

рит о том, что выбранная модель не соот-

ветствует целям исследования, т.е. она не-

качественная.  

Теперь, установив, что вышеуказанные 

отобранные показатели в отдельности дают 

удовлетворительные результаты (показа-

тели R-квадрата больше 0,5, а значения пе-

ременных Х больше 1), можем осуществить 

общий регрессионный анализ линейной мо-

дели. Применив пакет анализа данных MS 

Excel, получаем результаты, отраженные 

ниже. 

Регрессионная линейная модель зависи-

мости выручки от отобранных показателей 

имеет следующий вид: 

 

Y = -23,80+ 2943,61Χ4 + 2914,89 Х5 + 18,38 Х6- 410,47 Х7+ 

+ 9,42 Х8+ 3599,63 Х9+ 0,24Х12. 

 

Как видим из данной модели, наиболь-

шее влияние на обеспечение финансовой 

безопасности предприятий текстильной 

промышленности оказывает Χ4 (среднего-

довая численность работников, тыс. чел.), 

Χ5 (среднемесячная номинальная начис-

ленная заработная плата, руб.), X6 (средняя 

фактическая продолжительность рабочего 

времени, ч/год на 1 работника), X8 (основ-

ные фонды коммерческих организаций, 

млрд руб.), X9 (инвестиции в основной ка-

питал, млрд руб.) и Х12 (удельный вес ин-

новационных товаров, работ, услуг в об-

щем объеме отгруженных товаров, %), а Χ7 

(число предприятий и организаций) имеет 

обратное влияние данного показателя на 

объем выручки. 

Таким образом, исходя из проведенного 

исследования можем сделать вывод о том, 

что механизм обеспечения финансовой без-

опасности предприятий текстильной про-

мышленности базируется на трудовых ре-

сурсах и основных фондах. Это означает, 

что чем больше в производстве участвует 

компетентных сотрудников, осуществляю-

щих свою деятельность на современных 

станках, оборудовании и т.д., тем больше 

отгружается качественной конечной про-
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дукции в адрес покупателей, тем самым 

обеспечивается постоянный приток денеж-

ного потока, что в конечном счете влияет на 

финансовую устойчивость предприятий 

текстильной промышленности. 

Стратегия развития текстильной про-

мышленности 

Уильям Гибсон говорил, "будущее уже 

наступило, просто оно неравномерно рас-

пределено". Отчасти эта фраза верна: в за-

висимости от культуры и уровня развития 

государства на "наступление будущего" 

влияют разные тенденции. Однако основ-

ные, наиболее сильные течения, которые 

определяют магистральные пути развития 

человечества на горизонте ближайших 20–

30 лет, можно наблюдать уже сейчас. Госу-

дарство большое внимание уделяет эффек-

тивному развитию легкой промышленно-

сти. Подтверждением этого является разра-

ботка стратегических документов развития 

легкой промышленности России на период 

до 2020 года и проект развития до 2025 

года. 

Стратегия развития до 2020 года преду-

сматривала сохранение и развитие отече-

ственной текстильной промышленности за 

счет модернизации и технического перево-

оружения существующих и создания новых 

современных производств по выпуску кон-

курентоспособного ассортимента продук-

ции бытового и медицинского назначения, 

домашнего и технического текстиля с ши-

роким диапазоном использования химиче-

ских волокон и нитей [2]. 

Проект Стратегии развития до 2025 ба-

зируется на использовании новых видов 

натуральных и химических волокон (поли-

эфирных и вискозных), которые по своим 

качествам не уступают зарубежным анало-

гам, а иногда даже превосходят их. Для 

производства натуральных волокон Россия 

имеет обширную сырьевую базу: лен, джут, 

пенька, конопля. В производстве химиче-

ских волокон широко используются такие 

продукты переработки каменного угля и 

нефти, как этилен, ацетилен, бензол, фенол 

и другие. В рамках реализации данного 

направления в Ивановской области разра-

ботана программа развития инновацион-

ного текстильно-промышленного кластера 

на период 2016–2025 гг. с определением це-

левых индикаторов [3]. В качестве драй-

вера экономического развития Ивановской 

области определен рост объема отгружен-

ной инновационной продукции собствен-

ного производства, выполненных иннова-

ционных работ и услуг собственными си-

лами организаций, что подтверждает наши 

выводы по данному исследованию. 

В настоящее время по региону наблюда-

ется относительно положительная дина-

мика производства текстильных изделий и 

одежды, что наглядно представлено в табл. 4 

(индекс производства текстильных изделий 

Ивановской области в % к предыдущему 

году). 

 
Т а б л и ц а  4  

Год 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство текстильных изделий 105,0 107,3 103,3 106,3 107,1 

Производство одежды 131,9 113,0 101,1 117,1 100,1 
______________ 

Источник: составлено авторами на основании источника [5] 

 

По мнению многих экспертов в области 

текстильного производства, проект Страте-

гии развития до 2025 более точно отражает 

возможности рынка [4]. 

Учитывая значительную роль легкой 

промышленности в обеспечении экономи-

ческой и стратегической безопасности, за-

нятости трудоспособного населения и по-

вышении его жизненного уровня в новых 

геополитических условиях, ведущие миро-

вые страны уделяют особое внимание раз-

витию отрасли и оказывают ей существен-

ную инвестиционную поддержку.  

Специалисты агентства Business Stat 

ожидают, что до 2025 года в России спрос 

на текстиль со стороны потребляющих от-

раслей и населения будет восстанавли-

ваться, а вместе с ним вырастут и предло-
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жения тканей – как отечественных, так и за-

рубежных [6]. 

Эксперты компании "ФинПромторг" 

предполагают, что в 2022 году доля произ-

водства тканей в объеме российского рынка 

снизится до 45 %, и делают вывод, что оте-

чественная текстильная продукция теряет 

свои конкурентные преимущества. Наблю-

даемый в текстильной отрасли России за-

стой связан прежде всего с тем, что внут-

ренний рынок еще мало освоен, а, следова-

тельно, возможность роста есть у всех. В 

целом к серьезной конкуренции на между-

народном рынке мы пока не готовы. Отече-

ственный люкс занимает всего 3% россий-

ского рынка, в среднем сегменте занято 

около 13%, 25% относится к масс-маркету − 

пока нам есть куда расти и здесь, у себя 

дома [6]. 

Опираясь на мнения вышеуказанных 

экспертов, можно акцентировать внимание 

на том, что на сегодняшний день текстиль-

ная отрасль России переживает непростые 

времена, предстоит провести реструктури-

зацию всех этапов производственного про-

цесса, опираясь на такие методы, как реин-

жиниринг бизнес-процессов и процессный 

подход, что в конечном счете позволит по-

высить эффективность и результативность 

хозяйственной деятельности. 

Авторы исследования придерживаются 

такого подхода, который учитывает луч-

шую мировую практику в области тек-

стильного производства, а именно: 

будет расти глобальный спрос на ткани, 

состоящие из синтетических волокон, т.к. 

производство этих волокон становится рен-

табельным и привлекательным для миро-

вого рынка; 

на передовые позиции будет выходить 

производство экологически чистых тканей;  

будет формироваться новая модель раз-

вития текстильного производства за счет 

внедрения циркулярной экономики, целью 

которой является формирование безотход-

ной культуры производства на основе внед-

рения новейших технологий по перера-

ботке отходов и бережливого производства, 

обеспечивающих эффективность хозяй-

ственной деятельности.  

Важно принятие срочных мер по обес-

печению финансовой устойчивости и без-

опасности текстильной отрасли. При ана-

лизе научных исследований, посвященных 

развитию легкой промышленности, уста-

новлено, что некоторые эксперты в области 

финансовой безопасности фиксируют сни-

жение темпов экономического развития от-

расли, и сегодня в первую очередь встает 

вопрос о ее выживании в долгосрочной пер-

спективе [6]. В этих утверждениях авторы 

видят новые возможности для успешного 

развития предприятий текстильной про-

мышленности. Во-первых, следует обра-

тить внимание на необходимость пере-

осмысления существующих бизнес-процес-

сов с целью совершенствования механизма 

обеспечения финансовой безопасности, ос-

новой которого, по мнению авторов, явля-

ется клиентоориентированный подход, 

учитывающий запросы и ценности потре-

бителей. Во-вторых, в  практику управле-

ния следует внедрить процессы рациональ-

ного использования имеющихся ресурсов 

(финансовых, трудовых, технологических, 

информационных), исключающие возмож-

ности возникновения непроизводительных 

потерь в виде брака конечной продукции и 

снижения его качества, т.к. риски снижения 

качества продукции в стратегических доку-

ментах отмечаются как угроза националь-

ной безопасности, что в конечном счете 

влияет на финансовую безопасность пред-

приятий текстильной промышленности. В-

третьих, в обеспечении финансовой без-

опасности следует шире использовать та-

кой формат сотрудничества, как частно-гос-

ударственное партнерство, которое предпо-

лагает возможности получения долгосроч-

ных инвестиций, что позволит эффективно 

управлять структурой капитала. 

Авторами предлагаются практические 

основы разработки алгоритма последова-

тельных действий по обеспечению финан-

совой безопасности текстильной отрасли, 

который в условиях санкционного давле-

ния становится очень востребованным 

(рис. 3: составлено авторами). 
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Рис.3 

 

На начальном этапе необходимо прове-

сти мониторинг внешней и внутренней 

среды с целью оценки кризисных явлений и 

вероятностного прогноза их дальнейшего 

развития. Вторым этапом определяются 

направления и влияние кризисных проявле-

ний на текущую деятельность предприятия. 

Здесь необходим сравнительный анализ ре-

зультатов работы за последние три-четыре 

года. Это позволит критически оценить, как 

руководством и собственниками предприя-

тий текстильной промышленности прово-

дились корректирующие мероприятия по 

достижению установленных целей, а также 

выполнить прогнозирование основных ин-

дикаторов роста финансовой устойчивости 

с целью выявления надежного тренда раз-

вития. Здесь особое внимание должно быть 

уделено анализу нормативно-правовых до-

кументов, регулирующих деятельность 

текстильной отрасли на федеральном и ре-

гиональном уровнях управления, по оказа-

нию финансовой помощи в виде предостав-

ления целевых ассигнований, льгот и раз-

личных субсидий из бюджетов разного 

уровня. В условиях санкционного давления 

западных стран основным драйвером эко-

номического развития любой отрасли явля-

ется государственная поддержка в виде 

формирования современной финансовой 

инфраструктуры, отвечающей новым вызо-

вам и угрозам. 

Как показывает практика обеспечения 

финансовой безопасности, немаловажным 

фактором повышения финансовой устойчи-

вости является участие субъектов хозяй-

ствования в программах импортозамеще-

ния, где на основе кооперационных связей 

предлагаются различные варианты участия 

(от проектного финансирования до выпуска 

отдельных видов продукции, отвечающих 

современным требованиям по экологично-

сти и качеству). 

Таким образом, предложенная эконо-

мико-математическая модель позволяет оп-

тимизировать основные затраты на произ-

водственный процесс, моделировать нега-

тивные риски и угрозы на внешнем и внут-

реннем контурах, осуществлять своевре-

менное реагирование на изменения и пла-

нировать развитие предприятия на перспек-

тиву. 

Оптимизация затрат дает положитель-

ный эффект и позволяет руководству обес-

печивать устойчивое развитие предприятия 

текстильной отрасли. 

Основными источниками оптимизации 

затрат могут стать: 

1. Повышение производительности 

труда, что позволит увеличить расходы на 

оплату труда и избавиться от неэффектив-

ных работников. При этом при реализации 

социальной политики необходимо преду-

смотреть различные программы переподго-

товки кадров с целью повышения компетен-

ций и знаний, необходимых для работы на 

высокотехнологичном оборудовании. 

2. Пересмотр утвержденных удельных 

норм расхода материалов, не отвечающих 

требованиям рациональности и эффектив-

ности, поиск новых поставщиков. 

3. Минимизация общепроизводствен-

ных затрат, аренда, обслуживание, услуги − 

эти статьи требуют особого внимания при 

оптимизации затрат. 

4. Снижение накладных расходов, рас-

ходов на рекламу, исследование, предста-

вительских расходов. 

5. Оптимизация системы управления 

за счет внедрения риск-ориентированного 

подхода и эффективная реализация функций 

структурных подразделений. Исключение 

дублирования. 

Прекрасно понимая, что предлагаемые 

меры не являются полными и абсолют-

ными, считаем необходимым обратить вни-

мание на данные расходы для разработки 

политики финансовой безопасности пред-

приятий текстильной промышленности.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Проведенное исследование показывает 

необходимость повышения финансовой 
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устойчивости за счет использования орга-

низационных, финансовых, технологиче-

ских, информационных ресурсов, направ-

ленных на минимизацию как внутренних, 

так и внешних угроз. Рекомендуется пред-

приятиям текстильной промышленности в 

общую систему управления интегрировать 

риск-ориентированный подход, воспользо-

вавшись нормами кодекса корпоративного 

управления ЦБ РФ.  

При выборе добросовестных контраген-

тов использовать передовую практику про-

верки благонадежности клиентов, напри-

мер, требования ФНС России. 
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