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Согласно мировым исследованиям нематериальное стимулирование и 

повышение профессионального статуса играют важную роль в мотивации 

специалистов в различных отраслях экономики государства. Внутренняя 

мотивация сотрудников в периоды кризиса сильно трансформируется, что 

приводит к демотивации и снижению производительности. Одним из 

признанных способов мотивации является присуждение профессиональных 

премий, кроме того, люди явно прилагают усилия, чтобы выиграть 

награду, и даже готовы нести материальные затраты на получение 

статуса (платить орг. взносы за участие в номинациях в премиях).  

В мире моды существует опыт поддержки модных дизайнеров и всей 

модной отрасли вручением модных премий именно во время 

экономического кризиса и военных действий – Coty American Fashion Critics' 

Awards, учрежденная в 1942 г. и завершенная в 1985 г. с формулировкой 

«Поскольку награды успешно вывели Америку на мировую модную сцену, 

было решено прекратить присуждение этих премий». Журнал «Богема» 

совместно с Harper’s BAZAAR Serbia провели опрос модных экспертов: 

Славы Зайцева, Юлии Далакян, Константина Гайдая и Ольги Маляровой. 

Опрошенные эксперты сходятся на мнении, что модные премии 

стимулируют дизайнеров одежды к дальнейшему развитию, что 

положительно влияет на развитие всей легкой промышленности. Таким 

образом, модные премии играют важную роль в поддержке всей легкой 

промышленности страны, но, так как на российском рынке существует 

множество различных премий, работникам модной отрасли следует 

внимательно относиться к их статусу. 

 

According to world studies, non-material incentives and raising professional 

status play an important role in motivating specialists in various sectors of the state 

economy. The internal motivation of employees during periods of crisis is greatly 
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transformed, which leads to demotivation and reduced productivity. Based on the 

analysis of studies, one of the recognized ways of motivation is the award of pro-

fessional awards, in addition, people are clearly making an effort to win an award 

and are even ready to bear the material costs of obtaining a status (paying registra-

tion fees for participation in award nominations). 

In the world of fashion, there is an experience of supporting fashion designers 

and the entire fashion industry with the presentation of fashion awards during the 

economic crisis and war - the Coty American Fashion Critics' Awards, established 

in 1942 and completed in 1985 with the wording "Because the awards successfully 

brought America to the world fashion scene, it was decided to stop awarding these 

awards. La Bogeme magazine, together with Harper's BAZAAR Serbia, conducted 

a survey of fashion experts: Slava Zaitsev, Julia Dalakian, Konstantin Gayday and 

Olga Malyarova. Interviewed experts agree that fashion awards stimulate clothing 

designers to further development, which has a positive effect on the development of 

the entire light industry. Thus, fashion awards play an important role in support-

ing the entire light industry of the country, but since there are many different 

awards on the Russian market, fashion industry workers should be attentive to 

their status. 
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Введение 

В общем виде все социальные науки 

согласны с тем, что стремление к обще-

ственному признанию является важным 

двигателем поведения человека. Награды 

можно рассматривать как социальные 

символы признания. Они специально со-

зданы, чтобы удовлетворить человеческое 

желание быть публично признанным и от-

меченным другими в присутствии коллег. 

Награды используются не только в корпо-

ративном секторе (например, «Работник 

месяца»), но и в сфере культуры (напри-

мер, «Оскар»), в спорте (например, «Спор-

тивная личность года»), в быту, междуна-

родных делах (например, государственные 

ордена и награды, такие, как «Президент-

ская Медаль Свободы») и других сферах 

экономической и общественной жизни [5]. 

Журнал «The Economist» признает это, от-

мечая, что «быстрый взгляд на земной шар 

предполагает, что эти причудливые укра-

шения (прим. авт. «fancy decorations») 

практически универсальны» [10]. 

Награды являются внешними стимула-

ми и служат непосредственными мотива-

торами, когда люди явно прилагают уси-

лия, чтобы выиграть награду. Тогда награ-

ды работают, потому что они создают об-

разцы для подражания, подчеркивают цен-

ности общества, а также приносят престиж 

лицам, которые действовали аналогичным 

образом, но не были выбраны в качестве 

получателей награды [5]. 

Neckermann S. и M. Kosfeld M. в своем 

исследовании экспериментально проде-

монстрировали, что люди ценят статус 

независимо от каких-либо дополнитель-

ных денежных призов; они даже готовы 

нести материальные затраты на его полу-

чение [9]. Другими словами, номинанты 

готовы оплачивать организационные взно-

сы за участие в премиях или экспертизу 

заявки. Более того,  люди прилагают зна-

чительные дополнительные усилия, чтобы 

получить нематериальную награду. 

Целью настоящего исследования явля-

ется выявление мотивирующего воздей-

ствия модных премий на специалистов в 

легкой промышленности. 
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Актуальность исследования подтвер-

ждается наличием определенных проблем 

в российской легкой промышленности.   

Методы исследования 

Объектом исследования являются рос-

сийские модные премии. Предметом изу-

чения стала мотивация креативных специ-

алистов в сфере моды. Методы исследова-

ния: междисциплинарный подход, индук-

ция и дедукция, аналогия, эмпирические 

методы исследования. В качестве эмпири-

ческих методов использованы следующие: 

изучение разнообразных источников ин-

формации в ИТС «Интернет»; анализ по-

лученных сведений; опрос модных экспер-

тов. 

Мировой опыт присуждения наград 

в различных сферах экономики 

На первый взгляд может показаться, 

что награды редко используются в корпо-

ративном секторе рыночной экономики. 

В конце концов, сотрудники частных кор-

пораций обычно работают, чтобы полу-

чить зарплату, и привыкли к тому, что их 

производительность оценивается в денеж-

ном выражении. Например, это находит 

отражение в возрастающей важности и 

распространенности схемы оплаты по ре-

зультатам. Однако беглое наблюдение за 

деловой практикой подсказывает, что 

награды и звания очень важны в корпора-

тивном секторе. 

По данным исследования Bruno S. Frey 

и Susanne Neckermann с выборкой из 82 

стран, обычный человек получил 0,06 

награды. Лица в академическом секторе 

являются одними из основных получате-

лей наград [5]. 

Что касается модной отрасли, здесь то-

же присуждается множество наград. Един-

ственный список всех модных наград в 

мире найден нами в Wikipedia  List of 

fashion awards [7]. 

Существует даже опыт поддержки 

модных дизайнеров и всей отрасли вруче-

нием модных премий именно во время во-

енных действий. Премия американских 

модных критиков Coty (присуждалась в 

1943-1984 гг.) – Coty American Fashion 

Critics' Awards  была учреждена в 1942 

году косметической и парфюмерной ком-

панией Coty, Inc. для продвижения и попу-

ляризации американской моды, а также 

поощрения дизайна во время Второй ми-

ровой войны [11]. В июне 1985 г. Дональд 

Флэннери, старший вице-президент Pfizer, 

Inc. материнской компании Coty, объявил, 

что, поскольку награды успешно вывели 

Америку на мировую модную сцену, было 

решено прекратить присуждение этих 

премий [6]. Можно сказать, что эта модная 

премия стимулировала патриотический 

настрой у американских производителей 

одежды. С 1981 г. Советом модельеров 

США (Council of Fashion Designers of 

America, CFDA) ежегодно вручаются пре-

мии CFDA Fashion Awards. Так же, как и в 

РФ, американские СМИ проводят свои 

премии, в том числе в области креативных 

индустрий. 

Что касается других стран, в Китае с 

1997 г. проводится China Fashion Week при 

содействии Китайской национальной ас-

социации одежды (CNGA), а с 2011 г. ста-

ла именоваться Mercedes-Benz China 

Fashion Week. У недели моды есть модная 

премия China Fashion Week Fashion 

Awards, состоящая из наград: Designer 

Awards включает в себя награды «Лучший 

модельер» и «Десятка лучших моделье-

ров»; Fashion Model Awards включает в 

себя награды «Лучшая фотомодель» и 

«Десятка лучших фотомоделей»; Fashion 

Elite Awards включает в себя награды 

«Лучший модный фотограф», «Лучший 

модный комментатор» и «Лучший стилист». 

Анализ российского рынка модных премий 

Мы проанализировали премии, вручае-

мые за последние 20 лет на территории 

РФ. Межрегиональная общественная орга-

низация "Ассоциация высокой моды и 

прет-а-порте" просуществовала в РФ с 

2000 по 2022 г. На протяжении 22 лет Ас-

социация развивала проект «Неделя моды 

в Москве» (с 2013 года – «Неделя моды в 

Москве. Сделано в России»), основной за-

дачей которого являлось развитие отече-

ственной индустрии моды. Неделя моды в 

Москве проводилась 2 раза в год – в марте 

и в октябре и завершала мировой график 

Недель моды. На Неделю приглашались 

мэтры мировой моды из Франции, Италии, 
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Великобритании, среди них Paco Rabanne, 

Nina Ricci, Lanvin, Versace, Balenciaga, 

Balmain, Emanuel Ungaro, Sonia Rykel, 

Brioni, Roberto Cavalli, Costume National, 

Fendi, Vivenne Westwood и многие другие, 

в общей сложности более 50 имен мировой 

моды. В период с 1999 по 2003 г. Ассоциа-

ция в последний день Недели моды вруча-

ла премию «Золотой манекен». Ассоциа-

ция столкнулась с проблемами в проведе-

нии очередного сезона моды во время пан-

демии covid-19 и прошла процедуры банк-

ротства и ликвидации в 2022 г. 

В 2003 г. в РФ была создана МОО 

«Национальная Академия Индустрии Мо-

ды» (НАИМ), целью которой является со-

действие развитию отечественной инду-

стрии моды, популяризация отечественных 

брендов индустрии моды и др. Президен-

том академии являлся Вячеслав Михайло-

вич Зайцев, а вице-президентом  Вален-

тин Юдашкин (бренд «Valentin 

Yudashkin») – первый российский 

кутюрье, получивший статус члена-

корреспондента Синдиката Высокой моды 

(Chambre Syndicaledela Couture Parisienne). 

В 2003 г. НАИМ учредила при поддержке 

Минпромторга России ТПП РФ Нацио-

нальную премию в области индустрии мо-

ды «Золотое веретено», которую вручали с 

2003 по 2020 год ежегодно. Кроме офици-

ального символа во время церемонии вру-

чаются специальные награды: «Золотая 

пальма» – за вклад в развитие российской 

индустрии моды и «Хрустальная пальма» – 

за вклад в подготовку кадров отечествен-

ной индустрии моды. 

С 2002 г. в РФ действует Федеральный 

закон «О техническом регулировании» от 

27.12.2002 № 184-ФЗ. Автор статьи, лауре-

ат премий Fashion TV и 7 Neva Fashion 

Awards 2023 в номинации «Издатель» и 

6 Neva Fashion Awards 2022 от Neva Fash-

ion Week в номинации «Дебют дизайнера», 

в 2018 г. решил совместить профессио-

нальную модную (и креативную) премию 

и систему добровольной сертификации в 

соответствии с данным законом и осуще-

ствил это в ООО «Москластер» (прим. 

moscluster.com).  

Разработана система стандартов систе-

мы менеджмента качества, сертифициро-

ванная на соответствие GOST R ISO 

9001:2015, где определены критерии соот-

ветствия номинанта каждой модной (креа-

тивной) номинации. Более того, все номи-

нации зафиксированы и зарегистрированы 

Федеральным агентством по техническому 

регулированию и метрологии (Росстан-

дарт), их нельзя изменить без государ-

ственной процедуры перерегистрации. За 

объекты добровольного подтверждения 

соответствия были приняты номинанты 

модных (креативных) премий (российские 

и иностранные физические лица и органи-

зации). После множества согласований и 

большой работы в декабре 2019 г. Рос-

стандарт зарегистрировал Систему добро-

вольной сертификации Москластера «La 

Boheme Awards / Премия журнала «Боге-

ма» в Едином государственном реестре 

систем добровольной сертификации РФ за 

номером № РОСС RU.З2168.04СБА0 [4]. 

Вручение первой премии журнала «Боге-

ма» проходило на ювелирной Неделе моды 

«Estet Fashion Week» (организатор – Юве-

лирный дом «Эстет») в ноябре 2018 года, в 

2021 году она закрывала Неделю трико-

тажной моды, в 2022 г. прошла в «силико-

новой долине» РФ  Инновационном цен-

тре «Сколково» в целях поддержки специ-

алистов в креативных индустриях перед 

Moscow Fashion Fair (MFF), 1 октября 

2022 г. завершила день открытия Neva 

Fashion Week в городе Санкт-Петербург  

на исторической родине журнала «Боге-

ма», а в марте 2023 г. сама стала лауреатом 

7 Neva Fashion Awards 2023 в номинации 

«Модная премия». В январе 2023 г. премия 

журнала «Богема» также стала лауреатом 

XVIII Премии в области развития обще-

ственных связей «RuPoR» (ранее  Цен-

трально-Черноземная премия в области 

развития связей с общественностью 

«RuPoR»), являющейся региональным от-

бором в центральном федеральном округе 

РФ на Национальную премию РФ в обла-

сти развития общественных связей «Се-

ребряный лучник», учрежденную 25 июня 

1997  года  ТПП  РФ, Союзом журналистов 
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РФ и Российской ассоциацией по связям с 

общественностью и являющуюся старей-

шей премией в области PR в РФ. Модная 

индустрия регулярно представляет свои 

проекты на премии «Серебряный лучник» 

и ее региональных отборах. На предыду-

щей XVII PR-премии RuPoR в номинации 

«Международные коммуникации» 3 место 

заняла Неделя моды Mercedes-Benz 

Fashion Week Russia, ООО «Группа Арте-

факт», Москва, информационным партне-

ром которой стал журнал «Богема». Регу-

лярное представление на конкурс модных 

проектов и их победы (признание Экс-

пертным советом премий) могут свиде-

тельствовать о реальном продвижении ди-

зайнеров и их идей на российский рынок с 

помощью указанных проектов.  

Более премий при поддержке государ-

ственных органов или каких-либо реги-

страций в РФ мы на сегодня не нашли.  

Следующим сегментом премий явля-

ются премии, учрежденные модными жур-

налами – СМИ, самые известные их них 

проводятся иностранными изданиями в РФ: 

Hello!, GQ и др. Но эти премии нельзя от-

нести к только модным профессиональным 

премиям, так как они вручаются и музы-

кантам, и художникам, и пластическим 

хирургам, и другим деятелям в креативных 

индустриях и сфере красоты. Российские 

недели моды также проводят свои награж-

дения, например Neva Fashion Awardsот 

Neva Fashion Week, но эти премии не име-

ют государственной поддержки и опреде-

ленных регистраций. Известными пробле-

мами модных премий является их некото-

рая аффилированность: наименования но-

минаций не постоянны и могут создавать-

ся под лауреатов премий [2, 8]. 

Результаты опроса модных экспертов 

о важности модных премий в РФ 

В октябре 2022 г. российское СМИ  

журнал «Богема» (La Boheme Magazine) – 

лауреат Национальной премии в области 

индустрии моды «Золотое веретено» в 

2020 г. в номинации «Издание» в разделе 

«Журналистика», Neva Fashion Awards 

2022 от Neva Fashion Week в номинации 

«Издание»  под руководством автора ста-

тьи совместно с Harper’s BAZAAR Serbia 

(изданием, учрежденным в 1867 г. в США, 

которое старше журнала «Vogue», осно-

ванного в 1892 г. тоже в США) провели 

исследование российского рынка модных 

премий. Кроме обзора российского интер-

нета был произведен опрос модных экс-

пертов из РФ. В качестве модных экспер-

тов выбраны российские дизайнеры, пред-

ставители разных поколений в соответ-

ствии с Теорией поколений Уильяма 

Штрауса и Нила Хау, имеющие професси-

ональные награды и принимавшие участие 

в международных проектах, проводивших-

ся официально на территории РФ и не 

только, в том числе в международных 

неделях моды Mercedes-Benz Fashion Week 

Russia и Volvo Fashion Week, а также в 

американском Project Runway (Проект 

«Подиум»).  

Советский и российский дизайнер Вя-

чеслав Михайлович Зайцев (бренд «Slava 

Zaitsev») – представитель поколения 

«Бэби-бумеры», Дом моды которого в цен-

тре столицы РФ в 2022 г. отметил свое 40-

летие. О нем впервые в 1962 г. газета 

«Paris Match» написала статью «Он дикту-

ет моду в Москве», и его впоследствии ев-

ропейская пресса называла «Красным Ди-

ором» (прим. «советским Диором»). Обла-

датель Национальной премии в области 

индустрии моды «Золотое веретено», Пре-

мии журнала «Богема», «Золотой манекен» 

и многих других, В.М. Зайцев считает, что 

премия – это «констатация факта, что ху-

дожник чего-то достиг. Молодые и талант-

ливые ребята заслуживают премий. А как 

это повлияет на их творчество дальше  

все от человека зависит. Получать премии 

важно для художника, это его поддержи-

вает, особенно если они финансовые. Ко-

гда у меня была возможность, я давал де-

нежные премии молодым дизайнерам, 

чтобы они могли купить ткани и сделать 

новые коллекции. Премии продвигают 

творчество». 

Несколько по-другому смотрит на мод-

ные премии дизайнер Юлия Далакян 

(бренд «Julia Dalakian») – представитель 

поколения «Х» – участница ведущих 

недель моды, в том числе Mercedes-Benz 

Fashion Week Russia, обладатель Премии 
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журнала «Богема», Fashion TV: «любой 

стимул для творческого человека и пред-

принимателя однозначно положительно 

влияет на процесс формирования творче-

ской личности, если это молодой бренд. 

Конкурсная основа для вручения премий 

не всегда положительна, с моей точки зре-

ния, так как любое жюри имеет субъек-

тивную точку зрения. Для молодых пре-

мия  это признание особых способностей 

и возможность применения новых техно-

логий и углубления технических знаний, 

которых, на мой взгляд, не хватает начи-

нающим дизайнерам». 

Дизайнер шляп и одежды Константин 

Гайдай (бренд «Konstantin Gayday») – 

представитель поколения «Х» – облада-

тель премии «GQ Человек года» в номина-

ции «Дизайнер года» (2010 г.) по версии 

журнала GQ Russia, обладатель Нацио-

нальной премии в области индустрии мо-

ды «Золотое веретено» в номинации «Го-

ловной убор», Премии журнала «Богема», 

Fashion TV, на вопрос редакции журнала 

«Богема»: «Положительно ли сказываются 

премии на PR модного бренда?» отвечает: 

«Безусловно, премии стимулируют дизай-

нера не только профессионально, но и его 

эго, и это важно для творцов, и они, ко-

нечно, положительно сказываются на PR 

бренда, точно не отрицательно». Но до-

вольно негативно отзывается об уровне 

российских премий: «Премия ценна, толь-

ко если это профессиональная награда от 

профессионалов, будь то гильдия худож-

ников-дизайнеров, заслуженные междуна-

родные издания 1-го эшелона или, может, 

городской совет. К сожалению, таких пре-

мий практически не осталось в нашей 

стране». 

Дизайнер женской одежды Ольга Ма-

лярова (бренд «Malyarova Olga») – пред-

ставитель поколения «Y»  заняла второе 

место в первой российской версии между-

народного проекта «Подиум» (Project 

Runway, 2011 г.) на телеканале «MTV Рос-

сия», является лауреатом Премии журнала 

«Богема». Ольга Малярова создала платье 

«Корона Российской империи» для Анны 

Линниковой, представлявшей РФ на 71 

международном конкурсе «Мисс Вселен-

ная» (MISS UNIVERSE) 2023 в США. Ди-

зайнер говорит про премии, что «это очень 

важно, особенно для творцов. Работаешь-

работаешь и ждешь, что кто-то это оценит». 

Тем самым эксперты – представители 

разных поколений  сходятся на том, что 

модные премии стимулируют дизайнеров 

одежды к дальнейшему развитию, что по-

ложительно влияет на развитие всей лег-

кой промышленности [2, 8]. 

Результаты и обсуждение  

Мировые исследования показывают, 

что нематериальное стимулирование и по-

вышение профессионального статуса иг-

рают важную роль в мотивации специали-

стов в различных отраслях экономики гос-

ударства. Кроме того, специалисты даже 

готовы нести материальные затраты на по-

лучение статуса (платить орг. взносы за 

участие в номинациях в премиях). В усло-

виях нестабильной ситуации и многочис-

ленных увольнений сотрудников во всех 

областях экономики персонал оказался 

демотивирован. Во времена кризиса внут-

ренняя мотивация персонала терпит суще-

ственные изменения. Одним из признан-

ных способов мотивации является при-

суждение профессиональных премий. 

Опрошенные модные эксперты сходятся 

во мнении, что модные премии стимули-

руют дизайнеров одежды к дальнейшему 

развитию, что положительно влияет и на 

развитие всей легкой промышленности. 

В текущей политической ситуации в 

РФ и при современном состоянии легкой 

промышленности [1, 3], на взгляд автора, 

целесообразно перенять опыт США (в том 

числе Coty American Fashion Critics' 

Awards) и проводить стимулирование ди-

зайнеров – модных предпринимателей  

вручением заслуженных модных премий.  

Заключение 

Таким образом, модные премии играют 

важную роль в мотивации, поддержке и 

продвижении российских дизайнеров. Рос-

сийским законодательством не ограничена 

регистрация модных премий, поэтому их 

существует большое множество, в том 

числе никак не зарегистрированных и даже 

не имеющих юридического лица.  
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При выборе дизайнерами как физиче-

скими лицами, а тем более модными брен-

дами-организациями модных премий сле-

дует проявлять должную осмотритель-

ность и проводить анализ представленной 

на сайте премии информации. Кроме того, 

важно смотреть, в каких СМИ отражаются 

результаты премий. 
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