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В статье рассматриваются вопросы формирования системы научно-

исследовательской деятельности обучающихся, направленной на решение 

важных задач привлечения обучающихся всех ступеней образования к 

выполнению научных и научно-практических проектов посредством 

создания эффективных условий для их выполнения, трансформации 

системы научной работы обучающихся как одного из основных драйверов 

развития современного университета. 

 

The article deals with the formation of a system of research activities of stu-

dents aimed at solving important problems aimed at attracting students of all levels 

of education to the implementation of scientific and scientific-practical projects by 

creating effective conditions for their implementation, the transformation of the 

system of scientific work of students as one of the main drivers of modern universi-

ty development. 
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Целью данной работы является выяв-

ление основных возникающих в условиях 

трансформации научного студенческого 

сообщества особенностей и рассмотрение 

возможности использования современных 

моделей управления в сфере единого про-

цесса «образование – наука – творчество». 

Для достижения поставленной цели ав-

торами сделана попытка по-новому оценить 

происходящие изменения как в процессе 

организации научно-исследовательской 

деятельности обучающихся, так и в системе 

межличностных коммуникаций в универ-

ситете. При дефиниции проблемы исполь-

зовались теоретические и эмпирические 

методы научного исследования. 

Научно-исследовательская работа сту-

дентов в современных вузах характеризу-

ется проектным подходом к управлению. 

Прежде всего, это обуславливается акту-

альными задачами, целями экономики и 

промышленности, так как именно они от-

вечают за формирование необходимого 

кадрового ресурса, реализацию стратеги-

ческих инициатив, а также за успешный 

переход государства в целом на новый 

этап развития.  

В указе Президента Российской Феде-

рации Путина В.В. «О национальных це-

лях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 

года» [1] одной из первостепенных задач 

является становление России как одной из 

лучших стран по показателям качества об-

разования. Являясь важным элементом 

экономической государственной системы, 

именно образование генерирует, передает 

знания и навыки, необходимые для осу-

ществления процессов создания и распро-

странения новых продуктов и услуг, 

управления этими процессами с использо-

ванием современных технологий. Нынеш-

няя система образования, выступая свое-

образной колыбелью зарождения у обуча-

ющихся необходимых для науки качеств и 

навыков, должна сама соответствовать те-

кущим требованиям рынка, активно ис-

пользовать передовые инструменты 

управления и организации деятельности, 

что и определяет интенсификацию внед-

рения и применения проектных техноло-

гий в деятельности учреждений высшего 

образования. По мнению исследователей 

Высшей школы экономики, проводивших 

анализ результатов внедрения проектного 

управления НИРС в вузах [2], спектр эле-

ментов данного вида управления в учеб-

ных заведениях на сегодня достаточно об-

ширен и может отражаться в создании но-

вых структурных подразделений. 

Помимо проектного управления, учеб-

ные заведения в России активно исполь-

зуют технологии гибкого проектного 

управления, элементы новой Agile-

философии и Scrum-подхода, получившего 

название eduScrum. Однако стоит отме-

тить, что проектная ориентация в системе 

высшего образования направлена или на 

изменение процесса обучения путем вве-

дения проектных практик, или на внедре-

ние в деятельность элементов и методик 

проектного управления, в том числе и для 

развития научных, инновационных и твор-

ческих проектов [3]. 

Современные вызовы требуют от 

учреждений высшего образования непре-

рывной работы с образовательными про-

граммами, которые должны обеспечивать 

необходимую подготовку обучающихся с 

полным соответствием знаний и навыков 

требованиям конечного пользователя – ра-

ботодателя. Подтверждением важности и 

актуальности данного факта является ин-

тенсификация процессов внедрения стан-

дартов профессионализма, инициированных 

самими работодателями, в которых находят 

отражение конкретные требования к опыту, 

умениям и знаниям будущего работника, 

важные для выполнения определенного 

вида профессиональной деятельности. 

В рассматриваемом контексте научно-

исследовательская работа студентов – это 

самостоятельный проект для учебного за-

ведения высшего образования. Для более 

«сильной» позиции на рынке образова-

тельное учреждение должно осуществлять 
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непрерывно работу среди студенческого 

контингента, поддерживать уровень науч-

ных разработок и материально-

технической оснащенности [4]. 

В качестве одного из инструментов 

проектного управления НИРС можно 

предложить внедрение проектного офиса, 

а с учетом повсеместно происходящей 

цифровой трансформации ‒ реализованно-

го в информационном пространстве.  

Проектный офис в научно-

исследовательской деятельности студентов 

представляет собой гибкий инструмент [5], 

обеспечивающий управление научными 

проектами вуза и направленный на дости-

жение успеха при их реализации. Данное 

явление формирует дополнительную плос-

кость, которая позволяет создать опера-

тивное, совместное обсуждение проектов и 

принимать решения, нацеленные на реали-

зацию выбранной стратегии. 

Функции проектного офиса НИРС мо-

гут варьироваться и изменяться в зависи-

мости от структуры и масштаба учебного 

заведения, цели его функционирования, 

вида, полномочий в соответствии с поло-

жением. Как правило, к функционалу про-

ектного офиса относят распределение и 

управление ресурсами в рамках научных 

проектов, их мониторинг, методическую и 

методологическую поддержку, консульта-

тивную поддержку начинающих ученых, 

разработку шаблонов необходимой доку-

ментации, изучение новых и лучших прак-

тик проектного управления с целью их 

адаптации в университете. 

Несмотря на то, что проектное обуче-

ние и управление используется в отече-

ственной системе образования еще с конца 

XIX века, его окончательное формирова-

ние и осмысление произошло под влияни-

ем работ американского педагога и фило-

софа Джона Дьюи, который считался од-

ним из главных сторонников проектного 

управления. По его мнению, подобное 

управление образовательным и научным 

процессом помогает в более стремитель-

ном развитии, поиске необходимых усло-

вий для выполнения поставленных задач, а 

также в устранении ошибок, которые мо-

гут возникнуть в ходе работы [6]. Дьюи 

видел в проектном управлении целостный 

метод, помогающий студенту познать об-

разование на практике, освоить необходи-

мые компетенции и сформировать навыки 

для дальнейшей работы вне стен учебного 

заведения.  

Помимо Джона Дьюи, проектный под-

ход в образовании поддерживают и отече-

ственные исследователи [7]. Так, напри-

мер, в ходе анализа литературы на данную 

тему выделены преимущества и недостат-

ки использования проектного подхода к 

управлению научно-исследовательской 

работой студентов. К положительным ас-

пектам можно отнести следующее: 

 отлаженная система внутренней 

коммуникации между обучающимися, 

профессорско-преподавательским составом 

и администрацией высшего учебного заве-

дения; 

 шаблонность операций и действий 

при выполнении поставленной задачи; 

 приоритет стратегических задач над 

оперативными; 

 единые критерии оценки результа-

тов научно-исследовательской работы сту-

дентов; 

 четкое разделение обязанностей и 

задач, что ведет к большей вовлеченности 

в научный процесс; 

 «прозрачность» научно-

образовательного процесса; 

 гибкий подход и быстрое реагиро-

вание на новые вызовы со стороны госу-

дарства. 

Эффективность проектного подхода к 

управлению НИРС доказывается и тем, что 

недостатков значительно меньше, чем пре-

имуществ. Эксперты в области отечествен-

ного образования выделяют только два [8]:  

1) прямая зависимость результатов 

научно-образовательной деятельности от 

квалификации и компетенции участников 

процесса;  

2) сложность в управлении смешанны-

ми командами. 

Основным результатом внедрения про-

ектного подхода к управлению процессом 

организации научной, творческой и инно-

вационной деятельности обучающихся на 

современном этапе является создание эко-
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системы НИРС на всех уровнях образова-

ния в университете. В федеральном госу-

дарственном бюджетном образовательном 

учреждении высшего образования «Рос-

сийский государственный университет им. 

А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Ис-

кусство)» большое внимание уделяется 

именно созданию новой концепции науч-

но-исследовательской работы молодежи 

[9], базирующейся на основных понятиях 

менеджмента образования с целью форми-

рования инструментальных, межличност-

ных и системных компетенций, которые 

должны быть сформированы и/или разви-

ты у обучающихся на различных ступенях 

высшего образования. В существующей 

системе управления НИРС находят отра-

жение все функции, свойственные общей 

теории менеджмента: организация, плани-

рование, мотивация, координация и кон-

троль. Именно реализация этих функций и 

позволяет превратить научно-

исследовательскую работу обучающихся 

из средства развития творческих способ-

ностей наиболее успевающих студентов в 

мощный рычаг повышения качества под-

готовки всех будущих специалистов с 

высшим образованием [10]. Следователь-

но, это способствует созданию в универси-

тете такой системы, при которой каждый 

молодой человек, получающий высшее 

образование в бакалавриате, специалитете, 

магистратуре или аспирантуре, может реа-

лизоваться в сфере научного творчества. 

При управлении системой организации 

НИРС учитываются следующие положения: 

1. НИРС организована как система, 

имеющая некую общую структуру, связы-

вающую все подразделения вуза. 

2. НИРС как система имеет такие 

функции, как воздействие на учебный 

процесс, координация научной деятельно-

сти, непрерывность и преемственность, 

взаимосвязь учебной и внеучебной дея-

тельности. 

3. Сущность НИРС как системы за-

ключается в организации наиболее резуль-

тативного воздействия на формирование 

исследователя, способного решить совре-

менные теоретические и практические за-

дачи. 

Можно констатировать, что научно-

исследовательская деятельность обучаю-

щихся относится к уровню развивающихся 

экосистем, т.е. по мере изменения свойств 

возникает новое качество. Другими слова-

ми, по мере накопления опыта проведения 

научных исследований объект НИРС (в 

системе НИРС – обучающийся) постоянно 

переходит на более высокий уровень 

(рис.1 – схема совершенствования научно-

исследовательской работы студентов 

(НИРС)). 

 

 
 

Рис. 1  

 

Успех проектного управления в науч-

но-исследовательской работе студентов 

зависит от множества факторов. Стратеги-

ческий элемент способен не только орга-

низовать весь рабочий процесс в стенах 

вуза, но и установить надежные каналы 

коммуникации [11] с партнерами и сто-

ронними организациями. Внедрение эко-

номического фактора в управление НИРС 

поможет грамотно распределить как фи-

нансовые, так и материально-технические 

ресурсы для выполнения всех поставлен-

ных задач. Организационный элемент 

направлен на эффективное разделение по-

ручений среди научного коллектива с це-

лью уменьшения шанса появления разно-

гласий и противоречий. Мотивационный 

фактор способен повысить уровень вовле-

ченности и осмысленности научно-

исследовательского процесса, а также по-
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казать каждому начинающему молодому 

ученому важность его роли внутри коллек-

тива. Консолидация направлена на устра-

нение субъективизма, что ведет к деталь-

ному обоснованию принятых решений в 

команде. Коммуникационный фактор, по-

мимо своей основной функции, может 

улучшить атмосферу, создать правильные 

условия для сплочения и обмена опытом с 

наставником.  

Таким образом, проектное управление 

научно-исследовательской работой сту-

дентов в условиях современной экосисте-

мы выступает важным инструментом при 

решении стратегических задач отечествен-

ного образования. При его грамотном ис-

пользовании оно поможет оперативно реа-

гировать на изменения в социуме и эконо-

мике исходя из запросов и нужд государ-

ства. Помимо этого проектное управление 

– это то, что способно привлечь нынеш-

нюю молодежь к научной, инновационной 

и творческой деятельности, что так акту-

ально в Десятилетие науки и технологий в 

Российской Федерации.  
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