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В статье рассматриваются показатели оценки эффективности управ-

ления трудовой составляющей: экономической, мотивационной, производ-

ственной. Актуальность исследования обусловлена тем, что в настоящее 

время существует ряд проблем управления трудовыми ресурсами, вызыва-

ющих снижение эффективности использования уже имеющихся ресурсов. 

Актуальность диагностики эффективности управления трудовой состав-

ляющей в региональном аспекте и на уровне отраслевого комплекса связана 

с тем, что данные показатели в совокупности отражают эффективность 

управленческого процесса и эффективность самого труда.  Проведен анализ 

динамики показателя мотивационной эффективности управления трудо-

вой составляющей ТРОК Ивановской области за 2017-2021 гг. Для сравни-

тельной характеристики за 2021 г. рассчитаны индикаторы для региона.  
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The article considers indicators for assessing the effectiveness of managing the 

labor component: economic, motivational, production. The relevance of the study 

is due to the fact that nowdays there are a number of problems in the management 

of labor resources that contribute to a decrease in the productivity of the existing 

resources use and, in the absence of attractiveness of labor in the industry for po-

tential employees. The relevance of diagnosing the effectiveness of managing the 

labor component in the regional aspect and at the level of the industry complex is 

due to the fact that these performance indicators in the aggregate reflect the effec-

tiveness of the management process and the efficiency of labor itself. The analysis 

of the dynamics of the indicator of motivational efficiency of the labor component 

management of the Ivanovo region TROK in 2017-2021 was carried out. For com-

parison, indicators for the region as a whole and in the field of finance and insur-

ance in 2021 were calculated . 
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По результатам исследования текущего 

состояния трудовой составляющей тек-

стильного регионального отраслевого 

комплекса (ТРОК) Ивановского региона 

были определены и обозначены основные 

проблемы в области управления трудовыми 

ресурсами комплекса, существенная часть 

которых сводится к отсутствию единого 

методологического подхода к процессу 

формирования потенциальной рабочей си-

лы с необходимыми качественными и ко-

личественными характеристиками (квали-

фикационный уровень, стаж работы, воз-

раст и т.п.) и анализу результативности 

использования труда [3], [5]. 

Одним из путей решения обозначенных 

проблем является совершенствование ме-

ханизма формирования потенциальной ра-

бочей силы в целом по региону и на 

уровне ТРОК согласно заданным парамет-

рам. Параметры определяются в соответ-

ствии с целевыми показателями устойчи-

вого развития региона и отрасли.   

В рамках проведения комплексного 

анализа трудовой составляющей текстиль-

ного регионального отраслевого комплекса 

предложена группа показателей оценки эф-

фективности управления: мотивационная, 

экономическая, производственная [2], [5]. 

Данные показатели выбраны в связи с 

необходимостью оценки эффективности 

управления трудовой составляющей с двух 

позиций: во-первых, с позиции эффектив-

ности управленческого процесса, во-вторых, 

с позиции эффективности самого труда. 

Процесс управления человеческими и 

трудовыми ресурсами включает в себя не-

сколько стадий: формирование, распреде-

ление и перераспределение, использование 

и развитие. Повышение эффективности 

управления данной категорией ресурсов 

должно отвечать требованиям и основным 

направлениям развития региона и отрасле-

вого комплекса, а также учитывать теку-

щую макроэкономическую ситуацию в 

стране и в мире [1]. 

Для анализа эффективности управления 

трудовыми ресурсами отраслевого ком-

плекса и человеческими ресурсами региона 

требуется система критериев, позволяю-

щих произвести такую оценку. Выбор 

данных критериев зависит от множества 

факторов и условий. Прежде всего, эффек-

тивность управления определяется исходя 

из поставленных целей и задач как соот-

ношение достигнутых на определенный 

временной период результатов и затрачен-

ных на их достижение ресурсов. При срав-

нительном анализе исследуемых потоков 

показатели эффективности рассчитываются 
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отдельно для каждого из них. Это необхо-

димо для разработки стратегии синхронно-

го развития потока человеческих ресурсов 

региона и трудового потока ТРОК. 

Основным индикатором оценки эконо-

мической эффективности является показа-

тель производительности труда, опреде-

ляющий его результативность. Повышение 

производительности труда  это одно из 

ключевых условий экономического роста 

хозяйствующих субъектов и обеспечения 

конкурентоспособности на рынке. Значи-

мость использования показателя произво-

дительности труда определяется его много-

гранностью. Индекс является одним из ос-

новных показателей эффективности дея-

тельности хозяйствующих субъектов, ха-

рактеризуя использование живого и ове-

ществленного труда. Его повышение отно-

сится к одной из приоритетных задач госу-

дарственной политики по обеспечению 

устойчивого роста реального сектора эко-

номики на предстоящую перспективу [3], 

[5]. 

По мнению авторов, в рамках проведе-

ния комплексной оценки трудовой состав-

ляющей необходимо использовать показа-

тели производительности труда, рассчи-

танные в соответствии с Методикой расчета 

показателя "Индекс производительности 

труда" Федеральной службы государ-

ственной статистики [7]. 

Для исчисления показателя экономиче-

ской эффективности человеческих ресур-

сов региона используется индекс произво-

дительности труда по экономике субъекта, 

рассчитываемый по формуле: 

 

IПР.ТР.РЕГ.= IВРП/IЗАТР.ТР. · 100%,  (1) 

 

где IПР.ТР.РЕГ.– индекс производитель-

ности труда по экономике региона; IВРП – 

индекс физического объема валового ре-

гионального продукта в основных ценах 

отчетного периода к базисному периоду; 

IЗАТР.ТР – индекс совокупных затрат 

труда по региону отчетного периода к ба-

зисному периоду.  

Для оценки трудовых ресурсов ТРОК 

применяется показатель индекса произво-

дительности труда по отраслям: 

IПР.ТР.ОТР. = IДОБ.СТ./IСОВ.ЗАТР.·100 %, (2) 

 

где IПР.ТР.ОТР. – индекс производитель-

ности труда по отрасли; IДОБ.СТ. – индекс 

физического объема валовой добавленной 

стоимости по отрасли отчетного периода к 

базисному периоду; IСОВ.ЗАТР. – индекс 

совокупных затрат труда по отрасли от-

четного периода к базисному периоду. 

Ключевым показателем оценки моти-

вационной эффективности трудовой со-

ставляющей является индекс мотивацион-

ной эффективности. На наш взгляд, в со-

временных условиях хозяйствования рас-

чет данного показателя необходимо про-

водить с использованием темпа роста ре-

ального среднедушевого денежного дохода 

населения региона и темпа роста реальной 

среднемесячной заработной платы в ТРОК. 

Данные показатели рассчитываются в 

соответствии с методиками Федеральной 

службы государственной статистики как 

отношение номинальных значений средне-

душевых денежных доходов населения и 

среднемесячной номинальной начислен-

ной заработной платы за отчетный период 

(прошедший год) и за год, предшествующий 

отчетному периоду (прошедшему году), 

скорректированных на индекс потребитель-

ских цен (тарифов) на товары и услуги [7]. 

Относительно человеческих ресурсов 

региона показатель будет рассчитан как 

отношение индекса роста реального средне-

душевого денежного дохода населения ре-

гиона к индексу роста минимального раз-

мера оплаты труда в регионе: 

 

IМ.ЭФ.ЧР = IРСДД/ IМРОТ · 100 % ,   (3) 

 

где IМ.ЭФ.ЧР – индекс мотивационной 

эффективности (регион); IРСДД – индекс 

роста реального среднедушевого денежно-

го дохода населения региона отчетного 

периода к базисному периоду; IМРОТ – 

индекс роста минимального размера опла-

ты труда в регионе отчетного периода к 

базисному периоду. 

Для потока трудовых ресурсов ТРОК 

показатель эффективности будет рассчи-

тан как отношение индекса роста реальной 

среднемесячной заработной платы работ-
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ников текстильного комплекса региона к 

индексу роста среднего значения оплаты 

труда по экономике региона: 

 

IМ.ЭФ.ТР = IРСЗП/ IСОТ · 100 %,     (4) 

 

где IМ.ЭФ.ТР – индекс мотивационной 

эффективности (текстильный комплекс); 

IРСЗП – индекс роста реальной среднеме-

сячной заработной платы работников тек-

стильного комплекса региона отчетного 

периода к базисному периоду; IСОТ – ин-

декс роста реальной средней оплаты труда 

по экономике региона отчетного периода к 

базисному периоду. 

В современных условиях хозяйствова-

ния трудовые ресурсы продолжают оста-

ваться важным фактором производства 

наряду с материальными и финансовыми 

ресурсами. Показатели хозяйственной дея-

тельности экономических субъектов и их 

экономический потенциал (уровень себе-

стоимости изготавливаемой продукции, 

объемы производства, качество и т.п.) во 

многом зависят от эффективности исполь-

зования труда [4, 6]. Расходы на оплату 

труда включаются в себестоимость произ-

веденной продукции, влияя на конечные 

результаты производственной деятельности. 

Поэтому необходимо также оценивать эф-

фективность управления трудовой состав-

ляющей по производственной (по конечным 

результатам деятельности) эффективности. 

Производственная эффективность 

определяется показателями рентабельно-

сти проданных товаров (продукции, работ, 

услуг) и индексами промышленного про-

изводства. Рентабельность проданных то-

варов определяется соотношением между 

величиной сальдированного финансового 

результата (прибыль минус убыток) от 

продажи товаров (продукции, работ, 

услуг) и себестоимостью проданных това-

ров (продукции, работ, услуг) с учетом 

коммерческих и управленческих расходов 

[7].  

Индекс промышленного производства – 

агрегированный индекс производства по ви-

дам экономической деятельности промыш-

ленного производства; один из основных 

макроэкономических индикаторов разви-

тия производства (товаров, работ, услуг) [7]. 

Рассмотренные показатели оценки эф-

фективности трудовой составляющей 

находятся в тесной взаимосвязи между со-

бой. Оценивая показатели одной группы, 

нельзя не учитывать влияние показателей 

другой.  

Оценка эффективности трудовой со-

ставляющей ТРОК не ограничивается 

представленными индикаторами, но, на 

наш взгляд, в настоящее время они явля-

ются наиболее актуальными (особенно мо-

тивационная эффективность). 

Одной из значимых проблем ТРОК яв-

ляется недостаток квалифицированных 

кадров. Причиной отказа работать на 

предприятиях ТРОК является в том числе 

неудовлетворенность условиями труда и 

размерами заработной платы. Мотиваци-

онная функция заработной платы играет 

важную роль в привлечении и сохранении 

рабочей силы в нужном количестве и соот-

ветствующего квалификационного уровня. 

Она направлена на побуждение работников 

к более эффективному труду путем орга-

низации материального стимулирования.  

Нами рассчитаны показатели мотива-

ционной эффективности управления тру-

довой составляющей ТРОК Ивановской 

области за 2017-2021 гг. Для сравнитель-

ной характеристики за 2021 г. рассчитаны 

соответствующие индикаторы для региона 

в целом (человеческие ресурсы региона) и 

по финансовой сфере (высокий уровень 

оплаты труда). Данные представлены в 

табл. 1 и 2. 

 
 Т а б л и ц а 1 

Год 
Индекс мотивационной эффективности 

(коэффициент) 

2017 1,03 

2018 1,04 

2019 0,93 

2020 1,009 

2021 0,94 

 

Показатель мотивационной эффектив-

ности по ТРОК в течение исследуемого 

периода имеет достаточно низкое значение 

(среднее за период 0,99). Наблюдается 
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тенденция к снижению в рассматриваемом 

периоде (-9%). 

 
Т а б л и ц а 2 

Год 

Индекс мотивационной эффективности 

(коэффициент) 

Регион ТРОК 

Финансовая  

и страховая 

деятельность 

2021 1,03 0,94 1,02 

 

Коэффициент мотивационной эффек-

тивности, рассчитанный для потока чело-

веческих ресурсов региона, по значению 

на 10% выше, чем по ТРОК.  

Мотивационную эффективность можно 

оценить и по соотношению уровня оплаты 

труда в ТРОК к среднему аналогичному 

показателю по региону, а также в сравне-

нии с высокооплачиваемыми сферами дея-

тельности. Оплата труда на предприятиях 

ТРОК по сравнению со средней по региону 

ниже на 15% и в два раза меньше, чем в 

сфере деятельности в области финансов и 

страхования [7]. 

Таким образом, имеется необходимость 

повышения мотивационной эффективности 

управления трудовой составляющей ТРОК. 

Увеличение значения показателя будет 

способствовать привлечению трудовых 

ресурсов в сферу в нужном количестве с 

требуемыми квалификационными харак-

теристиками, что определяется целями и 

задачами развития ТРОК и региона. Обес-

печение высокого уровня оплаты труда и 

создание комфортных условий трудовой 

деятельности будут способствовать поло-

жительной динамике индекса мотивацион-

ной активности, являясь реальным стиму-

лом для более качественного выполнения 

трудовых обязанностей и привлечения в 

отрасль потенциальной рабочей силы.  

Оптимизация трудовых и человеческих 

ресурсов региона и ТРОК по заданным це-

левым критериям предрасполагает к по-

вышению всех показателей эффективности 

управления трудовой составляющей. Ра-

циональное использование имеющихся 

ресурсов способствует повышению эффек-

тивности производства и выполнению за-

дач социально-экономического развития 

региона и отрасли. 
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