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В статье выясняется основная цель создания технопарков, его связь с 

академическим персоналом высших учебных заведений и ориентированные 

на исследование и развитие с целью повышения сотрудничества между 

университетами, промышленными, исследовательскими центрами, пред-

принимателями и рынками, облегчения передачи знаний и технологий. 

Кроме этого, взглядом изнутри ведется критический обзор технопарков с 

целью обращения уязвимостей технопарков в возможности.  

 

The article reveals the main goal of creating technology parks, its connection 

with the academic staff of higher educational institutions and focused on research 

and development in order to increase cooperation between universities, industrial, 

research centers, entrepreneurs and markets, and facilitate the transfer of 

knowledge and technology. In addition, a look from the inside is a critical review 

of technology parks in order to turn the vulnerabilities of technology parks into 

capabilities. 
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В настоящее время инновативно ориен-

тированная экономика считается наиболее 

динамичным и высокодоходным направ-

лением. Глядя на историю, мы видим, что 

самые передовые экономики мира  это те, 

что быстрее всего адаптируются к иннова-

циям. Поэтому стратегия перехода эконо-

мики Азербайджана как экспортера сырья 

к экономике на основе науки и инноваций 

актуальна [1]. 

Создание конкурентоспособных про-

дуктов и услуг может быть связано с внед-

рением в эти процессы большего количе-

ства инноваций. С точки зрения развития 

экономики, населения и территориальных 

показателей мы находимся в менее благо-

приятном положении, чем те страны, кото-

рые нас окружают на мировом рынке. По-

этому наш единственный путь  уделить 

больше внимания научно-технологическим 

подходам и превратить эту уязвимость в 

возможность [2]. 

Технопарки  это организации, оказы-

вающие влияние на производство передо-

вых технологических продуктов и услуг, 

ориентированные на исследование и раз-

витие, повышение сотрудничества между 

университетами, промышленными, иссле-

довательскими центрами, предпринимате-

лями и рынками, облегчение передачи 

знаний и технологий [3]. Технологические 

изобретения, полученные от технопарка, 

создают каталитическую инкубаторную 

среду, в которой проводятся исследования 

с целью их внедрения в производство. 

Технопарк предоставляет академической 

среде возможность начать работу по ком-

мерциализации исследований, без которой 

трудно было бы построить множество 

фирм академического происхождения. 

Технопарк стал положительным факто-

ром для развития и обновления исследова-

тельской сферы университетов в направ-

лении ее коммерциализации [4]. Иначе го-

воря, основной целью технопарков являет-

ся превращение знаний и изобретений в 

технологии, а технологий в коммерческий 

продукт, повышение эффективности наци-

ональных затрат, направленных на иссле-

дования, передача технологий в инду-

стрию через сектор малого предпринима-

тельства, формирование наукоемких пред-

приятий и их размещение на рынке, под-

держка наукоемкого бизнеса, структурная 

перестройка промышленности, снижение 

региональной геодезии, частичное реше-

ние проблемы занятости, быстрое внедре-

ние научно-технических достижений в об-

ласти высоких технологий [5]. Технопарки 

также преследуют цели усиления инду-

стриальных отраслей, которые развивают-

ся на основе высоких технологий, под-

держки развития промышленности в но-

вых регионах, осуществления инноваци-

онной деятельности, повышения эффек-

тивности образования и научно-

технической деятельности, повышения 

конкурентоспособности на международ-

ной арене. 

Обобщая, можно сказать, что техно-

парки являются научно-производственным 

комплексом, в котором формируется мак-

симально благоприятная среда для разви-

тия инновационных компаний малого и 

среднего класса, и в основном занимаются 

организацией превращения результатов 

научной деятельности в продукцию и вы-

ведения ее на рынок. 

Другими словами, технопарки  это 

структуры, которые быстро развивают че-

ловеческий капитал, занимаются высоки-

ми технологиями [6]. Такие структуры мо-

гут действовать активнее, когда они вхо-

дят в университеты [7]. Одной из их функ-

ций является поддержка студентов в реа-

лизации социальных, бизнес- и образова-

тельных идей. Технопарк также оказывает 

техническую и организационную под-

держку многим соревнованиям. Так, впер-

вые в Азербайджане состоялся конкурс 
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"Game Jam hackathon", в рамках которого 

были проведены тренировки студентов в 

области разработки 3D-игр [8]. 

Политика деятельности технопарка за-

ключается в раскрытии, организации под-

держки и коммерциализации инновацион-

ных идей студентов университета. Для этого 

каждая идея студентов оценивается во всех 

аспектах с профессиональной точки зрения 

командой ученых и профессионалов. 

Пересадка существующих проектов, 

технологий на новую почву при совер-

шенно других условиях может привести и 

к отрицательному результату [9…11]. Что-

бы избежать возможной участи, необхо-

димо критически отнестись к существую-

щим технопаркам, а также оценить приме-

нение новых идей. Ведь нет гарантий того, 

что создание технопарка в университете не 

может привести к трате финансов и време-

ни. Кремниевая долина – яркий пример 

стихийного создания технопарка, именно 

она является аккумулятором мировой ин-

формационной индустрии. На примере 

США все страны с нормальной системой 

образования строят технопарки в вузах. 

Они могут быть разных масштабов: и ги-

гантские, как, например, в Пекине, Шанхае, 

и малые университетские технопарки, а 

также бизнес-инкубаторы [12, 13]. При 

всей этой разнице существует 4 обязатель-

ных условия, соблюдение которых дает 

возможность нормального функциониро-

вания технопарков любых размеров [14]. 

Перечислим их: 

- наличие научно-технического персо-

нала; 

- правильно устроенная инфраструктура; 

- обустроенная коммуникация; 

- общественно-социальная атмосфера. 

Необходимо отметить отличительную 

черту американских технопарков. Основ-

ная их цель – создание в единой оболочке 

системы, обеспечивающей сбор, хранение, 

обработку и передачу информации, пред-

назначенной для выполнения функций 

управления через комплекс организацион-

ных, технических, программных и инфор-

мационных средств. Многочисленные уче-

ные-специалисты разных профилей и раз-

ных университетов, организаций, учре-

ждений функционируют в рамках выпол-

няемых проектов [15]. Перечисленные выше 

4 условия являются основой для макси-

мальной интеллектуальной отдачи кадров.    

Перед тем как критиковать технопарки, 

необходимо изучить функционирование, 

финансирование, а также инновационную 

деятельность технопарков. Условно весь 

этот процесс можно разделить на 3 этапа 

финансирования (рис. 1): 

- научно-исследовательский;  

- опытно-конструкторский; 

- производственный. 

 

 
 

Рис. 1 

 

Для большей информативности графи-

чески изобразим инновационную деятель-

ность каждого этапа финансирования 

(рис. 2).  

 
Рис. 2 
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Как видно из предложенной схемы, в 

первую очередь идея должна быть разра-

ботана и проанализирована, точнее, ее 

необходимо сравнить с существующими 

прототипами. Затем ведется поиск буду-

щих клиентов с условием, что разработка 

идеи дала положительный результат, т.е. 

идея считается рациональной. В таком 

случае начинается проверка идеи на реали-

зуемость (рис. 3). Для этого ведется мате-

матическое моделирование создания или 

описания модели будущего изделия. Если 

требуемые технологии не доступны, то 

проект не может быть реализован.  

 
Рис. 3 

 

Иначе говоря, проект начинается не по 

приказу сверху, а с идеи отдельного уче-

ного или же группы специалистов. Со-

гласно условиям рыночной экономики 

идея может начаться в одном месте, а реа-

лизоваться в другом. Также возможно про-

ведение пилотных проектов [16, 17]. Ини-

циатором в таком случае в основном бы-

вают государственные структуры, которые 

объявляют тендеры на проведение научно-

технических разработок или же исследова-

тельских работ подобного рода. В реаль-

ности возможно появление разных ослож-

нений, но в любом случае финансирование 

должно последовательно пройти все три 

этапа.  

На третьем этапе (рис. 4) параллельно 

проводятся тесно связанные между собой 

маркетинговая и техническая линии про-

ведения проекта. Отрицательный резуль-

тат в одной из этих линий автоматически 

блокирует параллельную линию [18]. Также 

на любом этапе или ступени этапа воз-

можно приостановление проекта при же-

лании инвесторов. 

 

 
Рис. 4 
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Сегодня в ряде государств Дальнего 

Востока, не имеющих богатых природных 

ресурсов, например Японии, Южной Ко-

реи, научное образование, высококвали-

фицированный кадровый потенциал вы-

ступают основой обеспечения непрерыв-

ного социально-экономического, культур-

но-интеллектуального подъема. Из-за его 

значимости и приносимых дивидендов до-

ход от инноваций сейчас превышает доход 

от использования природных ресурсов. 

При этом необходимо отметить, что в 

условиях рыночной экономики очень важ-

но организовать инновационные научные 

лаборатории и технологические зоны для 

формирования и развития малых предпри-

ятий (предпринимателей). Статистика за-

рубежных стран показывает, что если 

предприятия с таким содержанием пыта-

ются действовать в одиночестве, то один 

или два из десяти таких предприятий мо-

гут продолжать конкурировать на рынке, а 

остальные банкротятся. Поэтому технопарк, 

принимая на себя организационные вопро-

сы, связанные с коммерциализацией науч-

ных результатов, играет большую роль в 

обеспечении конкурентоспособности и це-

ленаправленного развития таких предпри-

ятий на рынке [19]. 

В настоящее время важную роль в по-

строении экономики, основанной на зна-

ниях информационного общества, играют 

университеты, ставшие центрами техноло-

гических знаний. Университет оказывает 

поддержку предприятиям, работающим в 

технопарке, в области перевода инноваци-

онных научных результатов и управления 

работой. Все подходы в этих процессах 

реализуются в сочетании с защитой автор-

ских прав. 

Таким образом, технопарки  это про-

странство, обеспечивающее инновацион-

ную деятельность, где есть комплексные 

условия, начиная с формирования новых 

идей и заканчивая их внедрением и разви-

тием. 

Технопарки должны строиться на осно-

ве определенной стратегии с учетом суще-

ствующих предприятий, занимающихся 

технологической, исследовательской и 

развивающей деятельностью страны, фи-

нансового состояния, уровня развития 

промышленности и наличия необходимых 

инфраструктурных возможностей. Исходя 

из имеющегося потенциала необходимо 

определить, в каких регионах страны, для 

каких целей и сколько технопарков долж-

но быть реализовано.  

Среди критических моментов  работа 

фирм в технопарке. Так, некоторые фирмы 

имеют преимущество в конкуренции бла-

годаря различным налоговым льготам. 

Наличие налоговых и прочих льгот вызы-

вает интерес и у компаний, которые не 

планируют свое развитие в соответствии с 

исследовательской деятельностью, что не 

соответствует логике технопарка. Фирмы, 

которые будут строиться в технопарке, 

должны рассматривать его потенциал  не в 

целях получения налоговых или других 

льгот, а в качестве дополнительной воз-

можности при проведении исследований.  

В фирмах технопарка логично присут-

ствие студентов университетов и исследо-

вательских работников, но иногда видно, 

что из-за упомянутых выше льгот больше 

людей, склонных к традиционной деловой 

деятельности, чем к исследовательской, 

что в конечном итоге не соответствует це-

лям технопарка.  

Вопрос влияния технопарков на заня-

тость также входит в число критических 

вопросов. Не все мнения на эту тему оп-

тимистичны. Согласно эмпирическим ис-

следованиям, проведенным Скоттом Уолл-

стеном, технопарк не оказал существенно-

го влияния на уровень занятости региона. 

По словам Уоллстена, есть истории успеха, 

но технопарки не являются инструментом. 

К примеру, в середине 1980-х годов Техас-

ский исследовательский парк, который дол-

жен был привлечь к занятиям 50 000 чело-

век, смог обеспечить работой до 300 чело-

век [20]. Также был объявлен "неудачным" 

технопарк, построенный в Мэриленде, в ко-

тором должны были трудоустроиться 

12 000 человек. При этом положительным 

примером могут служить 300 000 рабочих 

мест, созданных в Силиконовой долине. 

Успешные технопарки занимают, пожалуй, 

мало места во всех технопарках, но их 

влияние достаточно большое [20].  
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Технопарки могут быть либо обобщен-

ными, либо частично специализированны-

ми, либо полностью специализированными 

(рис. 5).  

 

 
 

Рис. 5 

 

Если совет директоров технопарка 

принимает компанию из любого сектора 

экономики, то это обобщенный вариант, 

если только один сектор (или несколько)  

то полностью специализированный. Если 

специализированный технопарк принимает 

компании из других секторов, то он опре-

деляется как полуспециализированный [20]. 

Надо признать, что в настоящее время 

не все мировые технопарки имеют стро-

гую специализацию, но наблюдается 

склонность технопарков к специализации.  

Следует отметить, что конкурентоспо-

собное производство продукции и оказа-

ние услуг в настоящее время считаются 

более доступными в технопарках или ин-

дустриальных парках. Известно также, что 

многие компании, работающие в техно-

парках, развивают свой бизнес, используя 

новые информационные технологии. С их 

помощью предприниматели при меньших 

затратах предлагают услуги по производ-

ству продукции, а также получают больше 

доходов и повышают свою экономическую 

мощь и конкурентоспособность. 
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